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1   BØ Budget 2010 Takster på Børneudvalgets område 
2009-009366 
 
Resum�  

Forældrebetalingstaksterne vedrørende budget 2010 er genberegnet efter indarbejdelsen af 
den indgåede budgetaftale. 

  

Den væsentligste ændring er takstnedsættelsen af vuggestuetaksterne. 

  

Herudover er kommunens tilskud til diverse pasningsordninger genberegnet som følge af 
den indgåede budgetaftale. 

  

Sagen afgøres af Byrådet. 

________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
Direktionen indstiller,  
 
1. taksterne for Børneudvalgets område godkendes, som de foreligger i bilag. 
  
2. sagen fremsendes til videre behandling i Økonomiudvalget og Byrådet. 
 
Beslutning 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Torben Engholm deltog ikke i behandlingen af sagen. 
 
Bjarne Sørensen deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
Byrådet godkendte den 6. oktober 2009 budgetforslag 2010 og overslagsårene 2011-2013 
med tilhørende ændringsforslag. Herudover blev Administrationen bemyndiget til at 
indarbejde konsekvenserne af det politiske forlig herunder ændringer vedrørende 
genberegningen af forældrebetalingen som følge af den indgåede budgetaftale. 
 
  
Forældrebetalingen er nu genberegnet og taksterne for Børneudvalgets område fremgår 
af bilag.  
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I bilag er også vedlagt kommunens tilskud til diverse pasningsordninger. 
 
  
Taksterne skal godkendes af Byrådet og offentliggøres senest den 1. december 2009.  
 
  
Taksterne fremsendes til behandling i Økonomiudvalg og Byråd henholdsvis den 16. 
november og 24. november 2009.  
 
  
 
 
 
Bilag 

 BØ Takster på Børneudvalgets område, budget 2010 
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2   BØ Anlægsregnskab for erstatningsbyggeri til specialbørnehaven Spiren 
2009-020193 
 
Resum�  
Forelæggelse af anlægsregnskab for anlægsprojekt ”Specialbørnehaven Spiren”. 
Aflæggelsen af dette regnskab er lidt speciel idet budgettet oprindelig var bevillget i det 
gamle Vejle Amt. 
  
Sagen afgøres af Byrådet. 
  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
Direktionen indstiller, at 
 
1. anlægsregnskabet for anlægsprojektet ”Specialbørnehaven Spiren”, kontonr. 
05.25.17.3.517401, godkendes. 
 
Beslutning 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Torben Engholm deltog ikke i behandlingen af sagen. 
 
Bjarne Sørensen deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
Sammenlægningsudvalget besluttede i sit møde den 10. oktober 2006 jævnfør 
delingsaftalen mellem Vejle Amt og Horsens Kommune at indgå i restfinansieringen og 
færdiggørelsen af erstatningsbyggeriet til specialbørnehaven Spiren.  
 
Anlægsarbejdet er nu afsluttet, og børnehaven er taget i brug. 
 
Der er udarbejdet anlægsregnskab for anlægsprojektet. Anlægsregnskabet er vedlagt 
i bilag. 
 
 
 
Bilag 

 Anlægsregnskab 
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3   BØ Budgetter og takster 2010 for private opholdssteder og botilbud i Horsens 
Kommune 
2009-019084 
 
Resum�  
I medfør af Servicelovens § 143 og 144 skal kommunalbestyrelsen godkende budgetter og 
pladspriser (takster) for private opholdssteder og botilbud beliggende i kommunen. I 
Horsens Kommune er kompetencen til godkendelse delegeret til Børneudvalget. 
  
Børn og Unge har gennemgået de fremsendte budgetforslag og afholdt møder med de 
opholdssteder og botilbud, som har fremsendt ønsker om budgetudvidelser. Alle 
udvidelsesønsker er vurderet i relation til opholdsstedernes/botilbuddets målgrupper og den 
ønskede kvalitet i tilbuddene, og alle anbefalinger om budgetudvidelser er begrundet heri. 
  
På baggrund heraf fremsender Børn og Unge hermed forslag til budgetter og takster for 
2010. 
  
Finansieres inden for eksisterende driftsrammer. 
 
Sagen afgøres af udvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
Direktionen indstiller, at 
  
1. budget og takst 2010 for opholdsstedet Arnhøjgårg godkendes  
2. budget og takst 2010 for opholdsstedet Aktiv Ungdomsudvikling godkendes  
3. ansøgning om udvidelse af antallet af pladser fra 6 til 7 på opholdsstedet Lærken 
imødekommes og at budget og takst 2010 for opholdsstedet Lærken godkendes  
4. ansøgning om godkendelse af 4 efterværnspladser på opholdsstedet Lærken godkendes  
5. budget og takst 2010 for opholdsstedet Boller Skov godkendes  
6. budget og takst 2010 for opholdsstedet Østerhov godkendes  
7. budget og takst 2010 for skibsprojektet Sky Dancer godkendes  
8. budget og takst 2010 for botilbuddet Anemonegården godkendes 
 
Beslutning 
Vedtaget som indstillet. 
 
Torben Engholm deltog ikke i behandlingen af sagen. 
 
Bjarne Sørensen deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
I medfør af Servicelovens § 143 og 144 skal kommunalbestyrelsen godkende budgetter og 
pladspriser (takster) for private opholdssteder og botilbud beliggende i kommunen. 
Budgettet godkendes under forudsætning af, at det afspejler aktiviteterne på stedet og giver 
mulighed for den fornødne kvalitet i tilbuddet. Budgetrammen godkendes som en helhed. I 
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Horsens Kommune er kompetencen til godkendelse delegeret til Børneudvalget. Budgetter 
og takster skal være godkendt inden 1. december.  
 
Børn og Unge har gennemgået de fremsendte budgetforslag og afholdt møder med de 
opholdssteder og botilbud, som har fremsendt ønsker om budgetudvidelser. Alle 
udvidelsesønsker er vurderet i relation til opholdsstedernes/botilbuddets målgrupper og den 
ønskede kvalitet i tilbuddene, og alle anbefalinger om budgetudvidelser er begrundet heri. 
  
På baggrund heraf fremsender Børn og Unge hermed forslag til budgetter og takster for 
2010.  
 
Budgetforslagene for 2010 er som udgangspunkt beregnet ved fremskrivning af de 
godkendte budgetter for 2009 i henhold til  KL's generelle fremskrivningsprocent på 
henholdsvis 3,4 % vedrørende lønninger og 2,5 % vedrørende andre udgifter. De endelige 
budgetforslag er herefter udarbejdet i henhold til nedenstående. Taksten er beregnet i 
henhold til en belægningsprocent på 95. 
 
Opholdsstedet Arnhøjgård 
Der er fremsendt ansøgning om at udvide budgettet med 60.000 kr. til supervision for den 
samlede personalegruppe. Børn og Unge anbefaler udvidelsen og har indarbejdet den i 
budgetforslaget. 
 
Opholdsstedet Aktiv Ungdomsudvikling 
Der er fremsendt ansøgning om tilretning af budgettets poster i overensstemmelse med de 
faktiske udgifter samt om udvidelse af budgetrammen som følge af anskaffelse af en ny 
bus, i alt en budgetudvidelse på 44.000 kr. Børn og Unge anbefaler omfordelingen og 
udvidelsen og har indarbejdet det i budgetforslaget. 
 
Opholdsstedet Lærken 
Der er fremsendt ansøgning om  

·  udvidelse af antallet af pladser fra 6 til 7  
·  udvidelse af budgettet (øvrige udgifter) i relation til ovenstående, svarende til 

113.128 kr.  
·  nynormering af stilling som souschef, svarende til 417.750 kr.  
·  udvidelse af budgetrammen i 2010 som følge af akkrediteringsarbejdet, i alt 141.000 

kr. dækkende lønudgifter, supervision, kurser og personaledage  
·  udvidelse af budgettet til indvendig vedligeholdelse i 2010 med 20.000 kr. 

(udskiftning af gulvtæpper)  
·  udvidelse af budgetrammen med 80.000 kr. i 2010 vedrørende konsolidering 

(afvikling af underskud) 
Børn og Unge anbefaler udvidelserne og har indarbejdet dem i budgetforslaget. 
 
Der er også fremsendt ansøgning om 

·  opnormering med 0,5 stilling (uudannet), svarende til 155.000 kr.  
·  udvidelse af budgettet med 135.000 kr. vedrørende kost og aktiviteter  
·  udvidelse af budgettet med 52.000 kr. vedrørende generelle lønstigninger, vikarer, 

kontor og bestyrelseshonorar 
Børn og Unge anbefaler ikke udvidelserne og har ikke indarbejdet dem i budgetforslaget. 
 
Opholdsstedet ansøger om godkendelse af 4 efterværnspladser. 
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Opholdsstedet Boller Skov 
Der er fremsendt ansøgning om 

·  nynormering af stilling som souschef, svarende til 417.750 kr.  
·  udvidelse af budgetrammen i 2010 som følge af akkrediteringsarbejdet, i alt 149.000 

kr. dækkende lønudgifter, supervision, kurser og personaledage 
Børn og unge anbefaler udvidelserne og har indarbejdet dem i budgetforslaget. 
 
Der er også fremsendt ansøgning om 

·  opnormering med 0,5 stilling (uudannet), svarende til 155.000 kr.  
·  udvidelse af budgettet med 169.000 kr. vedrørende kost og aktiviteter  
·  udvidelse af budgettet med 31.000 kr. vedrørende vedligeholdelse af bygning 

Børn og Unge anbefaler ikke udvidelserne og har ikke indarbejdet dem i budgetforslaget. 
 
Opholdsstedet er godkendt til 4 efterværnspladser. Der har ikke tidligere været fastsat takst 
for efterværnstilbuddet. 
 
Opholdsstedet Østerhov 
Der er ikke fremsendt budgetforslag. Budgettet er nedskrevet med 100.000 kr. jf. 
Børneudvalgets beslutning af 10. august 2009.  
 
  
Skibsprojektet Sky Dancer 
Der er fremsendt ansøgning om uændret budget og takst i forhold til 2009.  
 
Botilbuddet Anemonegaarden 
Der er fremsendt ansøgning om  

·  udvidelse af normeringen med 2 familiebehandlere finansieret af en tilsvarende 
nedsættelse af vikarbudgettet  

·  udvidelse af budgettet vedrørende udgifter til honorering af bagvagt jf. gældende 
overenskomst, svarende til 150.000 kr. 

Børn og Unge anbefaler opnormeringen og udvidelsen og har indarbejdet det i 
budgetforslaget. 
 
Der er også fremsendt ansøgning om    

·  udvidelse af vikarbudgettet med 160.000 kr.  
·  udvidelse af budgettet med 78.000 kr. til husholdning m.m. 

Børn og Unge anbefaler ikke udvidelserne og har ikke indarbejdet dem i budgetforslaget. 
 
Forslag til budgetter og takster 2010 
 

 Pladser Budget 2010 
(kr.) 

Takst 
2010 (kr.) 

Takst 2009 
(2010-kr.) 

Opholdsstedet 
Arnhøjgård, 
Bækvej 55, Lund 4 2.119.090 46.471 45.152 
Opholdsstedet 
Aktiv 
Ungdomsudvikling, 
Møllebæk 17, 6 4.385.000 64.108 63.482 
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Haldrup 
Opholdsstedet 
Lærken, 
Ålkærgårdsvej 20 7 4.395.713 55.084 51.919 
Opholdsstedet 
Lærken, efterværn 4  

310 
kr./time  

Opholdsstedet 
Boller Skov, Boller 
Slotsvej 6 7 4.391.866 55.036 47.931 
Opholdsstedet 
Boller Skov, 
efterværn 4  

310 
kr./time  

Opholdsstedet 
Østerhov, 
Østerhåbsvej 55, 
Hatting 8 3.522.680 38.626 39.719* 
Skibsprojektet Sky 
Dancer, Møllebæk 
17, Haldrup 3 2.276.178 66.555 69.611 
Botilbuddet 
Anemonegården, 
Elbjergvej 36, 
Kattrup 18 10.966.908 53.445 53.050 
* Den udmeldte takst 2009 var lavere med henblik på nedbringelse af hensatte midler. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   
 
 

Side 9/30 

4   BØ Principper for udeliv og naturbørnehaver 
2009-013522 
 
Resum�  
Børneudvalget besluttede på sit møde den 7. september 2009, at der skal udfærdiges 
principper for fremadrettede udelivsaktiviteter i dagtilbud i Horsens Kommune. 
  
Børn og Unge har med udgangspunkt i udelivsundersøgelser og forskningsbaseret viden 
udfærdiget oplæg til principper for udeliv i dagtilbud i Horsens Kommune. 
  
Sagen afgøres af udvalget. 
  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
Direktionen indstiller, at 
 
1. de i sagsfremstillingen beskrevne mål vedtages. 
  
2. de i sagsfremstillingen beskrevne principper for udeliv i dagtilbud i Horsens Kommune 
vedtages. 
  
3. de i sagsfremstillingen beskrevne principper for naturbørnehaver vedtages. 
 
 
Beslutning 
Vedtaget som indstillet.  
 
Børneudvalget besluttede, at de i sagsfremstillingen beskrevne forslag til mål og principper 
udsendes til høring i alle dagtilbudsbestyrelser med henblik på udtalelse til indholdet i 
målene og principperne. 
 
Høringsfristen er primo februar 2010. 
 
Torben Engholm deltog ikke i behandlingen af sagen. 
 
Bjarne Sørensen deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
Ifølge flere undersøgelser er det blevet påvist, at børn er mindre ude end før. Samtidig er 
børn blevet mere inaktive. Børn er en stor del af deres vågne tid i dagtilbud, og det er 
samtidig en tid, hvor de gode sunde vaner nemmest grundlægges for alle børn. Sidste år 
besluttede Børneudvalget en mad- og måltidspolitik, og der er besluttet principper for 
hygiejne i dagtilbud. I en naturlig forlængelse af Børneudvalgets fokus på det sunde liv for 
alle børn i dagtilbud, har Børneudvalget besluttet, at der skal udfærdiges principper for 
udeliv. 
  
Forslag til: 
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Målet for udelivsaktiviteter i dagtilbud 
 
Dagtilbud i Horsens Kommune skal gennem ophold i naturen i nærområderne fremme 
børns læring og udvikling af kompetencer gennem oplevelser og leg. Dagtilbuddene skal 
tilrettelægge pædagogiske aktiviteter, der giver børn mulighed for fordybelse, udforskning 
og erfaring i naturen. 
 
I Horsens Kommune færdes alle børn i dagtilbud i natur- og udelivsfaciliteter i dagtilbuddets 
nærområde hver dag. Alle børn skal have fortrolighed med og respekt for naturen. 
 
I Horsens Kommune udvikler børn deres sanser, relation og koncentration gennem udeliv 
samt får læring om livsforhold gennem udforskning af naturen i nærområderne. 
  
I Horsens Kommune skal børn gennem brug af naturen i nærområde opnå større selvtillid, 
bedre koncentrationsevne, bedre relationer, større opmærksomhed, en højere grad af 
sanseintegration og en højere grad af sundhed. 
  
 
Principper for udelivsaktiviteter 
 
 

·  Alle børn i dagtilbud skal tilbringe tid i nærområdets natur hver dag. 
 

·  Alle børn i dagtilbud skal gennem opholdt i nærområdet lære at respektere naturen. 
De skal gennem oplevelse af naturfænomener erfare sammenhæng mellem deres 
dagligliv og f.eks. årstiden, vejret, flora og fauna. 

 
·  Alle børn i dagtilbud skal udfordres i naturen og stimuleres til at undres og 

eksperimentere i naturen og i forhold til naturfænomener. 
 

·  Alle børn i dagtilbud skal udvikle en alsidig personlighed; sociale kompetencer og 
kropsbevidsthed gennem bevægelse og leg i naturen. 

 
·  Alle børn i dagtilbud skal gennem udforskning af naturen og naturfænomener styrke 

deres sproglige udvikling samt udfolde kulturelle udtryksformer og værdier. 
 

·  Alle børn i dagtilbud skal, når de er ude i nærområdet og naturen, opnå 
kompetencer gennem pædagogisk tilrettelæggelse, der tager udgangspunkt i 
samtlige læreplanstemaerne. 

  
·  Personalet i dagtilbud skal have kompetencer og særlig viden om naturens 

indvirkning på børns livsudfoldelse samt engagement i udelivsaktiviteter og 
udelivspædagogik. 

 
·  Personalet i dagtilbud skal tilrettelægge den pædagogiske praksis, så udeliv og 

natur har en central placering. 
  
Principper for naturbørnehaveaktiviteter 
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·  Hele dagtilbuddets virke henlægges til naturen og udeliv. 
 

·  Naturbørnehaver skal gennem naturoplevelser og udelivspædagogik leve op til 
Dagtilbudsloven – den sammenhængende politik for sårbare børn samt visioner og 
principper for udeliv. 

 
·  Byggeri af Naturbørnehaver skal tilgodese og understøtte alle aspekter af børns 

udfoldelse i naturen. 
 

·  Hele personalet i naturbørnehaverne skal have kompetencer og særlig viden om 
naturens indvirkning på børns livsudfoldelse samt være engagerede i 
udelivsaktiviteter og udelivspædagogik. 

 
·  Naturbørnehaven skal gennem en eksperimenterende tilgang medvirke til, at 

børnene udforsker den fysiske naturlov samt pirre børnenes nysgerrighed. 
  
  
Den 10. august 2009 besluttede Børneudvalget: 
Oplæg til model og natur og Skovbørnehave er taget til efterretning. 
  
Den 7. september 2009  besluttede Børneudvalget: 
 Der udfærdiges en politik for fremadrettede udelivsaktiviteter i dagtilbud i 
Horsens Kommune. 
 
 
 
Bilag 

 Bilag - Oplæg til principper for udeliv i dagtilbud 
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5   BØ Aftale om Barnets Reform 
2009-020154 
 
Resum�  
Børn og Unge fremsender orientering om den nyligt indgåede satspuljeaftale vedrørende 
Barnets reform. Aftalen medfører både lovændringer og en række andre initiativer, som skal 
udvikle indsatsen gennem bedre viden og styrket fokus på resultater. Aftalen omfatter 3 
temaer: Nærhed og omsorg, Børns rettigheder og den tidlige indsats samt Kvalitet i 
Indsatsen. 
  
Sagen afgøres af udvalget. 
  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
Direktionen indstiller, at 
  
1. orienteringen tages til efterretning. 
  
Sagen afgøres i udvalget. 
  
 
Beslutning 
Til efterretning. 
 
Dorthe Mogensen deltog ikke i behandlingen af sagen. 
 
Bjarne Sørensen deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
Satspuljepartierne er blevet enige om med aftalen om Barnets Reform at sikre rammerne 
for en bedre indsats over for udsatte børn og deres familier – en indsats med fokus på tidlig 
indsats, trygge rammer, barnets tarv og kvalitet i indsatsen. 
 
Der vil være et samlet finansieringsbehov på ca. 928 mill. kr. i perioden 2010 til 2013. 
Partierne er enige om at finansiere udgifterne over satspuljen for 2010 samt via 
omprioriterede satspuljemidler. Lovforslagets økonomiske konsekvenser skal forhandles 
med de kommunale parter. Partierne bag aftalen er enige om, at finansieringen fra 
satspuljen justeres i overensstemmelse med de endelige resultater af disse forhandlinger. 
 
Aftalen medfører både lovændringer og en række andre initiativer, som skal udvikle 
indsatsen gennem bedre viden og styrket fokus på resultater. Aftalen omfatter 3 temaer: - 
Nærhed og omsorg, Børns rettigheder og den tidlige indsats samt Kvalitet i 
indsatsen: 
 
Nærhed og omsorg  
Satspuljepartierne er enige om en styrkelse af plejefamilieområdet. Dette sker ved at 
oprette en ny type plejefamilier, ”kommunale familieplejer”, som har behandlingskrævende 
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børn. Den nye type plejefamilier skal have øget uddannelse og supervision, og der skal 
være klarhed over deres ansættelsesvilkår. Aftalens initiativer om en styrkelse af 
familieplejeområdet vil ligeledes komme netværksplejefamilier og netværksanbringelser til 
gode. 
 
Børns rettigheder og den tidlige indsats 
Satspuljepartierne er enige om, at udsatte børns retsstilling skal styrkes, så der altid tages 
udgangspunkt i barnets tarv. Barnets synspunkter skal i dag altid inddrages og tillægges 
passende vægt i overensstemmelse med alder og modenhed. Det er derudover aftalt, at 
aldersgrænsen for retten til at klage sættes ned fra 15 til 12 år for en række afgørelser, 
således at børnene i højere grad selv kan klage over de afgørelser, der vedrører deres 
tilværelse. Der afsættes midler til at udvikle bisidderordninger for børn f.eks. ved at støtte 
Børns Vilkårs eksisterende bisidderordning og for at sikre et godt sikkerhedsnet, som kan 
gribe ind, hvis der begås fejl i sagerne, styrkes den børnefaglige ekspertise i 
klageinstanserne og børn og unge-udvalgene - ligesom Ankestyrelsen nuværende 
muligheder for at tage sager op af egen drift også styrkes. 
 
Tidlig indsats 
Der er enighed om, at forebyggelse og tidlig indsats er af afgørende betydning for at sikre 
udsatte børn en god opvækst. Det skal i højere grad sikres at kommunerne tidligt får øje på 
og hjælper de børn, som har problemer. Derfor gives der mulighed for, at myndighederne 
kan udveksle oplysninger om udsatte børn som led i det tidlige forebyggende samarbejde. 
Modellen svarer til den mulighed, der i dag er for at videregive oplysninger i forbindelse med 
SSP-samarbejdet. Oplysningerne kan kun videregives i forbindelse med indledende og 
afklarende samtaler mellem relevante fagpersoner. 
 
Der gives mulighed for, at en fagperson, der underretter, kan få en tilbagemelding fra 
kommunen om, hvorvidt underretningen har givet anledning til handling. Samtidig 
præciseres underretningspligten, så det er tydeligt, hvornår der skal underrettes. Det 
præciseres bl.a., at personer, som får kendskab til børn, der er udsat for vold, har pligt til at 
underrette om dette. Endelig gives kommunerne mulighed for at iværksætte undersøgelse 
uden samtykke fra forældremyndighedshaverne, så forældrene ikke kan blokere for, at 
børnene får den nødvendige hjælp, men det betones, at det ikke må være en hindring for 
forældresamarbejdet.  
 
Endelig er der enighed om, at der er behov for en styrket indsats over for sårbare unge 
mødre, der er en særlig risikogruppe. Derfor iværksættes et centralt initiativ, hvor et antal 
kommuner eventuelt i samarbejde med private eller frivillige foreninger, udvikler metoder og 
indsatser, der understøtter gruppen af unge udsatte mødre i at gennemføre en uddannelse, 
komme i arbejde samt øger deres forældrekompetencer. 
 
I forhold til forældre til udsatte børn er der i satspulje-kredsen enighed om at igangsætte en 
række initiativer, som skal styrke den samlede indsats over for forældrene: Kommunerne 
forpligtes til at tage stilling til, om forældrene skal have støtte under barnets anbringelse 
uden for hjemmet – og endeligt skal kommunernes vurdering af forældrenes evner til at 
tage hånd om deres barn kvalificeres gennem udvikling og formidling af en fælles metode 
for forældreevneundersøgelse, således der skabes et ensartet grundlag for kommunernes 
vurdering af forældreevne. 
 
Kvalitet i indsatsen 
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Kommunerne skal have bedre rammer for og mere tid til arbejdet. Derfor skal en række 
procesregler reduceres eller fjernes. Kommunernes indberetninger til 
anbringelsesstatistikken, til § 50-undersøgelser og handleplaner reduceres, mens kravene 
til standarder for sagsbehandling og den tværfaglige gruppe fjernes. Herudover forenkles 
kravene til indstillingerne til Børne- og ungeudvalget og tilsynsreglerne vedrørende 
kommunens godkendelse af private opholdssteder og plejefamilier. 
 
Tilsyn 
Satspuljepartierne er enige om, at tilsyn spiller en stor rolle i forhold til at sikre en god 
anbringelse. Derfor skal tilsynet styrkes. For at sikre et målrettet fokus på barnets udvikling 
og trivsel øges antallet af personrettede tilsynsbesøg fra mindst � t årligt tilsynsbesøg til 
mindst to årlige tilsynsbesøg. Samtidig skal der fremover stilles krav til indholdet af 
driftsorienterede tilsynsbesøg på anbringelsessteder, således at der kommer bedre fokus 
på det pædagogiske indhold på anbringelsesstederne. 
 
På et møde i KL den 29. oktober oplyste en medarbejder fra Socialministeriet, at det er 
forventningen, at reformens enkelte dele forhandles og forberedes i løbet af 2010, således 
at reformen kan træde i kraft fra 1. januar 2011. 
 
 
 
Bilag 

 Bilag - Aftale om Barnets Reform 
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6   BØ Tilbudsvifte på anbringelsesområdet - forebyggende foranstaltninger 
2009-020588 
 
Resum�  
Børn og Unge fremsender tilbudsvifte på anbringelsesområdet. 
  
Sagen afgøres af  udvalget og videresendes til orientering i Byrådet. 
  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
Direktionen indstiller, at 
 
1.      tilbudsviften og anbringelsesgrundlaget godkendes. 
 
 
Beslutning 
Vedtaget som indstillet. 
 
Børneudvalget fremsender sagen til orientering i Byrådet. 
 
Dorthe Mogensen deltog ikke i behandlingen af sagen. 
 
Bjarne Sørensen deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
I forbindelse med budgetforlig for 2010 er der igangsat et arbejde med at beskrive Horsens 
Kommunes tilbudsvifte både på anbringelsesområdet og vedrørende de forebyggende 
foranstaltninger. 
 
Der tages i denne samnmenhæng udgangspunkt i de 4 principper, Børneudvalget har 
vedtaget på området og i de elementer, der er indskrevet i budgetaftalen for 2010. 
 
Første del af arbejdet med at beskrive tilbudsviften er nu afsluttet og fremgår af bilag. 
 
I det følgende belyses de centrale elementer i tilbudsviften. 
  
Det er væsentligt at bemærke, at der altid undersøges mindst indgribende tilbud. Det vil 
således altid blive overvejet, om forebyggende foranstaltninger vil kunne løse den enkelte 
families problemer. I langt de fleste tilfælde vil de problemer, der er i en familie, blive forsøgt 
afhjulpet ved hjælp af forebyggende foranstaltninger. Kun i særlige tilfælde besluttes 
anbringelse af et barn, inden andre muligheder er forsøgt. Det er i de tilfælde, hvor det 
vurderes, at forældrenes evne til at give omsorg og tryghed for barnet, ikke er til stede.  
 
Når det vurderes, at en anbringelse er nødvendig, vil det altid blive forsøgt at finde den 
mindst indgribende form for anbringelse. En anbringelse i netværket vurderes som den 
mindst indgribende anbringelse, og muligheden herfor afsøges først. Det vil herefter bero 
på barnets behov og vanskeligheder, hvilke muligheder der dernæst afsøges.  Der vil altid i 
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forbindelse med en anbringelse blive taget stilling til afholdelse af en familierådslagning 
med henblik på at afdække, hvad netværket kan byde ind med i forbindelse med en 
anbringelse. 
 
En anbringelse opretholdes kun, indtil formålet med anbringelsen er opfyldt, eller indtil det 
kan konstateres, at formålet med anbringelsen ikke kan opnås. 
 
Der kan i et anbringelsesforløb indgå forskellige former for anbringelse - eksempelvis 
plejefamilie efterfulgt af hybel eller eget værelse. 
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7   BØ Nye regler om adoption uden samtykke 
2009-020331 
 
Resum�  
Børn og Unge fremsender orientering om nye regler vedrørende "adoption uden samtykke". 
  
Sagen afgøres af udvalget. 
  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
Direktionen indstiller, at 
  
1. orienteringen tages til efterretning. 
  
 
Beslutning 
Til efterretning. 
 
Dorthe Mogensen deltog ikke i behandlingen af sagen. 
 
Bjarne Sørensen deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
Adoptionsloven er pr. 1. oktober 2009 ændret således, at der uden samtykke kan meddeles 
adoption af et barn under 1 år, hvis det er godtgjort at forældrene varigt vil være ude af 
stand til at varetage omsorgen for barnet og heller ikke vil være i stand til at spille en rolle 
for banet i forbindelse med samvær.  
 
Samtidig er adoptionsloven ændret således, at der uden samtykke kan meddeles adoption 
af et barn, der har været anbragt uden for hjemmet i mindst 3 år, hvis det er godtgjort, at 
forældrene varigt vil være ude af stand til at varetage omsorgen for barnet. 
 
Det fremgår af bemærkningerne til lovforslaget, at det er en betingelse for tvangsadoption af 
et barn under 1 år, at forældrene absolut ingen forældreevne har, og at de må antages 
heller aldrig at ville kunne udvikle en sådan i tilstrækkelig grad. Forældrene skal endvidere 
være så dårligt fungerende, at de ikke bør være alene med barnet, og således heller ikke vil 
være i stand til at spille en positiv rolle for barnet i forbindelse med samvær og kontakt. Det 
fremgår af bemærkningerne, at i og med at forældre skal være ude af stand til at tage vare 
på barnet i hele dets opvækstperiode, er betingelserne for tvangsadoption tilstrækkeligt 
strenge til at sikre, at tvangsadoption af børn under 1 år kun vil være tilladt i helt 
ekstraordinære tilfælde. 
 
Det fremgår af bemærkningerne til lovforslaget at adoption af et barn, der har været anbragt 
uden for hjemmet i mindst 3 år kan ske til de plejeforældre, som barnet har været anbragt 
hos, og hvor der er opstået en tæt tilknytning, sådan at barnet reelt har fået en ny familie. 
Men muligheden for tvangsadoption er ikke betinget af, at det skal ske til en aktuel 
plejefamilie. Der vil være børn, som er anbragt på opholdssted eller institution, og enkelte 
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børn vil være anbragt hos en plejefamilie, der ikke er interesseret i at adoptere barnet, eller 
hvor det ikke vil være til gavn for barnet, at plejeforældrene adopterer. Sådanne børn vil 
kunne adopteres af personer, der er godkendt efter de almindelige regler om godkendelse 
som adoptanter. 
 
I bemærkningerne er der nævnt et eksempel på, hvornår det bør vurderes, om et barn kan 
adopteres uden samtykke allerede fra fødslen. Der nævnes den situation, hvor forældrenes 
forhold inden barnets fødsel er blevet undersøgt. Undersøgelsen kan være foretaget i 
forbindelse med anbringelse af ældre søskende eller i forbindelse med undersøgelser 
foretaget under graviditeten. Der kan foreligge speciallægeerklæringer eller erklæringer fra 
en autoriseret psykolog, der bekræfter, at de kommende forældre varigt er uden 
forældreevne samt eventuelle oplysninger om, at ingen af forældrene har evnet at holde 
kontakten med de ældre søskende, således at samværet med disse er ophørt trods 
kommunens initiativ og tilbud om iværksættelse af samvær Det er dog altid nødvendigt at 
foretage en vurdering af, om der konkret er mulighed for at skabe kontakt mellem 
forældrene og det barn, der påtænkes bortadopteret. Hvis en eller begge forældre har evnet 
at holde kontakten med en ældre søskende, vil det ikke være muligt at gennemføre en 
adoption uden samtykke fra barnets fødsel. 
 
Et eksempel på, hvornår det bør vurderes, om et barn, der har været anbragt uden for 
hjemmet i mindst 3 år, vil kunne adopteres uden samtykke, kan være den situation, hvor et 
4-årigt barn har været anbragt uden for hjemmet i 31/2 år, og hvor barnet de seneste 3 år 
har været hos samme plejefamilie. Begge forældre har et massivt misbrug af alkohol og 
euforiserende stoffer, og indtil barnet blev anbragt hos plejefamilien, var der sporadisk 
samvær mellem barnet og forældrene. Efter barnets anbringelse hos plejefamilien kan det 
sporadiske samvær mellem barnet og forældrene være fortsat eller ophørt. På baggrund af 
de seneste 4 års erfaringer foreligger der specialerklæringer om, at forældrene varigt er 
uden forældreevne. 
 
I de tilfælde, hvor man endnu ikke kan dokumentere et varigt fravær af forældreevne, men 
dog med relativ stor sikkerhed vurderer, at muligheden for at udvikle forældreevnen hos de 
biologiske forældre enten er stærkt reduceret eller meget usikker, og hvor dette ikke kan 
godtgøres inden for 1 år efter barnets fødsel, vil behandlingen af sagen med henblik på at 
bortadoptere barnet skulle indstilles. Det fremgår af bemærkningerne, at det er 
Justitsministeriets opfattelse, at barnet i disse situationer i stedet anbringes på en institution 
eller hos en plejefamilie med henblik på adoption. Efter velfærdsministerens forslag om 
kontinuitet i anbringelsen vil det være muligt for myndighederne at træffe afgørelse om, at 
en anbringelse uden for hjemmet af et barn, der ikke er fyldt 1 år, skal gælde i 3 år, hvis det 
er overvejende sandsynligt, at de forhold, der begrunder anbringelsen, vil være til stede i 
denne periode. 
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8   BØ Status på projekt ”  Bevægelse i leg – leg i bevægelse ”  
2008-000004 
 
Resum�  
”Bevægelse i leg – leg i bevægelse” er et tre-årigt projekt, der er i gangsat den 1. januar 
2007. 
  
Erfaringen fra projektet viser, at der i dagtilbuddet skal arbejdes på, at medarbejdere opnår 
viden og erfaring med arbejdet med børn og bevægelse og leg både på 3-6 års området 
samt på 0 -3 års området. 
 
Sagen afgøres af udvalget. 
  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
Direktionen indstiller, at 
 
1. orienteringen om erfaringerne fra projektet tages til efterretning. 
2. erfaringerne indskrives som en dimension i de pædagogiske læreplaner. 
  
 
Beslutning 
Indstillingens pkt. 1 taget til efterretning. 
 
Indstillingens pkt. 2 vedtaget som indstillet. 
 
Dorthe Mogensen deltog ikke i behandlingen af sagen. 
 
Bjarne Sørensen deltog ikke i mødet. 
 

________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
”Bevægelse i leg - leg i bevægelse” handler blandt andet om at få stillesiddende børn i 
bevægelse gennem uddannelse af 10 såkaldte legepiloter fra 4 af kommunens 19 
institutioner, der gennem 3 år har fået en særlig faglighed omkring bevægelse, der bygger 
på den anerkendende og inkluderende pædagogik. 
  
Legepiloterne har sikret, at stillesiddende børn bliver motiveret til bevægelse i leg og har 
inspireret og motiveret deres kolleger til leg på legepladsen. De har justeret kendte 
fælleslege således, at de indeholder mere bevægelse, så de passer til aldersgruppen. De 
har udviklet nye lege med elementer fra den digitale verden. De har fået etableret et stærkt 
og aktivt netværk for legepiloterne på tværs i kommunen, hvor der sker videndeling og 
erfaringsudveksling. De har stået for afholdes af Storelegedag for børn i alle kommunens 
daginstitutioner.  
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Legepiloterne er blevet uddannet gennem foredrag, workshops med eksterne konsulenter 
og oplæg fra fagfolk fra bevægelses- og legeområdet. Legepiloterne har oprettet en 
hjemmeside, som alle kan gå ind på og hente inspiration, og som bliver løbende udviklet. 
De har udviklet et legehæfte med lege til inspiration for alle dagtilbud både i kommunen og i 
andre kommuner. De har udviklet en legeboks med 140 lege – 100 gamle og 40 nye, som 
børnene har været medskabere af. 
  
Der er bevilget ca. 1 million kr. over tre år fra Familiestyrelsens: ”Puljen til forbedret kvalitet i 
dagtilbud”. Administrationen ligger nu hos Indenrigs- og Socialministeriet. 
  
Erfaringer fra projektet er følgende: 

�  At vi gennem pædagogisk tilpasning af regellege kan inkludere utrygge, sårbare og 
overvægtige børn.  

�  At vi gennem brug af børnenes egne legeunivers understøtter børnenes kreativitet, 
så de sammen med voksne udvikler nye lege, hvilket understøtter nye legerelationer 
og handlemuligheder.  

�  At pædagoger er blevet langt mere opmærksomme på, at bevægelse og leg 
understøtter alle seks læreplanstemaer:  

o Den personlige udvikling, hvor pædagoger understøtter børn i at turde 
udfordre sig selv og se nye muligheder.  

o Sociale kompetencer, hvor børnene gennem regellege lærer at samarbejde 
og forstå fælles regler og budskaber, hvor det at give plads og tage plads er 
vigtige temaer.  

o Sprog, hvor børnene gennem bevægelse og leg lærer at bruge det 
nonverbale sprog og læse hinandens signaler og udtryk, og hvor børnene 
gennem legenes remser, sange og regler eksperimenterer i brugen af det 
verbale sprog.  

o Krop og bevægelse, hvor legepiloterne har udviklet legene, således at 
legene har fået tilført mere bevægelse, så ingen børn står stille. Ligeledes er 
erfaringen, at projektet har skabt større viden om børns motoriske udvikling 
og hvilke bevægelser og lege, der understøtter både det enkelte barns og 
gruppen af børns motorik på en kvalificeret og veldokumenteret måde.  

o Natur og naturfænomener. Et af projektets store omdrejningspunkter har 
været at få pædagoger og børn ud at bevæge sig og lege i al slags vejr og 
bruge naturens muligheder i de forskellige bevægelseslege. Erfaringen er, at 
det at sætte fokus på legepladsens og nærområdets muligheder gennem 
forskellige lege og motivere og formidle projektets formål på personalemøder 
har haft en positiv indflydelse på det, at børn oftere kommer ud i naturen og 
dermed og en gunstig effekt på at bruge naturen til at fremme bevægelse og 
leg med.  

o Kultur og kulturelle udtryksformer. Projektet har både taget afsæt i gammel 
dansk legekultur og givet plads til børnenes egen kreativitet ved at bruge 
børnenes egne legeuniverser til i samarbejde med voksne at udvikle nye 
lege.  

o Sårbare børn. Projektet har vist sig gennem de ”pædagogiske bagdøre” at 
have en særdeles positiv effekt på sårbare børn, der både kan være 
udadreagerende eller ”usynlige” ligesom børn med andre handicaps har haft 
gavn af, at legene har kunnet modelleres alt efter det enkelte barn og 
børnegruppens behov. 
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Uddannelse indlægges som et delelement i den samlede uddannelsesstrategi på 
dagtilbudsområdet. 
  
 
Erfaringerne fra projektet er foreløbig indskrivet som en dimension i de pædagogiske 
læreplaner. 
  
 
 
 
Bilag 

 Bilag - leg i bevægelse - bevægelse i leg 
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9   BØ Afrapportering af KL-projekt på dagtilbudsområdet 
2008-004683 
 
Resum�  
Styregruppen bestående af Børneudvalgets formand og næstformand, Børn og Unge 
direktør samt Dagtilbudschef fremlægger vurdering af Horsens Kommunes opnåede 
resultater ved deltagelse i KL-projektet ”God kvalitet og høj faglighed i dagtilbud” på 
Dagtilbudsområdet. Vurderingen er sket ud fra de af Byrådet - ved opstart af projektet - 
formulerede forventninger til kommunens deltagelse. 
 
Sagen afgøres af udvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
Direktionen indstiller, at 
  
1. orienteringen tages til efterretning. 
  
 
Beslutning 
Til efterretning. 
 
Dorthe Mogensen deltog ikke i behandlingen af sagen. 
 
Bjarne Sørensen deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
Horsens Kommune deltager i 2008-09 sammen med 34 andre kommuner i KL-projektet 
”God kvalitet og høj faglighed i dagtilbud – partnerskab om dagtilbud”. ”God kvalitet og høj 
faglighed i dagtilbud” er et delprojekt under Det Fælleskommunale Kvalitetsprojekt, hvis mål 
er at forbedre og dokumentere kvaliteten i den kommunale velfærdsservice. Projektet 
afsluttes med udgangen af 2009, markeret ved en afslutningsevent d. 25. november 2009.  
 
Partnerskabets formål har to overordnede delmål. Dels en systematisk kvalitetsudvikling af 
kerneydelsen og dels udarbejdelse af dokumentation. 
 
Formålet er, at kommunerne tager teten i en systematisk kvalitetsudvikling af kerneydelsen i 
dagtilbuddene og dokumentationen heraf, ved: 

·  At sætte fokus på den pædagogiske praksis og faglighed og udarbejde forslag til, 
hvad der beskriver god kvalitet i dagtilbud.  

·  At sikre en systematisk kvalitetsudvikling og dokumentation af kerneydelsen i 
dagtilbuddene: fremme af børns trivsel, udvikling og læring.  

·  At styrke kvalitetsudviklingen ved at udnytte synergien i en erfaringsudveksling 
mellem kommunerne.  

·  At sikre, at det er kommunerne, der sætter dagsordenen for udarbejdelse af den 
nødvendige og tilstrækkelige dokumentation for kvalitetsudviklingen, hvor mange 
forskellige dokumentationsformer kan være relevante – afhængig af effektkravene.  
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·  At synliggøre, at kommunerne fortsat løfter det kommunalpolitiske ansvar på 

dagtilbudsområdet. 
 
Indsatsområderne i projektet er: 

1. Børns læring inden for temaerne i de pædagogiske læreplaner - fokus på temaerne 
sprog og social kompetence.  

2. Ledelse.  
3. Lærings- og udviklingsmiljøer og personalets faglige kompetencer.  

Horsens Kommune valgte at deltage i alle tre indsatsområder samt i projektgruppen for 
dokumentation.  
 
I projektets opstart formulerede byrådet følgende forventninger til Horsens Kommunes 
deltagelse i projektet: 

·  opbygning af evalueringskultur  
·  opbygning af fælles kvalitetsbegreb i forhold til den pædagogiske kerneydelse  
·  udvikling af ledelse af pædagogisk innovation og kvalitetsudvikling  
·  aktiv forholden sig til akkrediteringsmodeller og andre evaluerings- og 

udviklingsmodeller  
·  stor grad af videndeling om faglig udvikling  
·  udvikling af brugbare netværk på best practise 

  
 
Styregruppen har evalueret projektet og vurderet at Horsens Kommune har opnået 
følgende resultater ved deltagelse i projektet: 

·  Opbygning af evalueringskultur: 
1)       Der er i KL-projektet udviklet et koncept for kvalitetsrapport på 

dagtilbudsområdet med en udførligt beskrevet fællesdel med nøgletal og 
opsamlinger vedrørende faglige resultater og ressourcer. 

2)       KL-projektet har udviklet dokumentationsværktøjet ” Temperaturmåling” , 
der består af dels en spørgeskemaundersøgelse med spørgsmål til forældre, 
medarbejdere, ledelse og forvaltningsledelse dels observationer af børnegrupper 
bestående af henholdsvis 2- og 4-årige børn. Temperaturmålingen er 
gennemført i juni-august 2009 og gentages i en række kommuner, deriblandt 
Horsens i november 2010. 

3)       Temperaturmålingens resultater foreligger – på partnerskabsniveau, på 
kommuneniveau og på institutionsniveau – som basis for det videre arbejde med 
kvalitetsudvikling i såvel kommunen som i de enkelte institutioner. Resultatet af 
temperaturmålingen for Horsens Kommune blev behandlet på Børneudvalgets 
møde d. 5. oktober 2009, hvor det dannede baggrund for Børneudvalgets 
beslutning om indskrivning af følgende 3 indsatsområder i udvalgsplan for 2010: 

  
         a) Indsatsområde: Børns læring inden for temaet sprog og særligt det 

undersøgende og eksperimenterende i børns læring af sproget.  
         b) Indsatsområde: Børns læring inden for temaet sociale kompetencer med 

særlig fokus på, at læringen grundfæstes i børnenes identitet.  
         c) Indsatsområde: Den kvalitative kommunikation med forældrene og med 

særligt fokus på kommunikationen om metoder og aktiviteter begrundet i faglig 
viden. 
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·  Opbygning af fælles kvalitetsbegreb i forhold til den pædagogiske kerneydelse samt 

udvikling af ledelse af pædagogisk innovation og kvalitetsudvikling: 
4)       Et fælles pædagogisk grundlag for dagtilbud i Horsens Kommune er under 

udarbejdelse. Forud herfor er gået omfattende kvalitetsdrøftelser/drøftelser af 
den pædagogiske profession blandt ledere og pædagoger i dagtilbud i Horsens 
Kommune med udgangspunkt i dagtilbudslovens indholdsmæssige 
formålsparagraf § 7. Drøftelserne udspringer af lignende drøftelser i 
partnerskabet i forbindelse med udvikling af koncept for kvalitetsrapport.  
Når det fælles pædagogiske grundlag foreligger, vil næste skridt være at arbejde 

med  
pædagogisk innovation.  

5)       Indholdet i drøftelserne om udvikling af ledelse som profession i 
forbindelse med ændring af ledelsesstrukturen på dagtilbudsområdet har båret 
positivt præg af input fra partnerskabet. 

 
·  Aktiv forholden sig til akkrediteringsmodeller og andre evaluerings- og 

udviklingsmodeller: 
6)       Partnerskabet har som nævnt arbejdet med udvikling af koncept for 

kvalitetsrapport og udvikling af dokumentationsværktøjet ”Temperaturmåling”. 
Dette arbejde ser ud til at have haft en betydning for, at der i økonomiaftalen 
mellem regeringen og KL i 2009 i nogen grad er flyttet fokus fra akkreditering til 
offentliggørelse af faglige kvalitetsoplysninger. 

 
·  Stor grad af videndeling om faglig udvikling samt udvikling af brugbare netværk på 

best practise: 
7)       Partnerskabet har betydet stor grad af videndeling om faglig udvikling, hvor 

dagtilbudsområdet i Horsens Kommune dels har fået input fra andre kommuner, 
dels har profileret sig med fokus på kvalitet, dynamik og oplevelser. 

8)       I forbindelse med partnerskabet er der udviklet brugbare netværk for Horsens 
Kommunes videre arbejde med kvalitetsudvikling og –dokumentation.  
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10   BØ Opgørelse over ny ledelsesstruktur 
2009-020297 
 
Resum�  
Børn og Unge fremsender opgørelse over indførelse af ny ledelsesstruktur på 
dagtilbudsområdet. 
  
Den nye ledelsesstruktur er indskrevet i budgetaftalen for 2009 med en årlig besparelse på 
3,5 mill.kr. 
  
Sagen afgøres af udvalget. 
  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
Direktionen indstiller, at 
 
1. opgørelse vedrørende ny ledelsesstruktur tages til efterretning. 
 
 
Beslutning 
Til efterretning. 
 
Dorthe Mogensen deltog ikke i behandlingen af sagen. 
 
Bjarne Sørensen deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
Baggrunden for beslutningen om en ny ledelsesstruktur på dagtilbudsområdet var et ønske 
om, at opgaveløsning og ledelsesniveau matcher hinanden, og at opgaveløsningen er 
styrende for ledelsesstrukturen. 
 
Det overordnede princip og langsigtede mål i Horsens Kommune var � n integreret 
institution i hvert skoledistrikt. Princippet blev lagt til grund for den nye institutions- og 
ledelsesstruktur i Horsens Kommune, hvor flere huse i samme skoledistrikt blev samlet i � n 
institution under � n ledelse samtidig med, at distriktsledelserne bortfaldt. Herved opnås en 
fladere ledelsesstruktur, som i højere grad lægger vægt på de kompetencer, det 
pædagogisk uddannede personale besidder. 
Det var målet at skabe en linje i ledelsesstrukturen på dagtilbudsområdet for at tilgodese 
det fortsatte arbejde med kvalitet i dagtilbuddene og for at tilgodese det tværfaglige arbejde 
med særligt fokus på sårbare børn. 
 
Målet i den nye ledelsesstruktur var grundlaget for at skabe en stærkere og mere strategisk 
tænkende ledergruppe på dagtilbudsområdet og samtidig skabe robuste enheder, der 
matcher skoledistrikterne. Budgetmæssigt var målet en besparelse på ledelse på 
dagtilbudsområdet svarende til 3,5 mill.kr. på årsbasis.  
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Den nye ledelsesstruktur trådte i kraft den 1. maj 2009. Besparelsen i 2009 er derfor på 2,3 
mio. kr., der er ved budgetopfølgningen bevilget en tillægsbevilling på 1,2 mio. kr. 
 
Antallet af ledere er ændret fra 71 personer i ledelse til i dag 48 personer i ledelse på 
dagtilbudsområdet. 
 
Ressourcerne til ledelse er reduceret fra 27,2 mill. kr. til i dag 19,3 mill. kr. på årsbasis, da 
det samtidig i den nye ledelsesstruktur er planlagt, at alle ledere kun i mindre grad indgår i 
det direkte pædagogiske arbejde med børnene. Tid til pædagogisk arbejde, der tidligere var 
indregnet i flere af lederstillingerne, er nu tillagt ressourcen til det direkte pædagogisk 
arbejde med børnene. Den omlagte ressource svarer til 13 pædagogstillinger (i alt ca. 4,0 
mill. kr. ). 
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11   BØ Anlægsbevilling pasningsgaranti og kapacitetstilpasning på 
Dagtilbudsområdet 
2009-020415 
 
Resum�  
Børn og Unge samt Teknik og Miljø fremsender ansøgning om anlægsbevilling til 
overholdelse af pasningsgarantien i 2009 og 2010. 
  
Sagen afgøres af Byrådet. 
  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
Direktionen indstiller, at 
  
1. der søges en anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 0,470 mio. kr. i 2009 til midlertidig 
kapacitetstilpasning i Hovedgård finansieret af nedskrivning af anlægsbevilling og 
rådighedsbeløbet til "Flytning af pavillion, Torsted", konto 05.25.13.3.513483 i 2010. 
  
2. der søges en anlægsbevilling og rådighedsbeløb til midlertidig kapacitetstilpasning i 
Torsted på 0,510 mio. kr., Østbirk, på 0,083 mio. kr. og Egebjerg på 0,172 mio kr. i 2010 
finansieret af nedskrivning af anlægsbevilling og rådighedsbeløb "Flytning af pavillion, 
Torsted", konto 05.25.13.3.513483 i 2010. 
  
3. det resterende rådighedsbeløb på 0,200 mio. kr. fra konto 05.25.13.3.513.483 "Flytning 
af pavillion, Torsted", der anvendes til fjernelse af pavillion, udskydes til 2013. Beløbet 
indarbejdes i forbindelse med udarbejdelsen af budget 2011. 
  
 
Beslutning 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Dorthe Mogensen deltog ikke i behandlingen af sagen. 
 
Bjarne Sørensen deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
Børn og Unge samt Teknik og Miljø indstiller, at anlægssagen "Flytning af pavillion, 
Torsted"  (rådighedsbeløb på 1,435 mio. kr.) anvendes til at sikre pasningsgaranti og 
kapacitetstilpasning på Dagtilbudsområdet i 2009 og 2010. 
  
Børn og Unge har udarbejdet en kapacitetsplan, der afspejler det langsigtede 
kapacitetsbehov. Der er for 2010 behov for mindre justeringer for at sikre 
kapacitetstilpasningen. I 2010 kan merudgifter til at sikre overholdelse af 
pasningsgarantien finansieres af uforbrugte midler ved "flytning af pavillon i Torsted". For 
2011 foreslås der indarbejdet et beløb til pasningsgaranti og kapacitetstilpasning på 
Dagtilbudsområdet. Forslaget medtages ved Børneudvalgets forslag til anlægsbudget 2011. 
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Anlægsagen "Flytning af Pavillion, Torsted" var optaget på investeringsoversigten i 2005 
med henblik på en midlertidig løsning til børnepasningsområdet. Udviklingen i Torsted 
med specielt Østerhåb udstykningen har medvirket til, at beslutning om flytning af 
pavillionen Urtehaven er udskudt.  
  
I forbindelse med den fortsatte planlægning på området er der gennemført en 
bygningsmæssig vurdering af pavillionen, Urtehaven, fremgår af bilag - notat Teknik og 
Miljø, Kommunale bygninger, dateret 3. november 2009   
  
Konklusionen er, at pavillionbygningen vurderes til at være i rimelig stand og kan 
bibeholdes på stedet som børnehave i 4 - 5 år, men det kan ikke betale sig at flytte 
pavillonen. Rådighedsbeløbet vil derfor kunne anvendes til følgende aktiviteter for at sikre 
overholdelse af pasningsgarantien: 
  

·  470.000 kr. til midlertidig kapacitetstilpasning (pasningsgaranti) i Hovedgård i 
2009.  Der indrettes en midlertidig "Naturbørnegruppe" til 40 børn i den gamle og 
nedlagte børnehavebygning Vildrosen, Sogneskellet 30 i Hovedgård.  

·  510.000 kr. til midlertidig kapacitetstilpasning i Torsted i 8 mdr. Der etableres 
midlertidig pavillion i Torsted området til 40 børn i 2010.  

·  83.000 kr. til midlertidig Kapacitetstilpasning (pasningsgaranti) i forbindelse med 
optagelse af børn i ny daginstitution Skovhuset i Østbirk i 2010. Der etableres en 
midlertidig børnehavegruppe til 20 børn indrettet i Skyttehuset i Østbirk, nabo 
til Skovhuset.  

·  172.000 kr. til midlertidig genhusning i Egebjerg i 2010. Der etableres 
midlertidig genhusning i forbindelse gennemførelse af kapacitetstilpasning i 
Egebjerg, om- og tilbygning af Kaskelotten.  

·  200.000 kr. til nedbrydning og fjernelse af pavillion, Urtehaven, Gravengårdsvej 15 
incl. retablering af terræn i 2013. 

  
Med sagen vedrørende 2010 søges der samtidig om bevillingsmæssig dækning i 2009 til 
udgifter til midlertidig kapacitetstilpasning i Hovedgård, udgift 0,470 mio. kr. Forbrug i 2009 
af Kvalitetsfondsmidler kan modsvares af, at andre projekter i 2009 fremrykkes til 2010. 
  
Det forventes, at de midlertidlige problemstillinger, Dagtilbudsområdet har i 2009 og 2010 
med kapacitetstilpasning, kan finansieres af uforbrugte midler ved anlægssagen "flytning af 
pavillion i Torsted. Det skal dog bemærkes, at der er et arbejde i gang omkring midlertidige 
løsninger i Daginstitution Lund. Disse forventes pt. afholdt inden for demografipuljen. 
   
 
 
 
Bilag 

 Bilag 1, notat, teknik og miljø, kommunale bygninger 
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12   BØ Sager til orientering 
2009-000286 
 
Resum�  
Sager til orientering. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
Direktionen indstiller, at 
  
1. orienteringen tages til efterretning. 
 
Beslutning 
Orientering om dagplejerum blev udsat til mødet den 1. december. 
 
Derudover orienteredes om: 
 
Gennemført ABA forløb. 
 
Personalesag. 
 
Til efterretning. 
 
Dorthe Mogensen deltog ikke i behandlingen af sagen. 
 
Bjarne Sørensen deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
Formanden orienterer om: 

·  Prisniveau privatskole og SFO  
·  Dagplejerum  
·  Julemiddag for udvalget den 01.12.2009  
·  Institutionsforum 
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Dorthe Mogensen 
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