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1   ØK Horsens Havn A/S - årsrapport 2009 
2010-006829 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
 
     1.  bemyndige borgmesteren til på generalforsamlingen at godkende årsrapporten. 
 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Horsens Havn A/S fremsender revideret årsrapport 2009. 
 
 
 
Bilag 

 Bilag 1: Årsregnskab for 2009 
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2   ØK Styrelsesvedtægt for Horsens Byråd - fastsættelse af antallet af 
byrådsmedlemmer fra 1.1.2010 
2009-000828 
 
Resum�  
 
Korrektion af styrelsesvedtægten for Horsens Kommune. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. i styrelsesvedtægtens § 20 stk. 2 skiftes tallet "6" med tallet "3" i overensstemmelse 
med gældende lovgivning. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
I forbindelse med kommunalvalget blev styrelsesvedtægten for Horsens Byråd ændret 
således at antallet af udvalg og medlemmerne heri blev fastsat i overensstemmelse med 
konstitueringsaftalen. Når styrelsesvedtægten ændres, skal statsforvaltning Midtjylland 
underrettes. Statsforvaltningen har gennemgået styrelsesvedtægten og konstaterer, at der i 
styrelsesvedtægtens § 20 er anført regler om funktionsvederlag for en konstitueret formand 
under den ordinære formands sygdom.  
 
I § 20 stk. 2 er fejlagtigt anført at et sådant funktionsvederlag højst kan oppebæres i 6 
måneder. Formuleringen er uændret i forhold til tidligere og har således været forkert 
formuleret i hvert fald siden kommunalreformen. 
 
Det følger af vederlagsbekendtgørelsen, at et sådant funktionsvederlag ikke kan 
oppebæres i mere end 3 måneder. Der har stedse i Horsens Kommune været administreret 
efter bekendtgørelsens regler, så der er ikke sket fejludbetalinger. 
 
Statsforvaltning Midtjylland er forespurgt om der var mulighed for at rette fejlen ved 
lejlighed, men statsforvaltningen har betonet vigtigheden af, at styrelsesvedtægten er 
retvisende. 
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Bilag 

 Bilag1: Styrelsesvedtægt 31.03.2010.doc [1 vedhæftet fil] 
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3   ØK Klage over gebyrer på rykning for betaling af forbrugsafgifter 
2009-009879 
 
Resum�  
 
Når opkrævningsafdelingen udsender erindringsskrivelser for manglende betaling af f.eks. 
forbrugsafgifter, daginstitutionsbetaling m.v. pålægges i overensstemmelse med den 
vedtagne gebyrpolitik et gebyr. Jævnligt klager borgere over, at der skal betales gebyr for 
erindringsskrivelsen, idet de oplyser, at de ikke har modtaget opkrævningen.  
 
Sagen forelægges for en principiel stillingtagen. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
 
Direktionen indstiller, at  
 
1.  der fastholdes gebyr for erindringsskrivelser ved manglende betaling, når opkrævning  
 er fremsendt og ikke returneret med "adressaten ubekendt" el. lign.  
 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Når opkrævningsafdelingen fremsender erindringsskrivelser for manglende betaling for 
forbrugsafgifter, daginstitutionsbetaling m.v. pålægges i overensstemmelse med den 
vedtagne gebyrpolitik et gebyr. Jævnligt klager borgere over, at der opkræves gebyr for 
erindringsskrivelsen, idet de oplyser, at de ikke har modtaget opkrævningen. 
Opkrævningsafdelingen fastholder betalingen af gebyr, når opkrævninger ikke er modtaget 
retur i kommunen med "adressaten ubekendt" el. tilsvarende. Dette sker bl.a. med 
henvisning til, at borgeren ofte ved eller bør vide - uanset om opkrævningen er modtaget 
eller ikke - at der skal betales for daginstitutionspladser, vand og spildevand mv. Desuden 
annonceres f.eks. kommende betalinger af forbrugsafgifter og ejendomsskatter.  
 
Det skal i den forbindelse oplyses, at Indenrigsministeriet efter forespørgsel fra Tilsynet i 
2000 har udtalt: 
Det påhviler således efter bestemmelsen i § 29 en køber med tinglyst adkomst til en fast 
ejendom (eller en bruger, der ifølge lovgivningen skal udrede skatterne) at betale de for 
ejendommen ansatte ejendomsskatter, hvorfor køberen efter Indenrigsministeriets  
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opfattelse må være forpligtet til at søge oplysningen om størrelsen af de ejendomsskatter, 
der hæfter på ejendommen, disse skatters forfaldstid samt sidste rettidige forfaldsdag hos 
den hidtidige ejer eller kommunen. 
 
Hertil kommer, at aftalelovens § 40 anviser at "når nogen der efter denne lov skal "give 
meddelelse" har indleveret meddelelsen til befordring med telegraf eller post eller andet 
forsvarligt befordringsmiddel benyttes, går det ikke ud over ham, at meddelelsen forsinkes 
eller ikke kommer frem." Dvs. at aftaleloven direkte fastsætter, at fremsendelse med 
post eller tilsvarende er tilstrækkeligt til, at en meddelelse må anses for modtaget.  
 
Det er opfattelsen, at det vil have betragtelige konsekvenser, hvis der sker en fravigelse fra 
de almindelige principper om, at meddelelser, som er fremsendt med post må anses for 
modtaget, hvis ikke de er returneret til afsender.  
 
 
 
 
 



 
 

   
 
 

Side 8/89 

4   ØK Forventet regnskab 2010 på det specialiserede socialområde 
2009-000394 
 
Resum�  
  
I den kommunale økonomiaftale for 2010 indgår det specialiserede socialområde som et 
særligt fokusområde. Det er mellem regeringen og KL aftalt, at der skal iværksættes en 
række tiltag, som kan medvirke til en opbremsning i de senere års markante 
udgiftsstigninger på området. 
 
Regeringen og KL er derfor blevet enige om, at kommunalbestyrelsen hvert kvartal skal 
modtage oversigter over den økonomiske udvikling på det specialiserede socialområde 
med henblik på at sikre overholdelse af budgetterne. 
 
I oversigten medtages de funktioner og grupperinger, der ifølge den nationale opgørelse 
entydigt kan henføres til det specialiserede socialområde. Oversigten baseres på 
nettodriftsudgifter opgjort eksklusive indtægter fra den centrale refusionsordning og 
ledsages af en forklaring af årsagerne til eventuelle afvigelser fra såvel budgettet og et evt. 
korrigeret budget, herunder evt. opstillede budgetteringsforudsætninger om antal brugere 
samt pris på aktiviteter.  
 
Det skal bemærkes, at det forventede regnskab skal indeholde bindende dispositioner, som 
kommunalbestyrelsen har påtaget sig på området, men som evt. endnu ikke er bogført i 
overensstemmelse med kommunens regnskabspraksis. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
  
Direktionen indstiller, at 
 

1. udviklingen på det specialiserede socialområde drøftes og videresendes til Byrådet. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
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Sagsfremstilling 
  
I den kommunale økonomiaftale for 2010 indgår det specialiserede socialområde som et 
særligt fokusområde. Det er mellem regeringen og KL aftalt, at der skal iværksættes en 
række tiltag, som kan medvirke til en opbremsning i de senere års markante 
udgiftsstigninger på området. 
 
Regeringen og KL er derfor blevet enige om, at kommunalbestyrelsen hvert kvartal skal 
modtage oversigter over den økonomiske udvikling på det specialiserede socialområde 
med henblik på at sikre overholdelse af budgetterne. 
 
Oversigten skal hvert kvartal fremsendes til medlemmerne af kommunalbestyrelsen senest 
en måned efter opgørelsen - henholdsvis 1. maj, 1. august, 1. november og 1. februar. 
Oversigterne drøftes løbende og snarest muligt efter modtagelsen i kommunalbestyrelsen. 
 
For at sikre oversigternes sammenlignelighed og for at øge gennemskueligheden i 
udgiftsudviklingen er det et krav, at kvartalsoversigten som minimum indeholder følgende 
oplysninger: 1) Oprindeligt budget for det pågældende år, 2)Evt. korrigeret budget og 3) 
Forventet regnskab.  
 
I oversigten medtages de funktioner og grupperinger, der ifølge den nationale opgørelse 
entydigt kan henføres til det specialiserede socialområde. Oversigten baseres på 
nettodriftsudgifter opgjort eksklusive indtægter fra den centrale refusionsordning. 
 
Oversigten ledsages af en forklaring af årsagerne til eventuelle afvigelser fra såvel 
budgettet og et evt. korrigeret budget, herunder evt. opstillede budgetteringsforudsætninger 
om antal brugere samt pris på aktiviteter. Det skal bemærkes, at det forventede regnskab 
skal indeholde bindende dispositioner, som kommunalbestyrelsen har påtaget sig på 
området, men som evt. endnu ikke er bogført i overensstemmelse med kommunens 
regnskabspraksis. 
 
 
 
Bilag 
 
Kvartalsoversigt over indberetning vedrørende det specialiserede socialområde for 1. 
kvartal 2010. 
Voksen- og sundhedsområdets bemærkninger til afvigelserne. 
Børne- og ungeområdets bemærkninger. 
 

 Bilag 1: VSs bemærkninger til spec socomr 310310 
 Bilag 2: BUs bemærkninger til spec socomr 310310 - ny version 
 Bilag 3: Indberetning af kvartalsoversigt 310310 - ny version 
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5   ØK Vision for Horsens Kommune 2010-2013 
2010-004275 
 
Resum�  
 
Forslag til justering af visionen for Horsens Kommune. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. forslagene til justering af visionen for Horsens Kommune godkendes. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Byrådet anmodede på strategiseminaret den 9. februar 2010 direktionen om at komme med 
forslag til en justering af visionen for Horsens Kommune. Økonomiudvalget behandlede d. 
16. marts 2010 direktionens forslag hertil, og anmodede på mødet direktionen om at 
foretage en gennemskrivning mhp. at forkorte visionen uden at ændre i indholdet.  
 
Direktionen foreslår, at der holdes fast i den overordnede struktur for visionen med de tre 
overskrifter: 
 
 Horsens – en oplevelsesby i mange farver 

1.  Horsens – et dynamisk og kreativt kraftcenter 
2.  Horsens – en moderne velfærdskommune.  

Direktionen foreslår endvidere, at særligt Horsens som uddannelsesby bliver et mere 
fremtrædende signal i visionen. Derudover foreslås mindre rettelser vedr. udvikling af 
arbejdspladser, turisme og innovation. Forslag til justeringer er fremhævet med rødt i 
bilaget.  
 
Øvrige kommentarer fra strategiseminaret er forsøgt indarbejdet som input til den skitse til 
arbejdsprogram for byrådet 2010-2013, som blev forelagt på strategiseminaret. Der 
arbejdes i den kommende periode videre med dette (se bilag).  
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Øvrige kommentarer fra strategiseminaret er forsøgt indarbejdet som input til den skitse til 
arbejdsprogram for byrådet 2010-2013, som blev forelagt på strategiseminaret. Der 
arbejdes i den kommende periode videre med dette (se bilag). 
 
 
 
Bilag 

 Bilag 1: Vision for Horsens Kommune - ny version 
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6   ØK Kontorelever - administrative trainees 
2010-005288 
 
Resum�  
 
Efter beslutning i Sammenlægningsudvalget den 14. marts 2006, har Horsens Kommune 
hidtil ansat 7 kontorelever hvert andet år, og eleverne har efter veloverstået elevtid fået 
tilbudt ansættelse som assistent i et år samt fået tilbud om Kommunom Fællesfag.  
 
Det foreslås, at Horsens Kommune fremover ansætter minimum 5 kontorelever om året. 
Stigningen i antallet af elever finansieres ved, at eleverne fremover ikke tilbydes et års 
ansættelse som assistent efter veloverstået elevtid.  
  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
 

1. der ansættes elever hvert år  
2. elever ikke automatisk tilbydes et års ansættelse efter veloverstået elevtid  
3. administrationen bemyndiges til at genindføre tilbuddet om et års ordinær 

ansættelse efter veloverstået elevtid, forudsat dette kan holdes inden for den 
eksisterende pulje til ansættelse af kontorelever 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Sammenlægningsudvalget besluttede på sit møde den 14. marts 2006, at der ansættes 7 
kontorelever hvert andet år, og at eleverne efter veloverstået elevtid tilbydes ansættelse 
som assistent i et år samt får tilbud om Kommunom Fællesfag. 
 
Den nuværende rekrutteringssituation på arbejdsmarkedet betyder, dels at Horsens 
Kommune kan tiltrække meget velkvalificerede elever, dels at flere unge står uden 
praktikplads. Det vurderes derfor, at der på nuværende tidspunkt er større behov for at give 
flere unge mulighed for uddannelse, end behovet for at kunne anvende muligheden for et 
ekstra års ordinær ansættelse som et rekrutteringselement. 
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Det foreslås derfor, at Horsens Kommune fremover ansætter minimum 5 kontorelever om 
året. Stigningen i antallet af elever finansieres ved, at eleverne fremover ikke tilbydes et års 
ansættelse som assistent efter veloverstået elevtid.  
 
Administrationen har drøftet det med HK, der kan tilslutte sig forslaget. 
 
Det foreslås derudover, at administrationen bemyndiges til senere eventuelt at genindføre 
tilbuddet om et års ordinær ansættelse, hvis situationen på arbejdsmarkedet tilsiger dette, 
og under forudsætning af, at det finansieres inden for den eksisterende pulje til 
kontorelever. 
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7   ØK Forlængelse af revisionsaftale med Ernst & Young 
2010-006886 
 
Resum�  
 
Efter udbud af revisionsopgaven i 2006 blev Ernst & Young valgt som revisorer for Horsens 
Kommune for en 3-årig periode med mulighed for forlængelse med yderligere 2 gange 12 
måneder. Der skal tages stilling til evt. forlængelse af kontrakten med yderligere 2 gange 12 
måneder.   
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1.  kontrakten med revisionsfirmaet Ernst & Young forlænges med yderligere 2 gange 
12 måneder. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Efter udbud af revisionsopgaven i 2006 blev revisionsfirmaet Ernst&Young valgt som 
revisorer for Horsens Kommune. Kontrakten er gældende fra 1. januar 2007 til og med den 
31. december 2010 med mulighed for forlængelse i op til 2 gange 12 måneder. Det er 
opfattelsen, at Ernst&Young har udført revisionsarbejdet fuldt tilfredsstillende og til en 
tilfredsstillende pris. Revisionsopgaven tilbydes forlænget på uændrede vilkår. Derfor 
vurderes det hensigtsmæssigt at forlænge kontrakten til udgangen af 2012 i 
overensstemmelse med kontraktens § 4.  
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8   ØK Andelsboligforeningen Odinsgaard, afd. 5, ansøgning om optagelse af lån og 
lejeforhøjelse 
2010-006202 
 
Resum�  
 
Andelsboligforeningen Odinsgaard fremsender anmodning om godkendelse af 
låneoptagelse i forbindelse med ekstraordinære renoveringsarbejder i afd. 5, Spedalsø 
Torv, Ægirsgade og Mimersgade.  

________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. låneoptagelsen for realkreditlån på 10.000.000 kr. godkendes, 
2. der ikke ydes kommunal garanti for lånet, og 
3. huslejeforhøjelsen godkendes. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Andelsboligforeningen Odinsgaard fremsender den 19. marts 2010 anmodning om 
godkendelse af låneoptagelse i forbindelse med et renoveringsprojekt med udskiftning af 
alle udvendige vinduer samt kælder- og altandøre i afd. 5, Spedalsø Torv 2-4-6, Ægirsgade 
2-4-6, Mimersgade 2 ABC, 3 ABC, 4 ABC, 6 ABC og 8 ABC. Afdelingen består af 128 
lejemål med et samlet bruttoetageareal på 9.414 m2. 
 
De samlede renoveringsudgifter er budgetteret med 14.558.960 kr. og efter fradrag af 
tilskud fra ”trækningsretten” og anvendelse af egne henlæggelser er der 10.000.000 kr. som 
finansieres ved optagelse af realkreditlån. 
 
Der søges om godkendelse af optagelse af realkreditlånet. Der er ikke stillet krav om 
kommunegaranti. 
 
Boligforeningen har oplyst, at den årlige merydelse på grund af låneoptagelsen i det første 
år er på 420.000 kr. Udgiften skal finansieres med en huslejeforhøjelse på 44 kr./m2. Den 
nuværende gennemsnitsleje er 615 kr./m2 og vil efter renoveringen stige til 659 kr.m2. 
Huslejeforhøjelsen skønnes ikke at give anledning til udlejningsvanskeligheder. 
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Kommunalbestyrelsen skal godkende en boligorganisations optagelse af et realkreditlån, jf. 
almenboliglovens § 29. 
 
Ifølge almenboliglovens § 37 skal afdelingsbestyrelsen forelægge de overordnede rammer 
for en sådan renovering for afdelings beboere. Boligforeningen oplyser, at beboerne i 
afdeling 5 på et ekstraordinært beboermøde den 1. september 2009 med stemmerne 90 
mod 16 har besluttet, at godkende bestyrelsens forslag om at foretage udskiftning af alle 
udvendige vinduer samt kælder- og altandøre.  
 
Ifølge § 37, stk. 3 skal huslejeforhøjelsen forelægges beboerne til urafstemning, hvis den er 
højere end 15 %. Huslejeforhøjelsen er på 7 %. 
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9   ØK Horsens Andelsboligforening af 1954, afd. 8, godkendelse af skema C 
2007-001549 
 
Resum�  
 
Kuben fremsender den 1. februar 2010 på vegne af Horsens Andelsboligforening af 1954 
anmodning om godkendelse af skema C vedrørende ombygning og nybyggeri ved 
Stadionsvej 1-7 og Østergade 45 A-B. Byggeprojektet har været opdelt i 2 etaper med 
henholdsvis 36 og 32 ungdomsboliger. 

________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  

1. ombygning/nybyggeri af afd. 8 med en samlet udgift på 51.390.000 kr., fordelt med 
henholdsvis 27.406.000 kr. for 36 ungdomsboliger og 23.984.000 kr. for 32 
ungdomsboliger, godkendes  

2. optagelse af et støttet realkreditlån på 46.764.900 kr. til delvis finansiering af 
udgifterne med 28,6 % kommunegaranti, svarende til 13.374.760 kr., godkendes  

3. tillæg til rådighedsbeløb 2010, konto 08.32.24.5.001.35.05, indskud til 
Landsbyggefonden ungdomsboliger Stadionsvej, besparelse på 43.950 kr., 
godkendes og besparelsen gives som tillæg til rådighedsbeløb 2010 på konto 
08.32.24 Indskud i Landbyggefonden 

4. huslejefastsættelsen og fordelingen godkendes. 
 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Kuben har den 1. februar 2010 på vegne af Horsens Andelsboligforening af 1954 fremsendt 
anmodning om godkendelse af skema C i forbindelse med ombygning af og nybyggeri ved 
afd. 8, Stadionsvej/Østergade. Projektet blev delt op i 2 etaper og afdelingen består af 
henholdsvis 36 og 32 ungdomsboliger med et samlet boligareal på 2.764 m2.  
 
Udgiften til den 1. etape kan opgøres til 27.406.000 kr. og til den 2. etape til 23.984.000 kr., 
i alt en anskaffelsessum på 51.390.000 kr., fordelt med 14.811.000 kr. til grundudgifter, 
29.278.000 kr. til håndværkerudgifter og 7.493.000 kr. til omkostninger og gebyrer. Der har 
været lejeindtægter i byggeperioden på 192.000 kr. som kan trækkes fra den samlede 
anskaffelsessum. 
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Horsens Byråd godkendte den 22. januar 2008 skema B for ombygningen og nybyggeriet af 
afd. 8, beliggende Stadionsvej 1-7 og Østergade 45 A-B, med en samlet anskaffelsessum  
 
på 52.018.000 kr., fordelt med henholdsvis 27.891.000 kr. for 36 ungdomsboliger og 
24.127.000 kr. for 32 ungdomsboliger.  
 
I forhold til skema B kan udgifterne opgøres således: 
 
 Skema B Skema C Forskel 
Ungdomsboliger afd. 8 Inkl. moms Inkl. moms  
Anskaffelsessum 52.018.000 51.390.000 - 628.000 
Støttet lån  47.336.380 46.764.900 - 571.480 
Garanti (28,6 %) 13.538.205 13.374.760 - 163.445 
Indskud til 
Landsbyggefonden 

3.641.250 3.597.300 - 43.950 

Beboerbetaling 1.040.360 1.027.800 - 12.560 
Husleje pr. m2/året 770 752 - 18 
 
Den samlede anskaffelsessum udgør 52.018.000 kr. og er dermed faldet med 628.000 kr. i 
forhold til skema B. Det giver en anskaffelsessum på 18.592 kr./m2. Det gældende 
maksimumsbeløb for ungdomsboliger ved skema B godkendelsen var på 18.820 kr./m2. 
 
Det maksimale lån vedrørende ungdomsboligerne er herefter 46.764.900 kr. og lånet skal 
dermed nedlyses med 571.480 kr.  
 
Der er til budget 2008 den 22. januar 2008 givet tillæg til rådighedsbeløb på 123.750 kr. 
vedrørende yderligere kommunalt indskud i Landsbyggefonden. Ifølge den faldende 
anskaffelsessum ved skema C udgør det yderligere indskud i Landsbyggefonden 79.800 kr. 
og giver dermed en besparelse på 43.950 kr.  
 
Der kan desuden ydes ungdomsboligbidrag som beregnes på baggrund af det samlede 
bruttoetageareal. Arealet er opgjort til 2.764 m2. Den samlede udgift til ungdomsboligbidrag 
udgør således det første år 461.588 kr., ved et ungdomsboligbidrag på 167 kr./m2. 
Kommunen skal refundere staten 20 % af udgiften.  
 
Kommunen skal således i det første år refundere staten op til 92.318 kr. 
Ungdomsboligbidrag ydes såfremt en ungdomsbolig bebos af unge under uddannelse, jf. 
almenboliglovens § 135. 
 
Boligforeningens driftsbudget viser, at den gennemsnitlige husleje er fastsat på 752 
kr./m2/året. Huslejen for den enkelte bolig udgør dermed 28.576 kr. – 37.600 kr./året, 
svarende til 2.382 – 3.133 kr./måneden. Hertil kommer skønnede forsyningsudgifter til vand, 
varme og el som kan anslås til ca. 450 kr./måned. 
 
Ifølge almenboliglovens § 29 skal optagelse af realkreditlån godkendes af 
kommunalbestyrelsen. Kommunalbestyrelsen kan yde lån eller garanti for lån, jf. 
almenboliglovens § 98. 
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Kommunalbestyrelsen skal godkende huslejefastsættelsen og fordeling ved afdelingens 
ibrugtagelse, jf. almenlejelovens § 9, stk. 3. 
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10   ØK Horsens Sociale Boligselskab, afd. 6, Ungdomsboliger Sundvej 11, 
godkendelse skema B og fritagelse for indbetaling til landsdispositionsfonden 
2007-001255 
 
Resum�  
 
Horsens Sociale Boligselskab fremsender anmodning om godkendelse af skema B 
vedrørende ombygning og renovering af afd. 6, beliggende Sundvej 11. Samtidig ansøger 
Horsens Sociale Boligselskab på vegne af afd. 6 om fritagelse for indbetaling til 
Landsdispositionsfonden.  

________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. renovering og ombygning af Sundvej 11 med en samlet udgift på 8.199.000 kr. 
godkendes  

2. optagelse af et støttet realkreditlån på 8.199.000 kr. til finansiering af udgifterne med 
81,83 % kommunegaranti, svarende til 6.709.242 kr., godkendes  

3. ydelsesstøtte til renoveringsarbejder, jfr. almenboliglovens § 100, stk. 4, godkendes. 
Det første år udgør kommunens andel af ydelsesstøtten 76.797 kr. 

4. særstøtte (kapitaltilførsel), kaldet 1/5-ordningen, på i alt 2.150.000 kr. godkendes. 
Kommunens andel udgør et lån på 430.000 kr.  

5. der garanteres for eventuelle underskud på ungdomsboligernes fremtidige drift, jfr. 
almenboliglovens § 100 

6. huslejens størrelse godkendes 
7. ansøgning om fritagelse for indbetaling til Landsdispositionsfonden godkendes. 

  

Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Horsens Sociale Boligselskab har den 24. marts 2010 fremsendt anmodning om 
godkendelse af skema B vedrørende ombygning af afd. 6, beliggende Sundvej 11 og støtte 
til renovering efter almenboliglovens § 100.  

Hovedbygningen er opført i 1922 og blev bygget om i løbet af 1980´erne. Ejendommen er 
en 3 etagers bygning med i alt 17 boliger med eget bad og toilet. Boligerne er på mellem 27  
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m2 og 78 m2 og indretningen og tilstanden er utidssvarende. Bruttoboligarealet udgør i alt 
768 m2. 

Samtidig ansøger Horsens Sociale Boligselskab om fritagelse for betaling til 
Landsdispositionsfonden. Landsbyggefonden støtter dette forslag i deres indstilling af 10. 
august 2009. Den del af de udamortiserede ydelser, der ikke indbetales til 
Landsdispositionsfonden udgør ifølge Landsdispositionsfond ca. 47.000 kr. pr. år. Fritagelse 
for indbetaling til Landsdispositionsfonden sker på baggrund af driftsbekendtgørelsens § 45, 
stk. 2. 

Horsens Byråd godkendte den 22. september 2009 skema A for renoveringen af afd. 6, 
beliggende Sundvej 11. Landsbyggefonden har efterfølgende ændret finansieringsdelen i 
deres indstilling til renoveringssagen. Kommunen sparer på denne måde en garantistillelse i 
forhold til tilsagnet fra den 22. september 2009. Horsens Byråd godkendte fornyet indstilling 
til renoveringssagen den 24. november 2009. 

Boligorganisationens arkitekt har meddelt, at licitationen har været fordelagtigt og samtidig 
anbefalet, at udskifte vinduerne som ikke var en del af det oprindelige renoveringsprojekt. 
Efterfølgende har det vist sig, at det er næsten umuligt at skaffe reservedele til vinduerne og 
som dermed funktionsmæssigt ikke lever op til de almindelige krav om funktionsdygtige 
vinduer. 

Det fremgår af det fremsendte skema B, at grundudgifterne er opgjort til 0,648 mio. kr., 
håndværkerudgifterne til 5,646 mio. kr. og øvrige omkostninger til 1,905 mio. kr., i alt en 
anskaffelsessum på 8,199 mio. kr. Den samlede anskaffelsessum er faldet med 7.000 kr. i 
forhold til skema A, på trods af de yderligere udgifter med udskiftning af vinduer. 
 
Licitationsformen er hovedentreprise i begrænset udbud og anskaffelsessummen kan 
opgøres således: 
 
 Skema A Skema B Forskel 
Sundvej 11 Inkl. moms Inkl. moms  
Renovering/Ombygning 
(§ 100) 

 8.206.000 8.199.000 - 7.000 

Støttet lån   8.206.000 8.199.000 - 7.000 
Kommunal garanti  6.714.650 6.709.242 - 5.408 
Ydelsesstøtte 1.år   383.988 383.988 0 
Kommunens andel 1.år 76.797 76.797 0 
Kapitaltilførsel(1/5-dels-
ordning) 

430.000 430.000 0 

 
Horsens Sociale Boligselskab har behov for tilskud til driften i en overgangsperiode og har 
indgivet ansøgning til Landsbyggefonden, jfr. almenboligloven § 92, stk. 1 og stk. 3 og § 97, 
hvori der er etableret støttemuligheder for almene boligafdelinger med alvorlige 
vanskeligheder.  
 
Støttemuligheder kan ske i form af et rente- og afdragsfrit lån eller i form af en 
kapitaltilførsel. Ifølge Landsbyggefondens indstilling bliver kapitalbehovet på 2.150.000 kr.  
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fordelt mellem Landsbyggefonden/landsdispositionsfonden (2/5), kreditforeningen, 
boligorganisationen og Horsens Kommune (kaldet 1/5-dels-ordning).  
 
Horsens Kommune har den 16. november 2009 godkendt ydelsen af et lån på 1/5-del af 
den samlede kapitaltilførsel, svarende til 430.000 kr., som indskud til Landsbyggefonden, jfr.  
 
almenboliglovens § 92, stk. 1 og 3 samt § 97. Lånet er rente- og afdragsfrit uden 
tidsbegrænsning. Når afdelingens økonomi tillader det kan det forlanges, at lånet forrentes 
og afdrages. 
 
Kommunen kan på statens vegne give tilsagn om ydelsesstøtte til udbedring af 
byggeskader og større ekstraordinære renoveringsarbejder, herunder modernisering samt 
til energibesparende foranstaltninger i ungdomsboliger. Ombygning og renovering efter 
almenboliglovens § 100 indebærer, at der fra statens side gives ydelsesstøtte, som svarer 
til forskellen mellem de samlede ydelser på lånet og låntagers betaling.  
 
Ifølge beregninger fra realkreditinstituttet udgør ydelsesstøtten i det første år 383.988 kr. 
Kommunen skal godtgøre staten 20 % af ydelsesstøtten, svarende til 76.797 kr., jfr. 
almenboliglovens § 100, stk. 4. Beregningen på ydelsen i det første år er et øjebliksbillede 
fra realkreditinstituttet, da ydelsen på grund af renteudviklingen ændrer sig konstant i disse 
tider. 
 
Huslejen pr. 01.01.2009 andrager ifølge budgettet i gennemsnit ca. 703 kr./m2/år inkl. 
udgifter til el, vand og varme. Huslejen for afdelingen som helhed vil efter arbejdernes 
afslutning udgøre 741 kr./m2/år. Ifølge Landsbyggefondens huslejestatistik andrager lejen 
for ungdomsboliger pr. 01.01.2005 i gennemsnit 736 kr./m2/år og i nybyggeri 769 kr./m2/år.  
 
I forbindelse med godkendelse af ombygningen efter § 100 indestår kommunalbestyrelsen 
for eventuelle underskud på ungdomsboligernes fremtidige drift. Underskud kan dækkes 
ved ydelse af rentefri lån. Sådanne lån skal afdrages, når driften tillader det. 
 
En godkendelse af ombygningen efter § 100 indebærer, at kommunen garanterer for 
lejeindtægten. Dette betyder, at der kan blive tale om en årlig udgift på ca. 569.000 kr., 
beregnet på baggrund af et boligareal på 768 m2, hvis ingen af ungdomsboligerne udlejes. 
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11   ØK Andelsboligforeningen Beringsgaard, ungdomsboliger på Malterigrunden, 
ansøger om godkendelse af skema B 
2009-006531 
 
Resum�  
 
Andelsboligforeningen Beringsgaard ansøger om godkendelse af skema B vedrørende 
opførelsen af 45 ungdomsboliger - beliggende på Houmannsgade/Nygade. 

________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. skema B vedrørende opførelsen af 45 ungdomsboliger med en samlet udgift på 
45.714.000 kr. godkendes  

2. optagelsen af et støttet lån på 41.587.000 kr. til delvis finansiering af udgifterne 
godkendes  

3. der ydes 65,0 % kommunal garanti, svarende til 27.031.550 kr. 
4. der ydes et kommunalt grundkapitallån på 3.199.980 kr.  
5. der overføres anlægsbevilling og tillæg til rådighedsbeløb på 3.199.980 kr. fra 

budget 2009 til budget 2010 til konto 08.32.24.5.001.07 Malterigrunden, 45 
ungdomsboliger  

6. huslejestørrelsen godkendes. 
 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
  
Andelsboligforeningen Beringsgaard har den 29. marts 2010 fremsendt anmodning om 
godkendelsen af skema B vedrørende opførelsen af 45 ungdomsboliger på Malterigrunden.  
Horsens Byråd godkendte den 25. august 2009 skema A for opførelsen af de 45 
ungdomsboliger, beliggende på Houmannsgade/Nygade. Der blev givet anlægsbevilling 
med tilhørende rådighedsbeløb til budget 2009 på 3.279.010 kr., hvor rådighedsbeløbet 
finansieres ved forbrug af likvide aktiver. 

Det fremgår af det fremsendte skema B, at grundudgifterne er opgjort til 10,807 mio. kr., 
håndværkerudgifterne til 28,382 mio. kr. og øvrige omkostninger til 6,525 mio. kr., i alt en 
anskaffelsessum på 45,714 mio. kr. Den samlede anskaffelsessum er faldet med 1,129 mio. 
kr. i forhold til skema A. 
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Licitationsformen er totalentreprise i begrænset udbud. Boligorganisationen oplyser, at 
kriteriet for udvælgelsen var det økonomisk mest fordelagtige tilbud, hvor pris, indretning og  
 
driftsvenlighed var vigtige parametre ved udvælgelsen. Anskaffelsessummen kan opgøres 
således: 
 
 Skema A Skema B Forskel 
Opførelsen af 45 
ungdomsboliger 

Inkl. moms Inkl. moms  

Anskaffelsessum 46.843.000 45.714.000 - 1.129.000 
Støttet lån  42.627.130 41.587.000 - 1.040.130 
Kommunal garanti 28.075.000 27.031.550 - 1.043.450  
Grundkapitallån 3.279.010 3.199.980 - 79.030 
Beboerindskud 936.860 927.020 - 9.840 
Husleje i kr./m2 685 675 - 10 
 
Opførelsen af de 45 ungdomsboliger er beregnet til at koste 45,714 mio. kr., svarende til 
20.317 kr./m2, ved et samlet bruttoetageareal på 2.250 m2. Maksimumsbeløbet for 
opførelsen af familieboliger i området er 20.830 kr./m2. Dermed ligger byggeriet 513 kr./m2 
under maksimumsbeløbet. 
 
Udgiften finansieres delvis ved optagelse af et realkreditlån på 41.587.000 kr. og et 
kommunal grundkapitallån på 3.199.980 kr. Den resterende del af anskaffelsessummen 
bliver finansieret med beboerindskud på 927.020 kr.  
 
Realkreditinstituttet har oplyst, at der bliver tale om en kommunal garanti på 65,0 %, som 
svarer til 27.031.550 kr. Garantien kan først blive endeligt fastsat i forbindelse med 
byggeriets endelige færdigmelding og værdiansættelse.  

Fordelt på procent er der tale om en fordeling mellem udgifterne således: Grundudgifter 
23,6 %, håndværkerudgifter 62,1 % og øvrige omkostningerne 14,3 %. Den vejledende 
fordeling af omkostninger er ifølge Indenrigs- og Socialministeriet hhv. 20 %, 60 % og 20 %, 
når der er tale om nybyggeri. 

Teknik og Miljø har oplyst, at de ikke finder en overskridelse på 3-4 % af den vejledende 
procentsats på 20 % til grundudgifter problematisk. 

Boligforeningens driftsbudget beregner huslejen til 840 kr./m2/året. Kommunalbestyrelsen 
kan på statens vegne give tilsagn om ungdomsboligbidrag til almene ungdomsboliger, iht. 
almenboliglovens § 135. Bidraget udgør på nuværende tidspunkt 165 kr./m2. Dermed udgør 
nettohuslejen 675 kr./m2/året.  

Ungdomsboligbidrag beregnes på baggrund af det samlede bruttoetageareal. Arealet er 
opgjort til 2.250 m2. Den samlede udgift til ungdomsboligbidrag udgør således det første år 
371.250 kr. ved et ungdomsboligbidrag på 165 kr./m2. Kommunen skal refundere staten 20 
% af udgiften. Kommunen skal således i det første år refundere staten op til 74.250 kr. 
Ungdomsboligbidrag ydes såfremt en ungdomsbolig bebos af en ung uddannelsessøgende.  
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Huslejen for den enkelte bolig udgør 33.750 kr./året, svarende til 2.812 kr./måneden. Hertil 
kommer forbrug for vand, varme og el som kan anslås til 420 kr./måned. 
 
Optagelse af realkreditlån skal godkendes af kommunalbestyrelsen, jf. Almenboliglovens § 
29. Kommunalbestyrelsen kan yde lån eller garanti for lån, jf. Almenboliglovens § 98.  
 
Godkendelsen er betinget af, at det senest ved byggeriets påbegyndelse dokumenteres 
overfor kommunalbestyrelsen, at der foreligger et tinglyst endeligt skøde på ejendommen, 
jfr. § 28 i støttebekendtgørelsen. 
 
På grund af indkøringsvanskeligheder med det digitale tinglysningssystem kan dette punkt 
på nuværende tidspunkt ikke opfyldes. Ifølge administrationens afklaringer med 
Socialministeriet er man opmærksom på problemet og arbejder i øjeblikket med et tillæg til 
støttebekendtgørelsen, hvor man lemper reglerne, så en anden form for dokumentation af 
grundkøb er tilstrækkelig, f.eks. slutseddel, betinget skøde eller lignende. 
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12   ØK Andelsboligforeningen Beringsgaard, Rørfabrikken, opførelse af almene 
boliger 
2010-007566 
 
Resum�  
 
Andelsboligforeningen Beringsgaard anmoder om at blive godkendt som bygherre og 
driftsherre på projektet med opførelsen af almene boliger på Konsul Jensens Gade og Emil 
Møllers Gade (andel af den gamle rørfabrik). 

________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1.  Andelsboligforeningen Beringsgaard godkendes som bygherre og driftsherre på 
projektet med almene boliger på Konsul Jensens Gade og Emil Møllers Gade (andel 
af den gamle rørfabrik). 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Det drøftes med bygherren, om byggeriet kan gennemføres som energiklasse 1. 
Økonomiudvalget orienteres om udfaldet af drøftelserne. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Torben Engholm fratrådte under sagens behandling. 
 
Sagsfremstilling 
 
Andelsboligforeningen Beringsgaard fremsender den 12. april 2010 anmodning om at blive 
udpeget som bygherre og driftsherre til opførelsen af 36 almene familieboliger 
(bruttoetageareal ca. 3.790 m2) på andel af den gamle rørfabrik, beliggende Konsul Jensen 
Gade og Emil Møllers Gade.  
 
Hvis byrådet godkender Andelsboligforeningen Beringsgaard som bygherre og driftsherre 
kan det forventes, at der fremkommer ansøgning om godkendelse af et skema A til 
byrådets godkendelse.  
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Ansøgning om bevilling vil blive fremsendt til politisk behandling samtidig med behandling af 
skema A. 
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13   ØK Domea Horsens, Holmboes Alle 6, ansøger om støtte til opførelse af 34 
almene familieboliger 
2010-006859 
 
Resum�  
 
Domea Horsens ansøger om godkendelse af skema A vedrørende opførelsen af 34 almene 
familieboliger - beliggende på Holmboes Alle 6. 

________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. skema A vedrørende opførelsen af 34 familieboliger med en samlet udgift på 
64.346.000 kr. godkendes 

2. optagelsen af et støttet lån på 58.555.000 kr. til delvis finansiering af udgifterne 
godkendes 

3. der ydes 55,31 % kommunal garanti, svarende til 32.384.511 kr. 
4. der ydes et kommunalt grundkapitallån på 4.504.000 kr.  
5. der gives anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb til budget 2010 på 

4.504.000 kr. til konto 08.32.24.5.56.02, hvor rådighedsbeløbet finansieres ved en 
tilsvarende besparelse på konto 08.32.24.5.001 grundkapitalindskud 

6. huslejestørrelsen godkendes. 
 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Det drøftes med bygherren, om byggeriet kan gennemføres som energiklasse 1. 
Økonomiudvalget orienteres om udfaldet af drøftelserne. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Torben Engholm fratrådte under sagens behandling. 
 
Sagsfremstilling 
 
Domea Horsens har den 29. marts 2010 fremsendt skema A med anmodning om støtte til 
opførelsen af 34 almene familieboliger på Holmboes Alle 6.  
 
Boligforeningen blev den 23. februar 2010 godkendt som bygherre og driftsherre på det 
fremtidige byggeprojekt på Holmboes Alle 6. 
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Domea oplyser, at grunden erhverves for 11.216.000 kr., hvoraf 10.592.000 kr. er 
grundværdi og 624.000 kr. for projektudvikling mv. Boligforeningen ønsker at opføre et 8 
etagers punkthus. 
 
Det fremgår af det indsendte materiale, at der vil blive tale om 34 almene familieboliger i 
etagebyggeri. Familieboligerne vil være på gennemsnitlig 101 m2, indrettet som 3-
rumsboliger. Det samlede bruttoetageareal vil udgøre i alt 3.441 m2.  
 
Det fremgår af skema A, at den samlede anskaffelsessum udgør 64.346.000 kr. og bliver 
delvist finansieret med et støttet lån på 58.555.000 kr. Realkreditinstituttet kræver en 
kommunal garanti på 55,31 %, svarende til 32.384.511 kr. Det kommunale grundkapitallån 
udgør 4.504.000 kr. Den resterende del af anskaffelsessummen bliver finansieret med 
beboerindskud på 1.287.000 kr. 
 
Maksimumsbeløbet i 2010 for opførelse af familieboliger i området er 17.660 kr./m2. Som 
led i regeringens strategi for reduktion af energiforbruget i bygninger gennemføres 
skærpede energikrav i det almene nybyggeri for tilsagn meddelt fra den 1. juli 2009. Med 
henblik på at kunne opfylde disse krav forhøjes maksimumsbeløbet med et energitillæg i 
etagebyggeri på 1.040 kr./m2. Projektets anskaffelsessum ligger dermed lige på 
maksimumsbeløbet.  

Ifølge skema A er grundudgifterne opgjort til 14,047 mio. kr., håndværkeromkostningerne til 
42,510 mio. kr., øvrige omkostninger til 7,789 mio. kr., i alt en anskaffelsessum på 64,346 
mio. kr. inkl. moms.  

Fordelt på procent er der tale om en fordeling mellem udgifterne således: Grundudgifter 
21,83 %, håndværkerudgifter 66,07 % og øvrige omkostninger 12,10 %. Den vejledende 
fordeling af omkostninger er ifølge Indenrigs- og Socialministeriet hhv. 20 %, 60 % og 20 %, 
når der er tale om nybyggeri. 

Teknik og Miljø har oplyst, at de ikke finder en overskridelse på 3-4 % af den vejledende 
procentsats på 20 % til grundudgifter problematisk. 

Boligforening skønnes, at huslejen vil være ca. 850 kr./m2/året. Huslejen for den enkelte 
bolig udgør i gennemsnit 85.850 kr./året, svarende til 7.154 kr./måned. Hertil kommer 
forbrug for vand og varme som kan anslås til ca. 993 kr./måned. 
 
Optagelse af realkreditlån skal godkendes af kommunalbestyrelsen, jf. Almenboliglovens § 
29. Kommunalbestyrelsen kan yde lån eller garanti for lån, jf. Almenboliglovens § 98.  
 
Godkendelsen er betinget af, at det senest ved byggeriets påbegyndelse dokumenteres 
overfor kommunalbestyrelsen, at der foreligger et tinglyst endeligt skøde på ejendommen, 
jfr. § 28 i støttebekendtgørelsen. 
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14   ØK Domea Horsens, Emil Møllers Gade 43, ansøger om støtte til opførelse af 40 
almene familieboliger 
2010-006862 
 
Resum�  
 

Domea Horsens ansøger om godkendelse af skema A vedrørende opførelsen af 40 almene 
familieboliger - beliggende på Emil Møllers Gade 43. 

________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  

1. skema A vedrørende opførelsen af 40 familieboliger med en samlet udgift på 
64.440.000 kr. godkendes 

2. optagelsen af et støttet lån på 58.640.000 kr. til delvis finansiering af udgifterne 
godkendes 

3. der ydes 61,09 % kommunal garanti, svarende til 35.820.538 kr. 
4. der ydes et kommunalt grundkapitallån på 4.511.000 kr.  
5. der gives anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb til budget 2010 på 

4.511.000 kr. til konto 08.32.24.5.56.03, hvor rådighedsbeløbet finansieres ved en 
tilsvarende besparelse på konto 08.32.24.5.001 grundkapitalindskud 

6. huslejestørrelsen godkendes. 
 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Det drøftes med bygherren, om byggeriet kan gennemføres som energiklasse 1. 
Økonomiudvalget orienteres om udfaldet af drøftelserne. 

Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Torben Engholm fratrådte under sagens behandling. 
 
Sagsfremstilling 
 
Domea Horsens har den 29. marts 2010 fremsendt skema A med anmodning om støtte til 
opførelsen af 40 almene familieboliger på Emil Møllers Gade 43.  
 
Boligforeningen blev den 23. februar 2010 godkendt som bygherre og driftsherre på det 
fremtidige byggeprojekt på Emil Møllers Gade 43. 
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Domea oplyser, at hele projektet omfatter 80 almene familieboliger, men bliver delt op i to 
byggeetaper, af hensyn til ikke at sende for mange boliger på markedet på en gang.  
 
Grunden erhverves for 14.027.125 kr., hvoraf 11.199.500 kr. er grundværdi, 312.000 kr. for 
projektudvikling, 2.225.000 kr. for værdi af tidligere betalte tilslutningsafgifter og 290.625 kr. 
for etablering af regnvandsbassin mv.  
 
Boligforeningen ønsker at opføre i alt 4 punkthuse i 5 etager med ca. 20 boliger i hver. 
 
Det fremgår af det indsendte materiale, at der vil blive tale om 40 almene familieboliger i 
etagebyggeri. Familieboligerne vil være på gennemsnitlig 86 m2, indrettet som 2- og 3-
rumsboliger. Det samlede bruttoetageareal vil udgøre i alt 3.446 m2.  
 
Det fremgår af skema A, at den samlede anskaffelsessum udgør 64.440.000 kr. og bliver 
delvist finansieret med et støttet lån på 58.640.000 kr. Realkreditinstituttet kræver en 
kommunal garanti på 61,09 %, svarende til 35.820.538 kr. Det kommunale grundkapitallån 
udgør 4.511.000 kr. Den resterende del af anskaffelsessummen bliver finansieret med 
beboerindskud på 1.289.000 kr. 
 
Maksimumsbeløbet i 2010 for opførelse af familieboliger i området er 17.660 kr./m2. Som 
led i regeringens strategi for reduktion af energiforbruget i bygninger gennemføres 
skærpede energikrav i det almene nybyggeri for tilsagn meddelt fra den 1. juli 2009. Med 
henblik på at kunne opfylde disse krav forhøjes maksimumsbeløbet med et energitillæg i 
etagebyggeri på 1.040 kr./m2. Projektets anskaffelsessum ligger dermed lige på 
maksimumsbeløbet. 

Ifølge skema A er grundudgifterne opgjort til 15,349 mio. kr., håndværkeromkostningerne til 
41,278 mio. kr., øvrige omkostninger til 7,813 mio. kr., i alt en anskaffelsessum på 64,440 
mio. kr. inkl. moms.  

Fordelt på procent er der tale om en fordeling mellem udgifterne således: Grundudgifter 
23,81 %, håndværkerudgifter 64,06 % og øvrige omkostninger 12,13 %. Den vejledende 
fordeling af omkostninger er ifølge Indenrigs- og Socialministeriet hhv. 20 %, 60 % og 20 %, 
når der er tale om nybyggeri. 

Teknik og Miljø har oplyst, at de ikke finder en overskridelse på 3-4 % af den vejledende 
procentsats på 20 % til grundudgifter problematisk. 

Boligforening skønnes, at huslejen vil være ca. 850 kr./m2/året. Huslejen for den enkelte 
bolig udgør i gennemsnit 73.100 kr./året, svarende til 6.092 kr./måned. Hertil kommer 
forbrug for vand og varme som kan anslås til ca. 845 kr./måned. 
 
Optagelse af realkreditlån skal godkendes af kommunalbestyrelsen, jf. Almenboliglovens § 
29. Kommunalbestyrelsen kan yde lån eller garanti for lån, jf. Almenboliglovens § 98.  
 
Godkendelsen er betinget af, at det senest ved byggeriets påbegyndelse dokumenteres 
overfor kommunalbestyrelsen, at der foreligger et tinglyst endeligt skøde på ejendommen, 
jfr. § 28 i støttebekendtgørelsen. 
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15   ØK Domea Horsens, opførelse af almene boliger på Ryesgade 5 (Vestbyskolen) 
2010-006854 
 
Resum�  
 
Domea Horsens anmoder om at blive godkendt som bygherre og driftsherre på projektet 
med opførelsen af almene boliger på Ryesgade 5 (Vestbyskolen). 

________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
 
1.    Domea godkendes som bygherre og driftsherre på almene boliger på Ryesgade 5     
       (Vestbyskolen) 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Det drøftes med bygherren, om byggeriet kan gennemføres som energiklasse 1. 
Økonomiudvalget orienteres om udfaldet af drøftelserne. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Torben Engholm fratrådte under sagens behandling. 
 
Sagsfremstilling 
  
Domea fremsender den 24. marts 2010 anmodning om at blive udpeget som bygherre og 
driftsherre til opførelsen af ca. 44 almene familieboliger på Ryesgade 5, tidligere 
Vestbyskolen.  
 
Hvis byrådet godkender Domea som bygherre og driftsherre kan forventes, at der 
fremkommer et skema A til byrådets godkendelse. Finansieringen af kommunens indskud i 
Landsbyggefonden på 7 % af opførelsesudgiften vil i den forbindelse blive anvist af de 
beløb, der er indgået på kontoen i forbindelse med salg af arealer. 
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16   ØK Ansøgning om ansættelse af medarbejder ved Vestbyens beboerhus 
2010-004181 
 
Resum�  
 
Bestyrelsen for Vestbyens Beboerhus fremsender ansøgning om økonomisk støtte til 
ansættelse af en medarbejder samt støtte til vedligeholdelse af beboerhuset. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
 

1. sagen drøftes  
2. det overvejes at indregne pladser i Vestbyens Beboerhus i Horsens Kommunes 

andel af fleksjob, der som følge af den særlige, aktuelle beskæftigelsesmæssige 
situation evt. oprettes målrettet til særligt svage fleksjobbere.    

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Den ledelsesmæssige forankring sker i Sund By-butikken. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget, idet forankring sker i kommunen/SundBy. 
 
Sagsfremstilling 
 
Bestyrelsen for Vestbyens Beboerhus fremsender ansøgning om økonomisk støtte til 
ansættelse af en medarbejder – evt. en person i fleksjob – der kan hjælpe med arbejdet i 
beboerhuset. 
 
Det oplyses, at der er god gang i aktiviteterne med udlejning til private, virksomheder og 
institutioner til fester, kurser og møder. Derudover er der malerværksted, IT og digital foto 
samt keramikværksted for områdets beboere. 
 
Det oplyses, at der er en del frivillige involveret i arbejdet, men at der er behov for en 
koordination i dagligdagen og deltagelse i praktiske opgaver. 
 
Administrationen oplyser, at derved ansættelse af personer i fleksjob ydes kommunal 
refusion på ½ - 2/3 af lønnen – afhængig af den vurderede reduktion i erhvervsevnen, 
således at lønudgiften for Vestbyens Beboerhus må forventes at være min. 125.000 kr 
årligt. 
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Ved ansøgning er vedlagt kopi af regnskabet for 2009, der viser en samlet omsætning på 
ca. 290.000 kr. samt en oversigt over udsatte vedligeholdelsesarbejder for ca. 118.000 kr. 
og det anføres i følgebrev, at bestyrelsen også finder behov for at finde en løsning på 
vedligeholdelsesopgaver, som bestyrelsen oplyser, at man kan løse selv.  
 
Ansøgning beror på sagen. 
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17   TM Betalingsparkering i Rådhusparken 
2010-006825 
 
Resum�  
 
Udvidelse af betalingsparkeringen i Rådhusparken. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. hele parkeringspladsen i Rådhusparken bliver omfattet af betalingsparkering,  
2. der meddeles en anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb i 2010 til en udgift 

på 200.000 kr. til konto 02.28.22.3.222411 "Rådhusparken, parkeringsautomater",  
3. rådighedsbeløbet finansieres ved en forhøjelse af indtægtsbudgettet på konto 

02.22.07.1.091 "Kommunale indtægter fra parkeringsbilletordninger" med 50.000 kr. 
i 2010 og 150.000 kr. i efterfølgende år. Beløbene vedrørende 2011 og frem indgår i 
det videre budgetarbejde med budget 2011-2014. 

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 13. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
På parkeringspladsen i Rådhusparken er der i alt parkeringsmulighed for ca. 350 biler og et 
mindre antal motorcykler. Ca. halvdelen af pladsen er omfattet af betalingsparkering. Den 
resterede del af pladsen anvendes i vid udstrækning til langtidsparkering, og i store dele af 
dagtimerne er det ikke muligt at finde en ledig parkeringsmulighed på pladsen. 
 
Det anbefales derfor, at der etableres betalingsparkering på hele pladsen, hvilket bl.a. vil 
nødvendiggøre opstilling af yderligere 2 parkeringsautomater til en samlet udgift på ca. 
200.000 kr. Udgiften forventes at kunne finansieres af øgede indtægter for 
betalingsparkering på mellem 100.000 kr. og 200.000 kr. pr. år. 
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18   TM Lokalplan 6-2010, Boliger, nordlige del af Hovedgård 
2007-007153 
 
Resum�  
 
Punktet omhandler vedtagelse af lokalplanforslag til offentliggørelse. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
 
1.  lokalplanforslaget vedtages og offentliggøres. 
 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 13. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Ingerlise Thaysen stemte imod mht. lokalplanens bestemmelser § 4 stk. 4.02 om 
grundstørrelserne for tæt/lav boligbebyggelse. Ingerlise Thaysen foreslog 400 - 450 m², i 
stedet for de anførte 300 m². 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Ingerlise Thaysen stemte imod mht. lokalplanens bestemmelser § 4 stk. 4.02 om 
grundstørrelserne for tæt/lav boligbebyggelse. Ingerlise Thaysen foreslog 400 - 450 m², i 
stedet for de anførte 300 m². 
 
Sagsfremstilling 
 
Grundejeren i området ønsker at få udarbejdet et plangrundlag for omdannelse af området 
fra savværk til boligbebyggelse. Desuden inddrages nogle af de omkringliggende 
ejendomme, således at disse kan overgå til boligbebyggelse, hvis det ønskes.  
 
Formålet med lokalplanen er at ændre områdets anvendelse fra erhvervsområde med 
enkelte tilhørende boliger til et område med boligbebyggelse i form af åben-lav og tæt-lav 
boligbebyggelse samt punkthuse med tilhørende veje, stier og fælles friarealer. Der 
fastlægges retningslinjer for bebyggelsens omfang og placering. Endvidere fastlægges vej- 
og stiadgange til området. 
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Bilag 

 Bilag 1: Lokalplan 6-2010 - Forslag 
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19   TM Sundvej - etablering af cykelsti i sydsiden 
2010-007088 
 
Resum�  
 
Anlægsbevilling til anlæg af cykelsti i sydsiden af Sundvej fra Spangevej til ca. ud 
for Bøghsgade. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
 

1.      der gives en anlægsbevilling på 2 mio. kr. til konto 02.28.22.3.222404, 
Trafiksikkerhed/cykelstier, til anlæg af cykelsti i sydsiden af Sundvej fra 
Spangevej til Bøghsgade. 

 
  
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 13. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
På investeringsoversigten for 2010 er der afsat 2 mio. kr. til etablering af cykelstier. 
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20   TM Silkeborgvej, ombygning af krydset Schuttesvej/ Skanderborgvej 
2010-003224 
 
Resum�  
 
Ansøgning om bevilling til ombygning af krydset Silkeborgvej/ Schüttesvej/ Skanderborgvej.  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. der gives en anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb i 2010 til en udgift 
på 11,5 mio. kr. til konto 02.28.22.3.222410 "Silkeborgvej, ombygning af krydset 
Schüttesvej/Skanderborgvej".  

2. rådighedsbeløbet finansieres af Likvide Aktiver (låneoptagelse).  

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 13. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Teknik og Miljø har udarbejdet projekt for ombygning af krydset Silkeborgvej/ Schüttesvej/ 
Skanderborgvej.  
 
Ombygningen vil forbedre den nuværende trafikafvikling i krydset væsentligt og omfatter 
følgende: 

·  2  venstresvingsspor på Schüttesvej  
·  2 ligeudspor på Schüttesvej mod syd  
·  2 ligeudspor på Silkeborgvej vest for krydset i nordsiden  
·  forlængelse af eksisterende højresvingsspor på Silkeborgvej vest for krydset  
·  2 ligeudspor på Skanderborgvej i vestsiden  
·  forlængelse af højre- og venstresvingssporene på Skanderborgvej  
·  forlængelse af venstresvingssporet på Silkeborgvej øst for krydset. 
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Projektet forventes at kunne gennemføres for 11,5 mio. kr. ekskl. moms. 
Projektet finansieres gennem låneoptagelse jævnfør sag nr. 3 på Økonomiudvalgets møde 
den 2. februar 2010 vedrørende yderligere lånemuligheder i 2010. 
 
Til Teknik- og miljøudvalgets behandling blev endvidere indstillet indenfor anlægssummen 
at erhverve en ejendom i krydset med henblik på at kunne råde over ejendommens areal til 
vejregulering/fortov mv. og dermed lukke for ejendommens vejadgang til Silkeborgvej. 
Denne erhvervelse behandles som en adskilt sag på økonomiudvalgets og byrådets 
dagsorden. 
 
 
 
Bilag 

 Bilag 1: Projktplan 
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21   BS Anlægsregnskab - om- og tilbygning, Østbirk Skole 
2007-004376 
 
Resum�  
 
Anlægsregnskab for Østbirk Skole fremsendes til behandling. 
 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. anlægsregnskabet for Østbirk Skole godkendes. 

 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 22. marts 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Paw Amdisen deltog ikke i mødet. 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Mindreforbruget er 419.000 kr. og ikke 19.000 kr som anføres i sagsfremstillingen.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Forelæggelse af anlægsregnskab for Østbirk Skole. 
 
Projektet på Østbirk Skole har bragt fysik-, naturfagslokaler og skolekøkken op på en 
standard svarende til gældende regler om arbejdsmiljø. Endvidere er klasselokalerne i A-
fløjen renoveret og tilpasset dagens krav til undervisningsmæssige omgivelser. Der er 
tilbygget grupperum og ventilationsanlægget i fløjen er renoveret. 
 
Den samlede anlægsbevilling var 11.888 kkr. Anlægsudgifterne var 11.469 kkr. og der er 
således et mindre forbrug på 19 kkr. 
  
 
 



 
 

   
 
 

Side 42/89 
 
Bilag 

 Bilag 1: Anlægsregnskab - Østbirk Skole 
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22   BS Anlægsregnskab, Gedved Skole 
2007-002491 
 
Resum�  
 
Anlægsregnskab for 1. etape på Gedved Skole fremsendes til behandling. 

________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

 
1. anlægsregnskabet for anlægsprojekt "Gedved Skole", konto 03.22.01.3.301445, 

godkendes. 
 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 22. marts 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Paw Amdisen deltog ikke i mødet. 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Forelæggelse af anlægsregnskab for anlægsprojekt "Gedved Skole", konto 
03.22.01.3.301445. 
 
På Gedved Skole er der i projektet påbegyndt en bygningsmæssig afdelingsopdeling, så 
der bliver mulighed for et tæt samarbejde på 0.-3. årgang, 4.-6. årgang og 7.-9. årgang. 
Det vil fremadrettet betyde, at undervisningen både kan foregå som traditionel 
klasseundervisning, men også organiseret i hold på tværs af klassetrin. Der er bygget en 
helt ny indskolingsfløj med 8 klasselokaler, som rummer indskolingen fra 0.-3. kl. med plads 
til 2 spor på hver årgang. Indskolingsafdelingen rummer også SFO, så SFO også fremover 
er en naturlig integreret del af skolen. 
 
Den samlede anlægsbevilling var 25,6 mio. kr. Anlægsudgifterne var 24,6 mio. kr. og der er 
således et mindre forbrug på 1 mio. kr. 
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Bilag 

 Bilag 1: Anlægsregnskab - Gedved Skole 
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23   BS Anlægsbevilling til distrikt midtbyen - frigivelse af midler (Børnehaven 
Langelinie) 
2010-006787 
 
Resum�  
 
Byrådet har på mødet den 23. februar fremrykket en anlægsinvestering på 4,8 mio. kr. til 
ombygning af Børnehaven Langelinie. Børn og Unge fremsender på den baggrund forslag 
om, at der optages et rådighedsbeløb på investeringsoversigten for 2010, og at der 
meddeles en anlægsbevilling til projektet i 2010. 
 
Sagen afgøres af Byrådet. 
  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at: 
 

1. der optages et rådighedsbeløb og en anlægsbevilling i 2010 på 
konto 05.25.14.3.514411 på 4,8 mio. kr. til "ombygning af Børnehaven 
Langelinje". Rådighedsbeløbet finansieres af puljen til kvalitetsfondsområdet, 
jævnfør Byrådsbeslutning af 23. februar. 

  
 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 12. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Ombygningen af børnehaven Langelinie er fremrykket med baggrund i Horsens Kommunes 
mulighed for at optage lån til anlægsopgaver på dagtilbuds- og skoleområdet. Herved bliver 
der skabt mulighed for en større og hermed faglig og medarbejderressourcemæssig mere 
bæredygtig enhed, der vil kunne rumme op til 90 børnehavebørn og 19 vuggestuebørn. 
 
Pladserne forventes at være etableret ultimo 2010. 
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24   BS Anlægsbevilling til fremrykkede anlægsinvesteringer på 
Undervisningsområdet 
2010-007055 
 
Resum�  
 
På mødet den 23. februar prioriterede Byrådet den samlede pulje på kvalitetsfondsområdet 
på 9,4 mio. kr. i 2010. I denne sammenhæng blev Børne- og Skoleudvalgets forslag til 
anlægsinvesteringer på skoleområdet imødekommet. 
 
Børn og Unge fremsender på den baggrund anmodning om frigivelse af anlægsbevilling i 
2010 til henholdsvis Bankagerskolen, Dagnæsskolen og Højvangskolen. 
 
Sagen afgøres af Byrådet. 
 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
 

1. der meddeles et rådighedsbeløb og en anlægsbevilling på konto 03.22.01.3.301478 
på 945.000 kr. i 2010 til pædagogisk relaterede opgaver på Bankagerskolen. 
Rådighedsbeløb finansieres af pulje til kvalitetsfondsområdet, jf. byrådsbeslutning af 
23. februar. 

 
2. der meddeles et rådighedsbeløb og en anlægsbevilling på konto 03.22.01.3.301479 

på 700.000 kr. i 2010 til pædagogisk relaterede opgaver på Dagnæsskolen. 
Rådighedsbeløb finansieres af pulje til kvalitetsfondsområdet, jf. byrådsbeslutning af 
23. februar. 

 
3. der meddeles et rådighedsbeløb og en anlægsbevilling på konto 03.22.01.3.301480 

på 800.000 kr. i 2010 til pædagogisk relaterede opgaver på Højvangskolen. 
Rådighedsbeløb finansieres af pulje til kvalitetsfondsområdet, jf. byrådsbeslutning af 
23. februar. 

 
 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 12. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
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Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Der anmodes om frigivelse af anlægsbevilling i 2010 til henholdsvis Bankagerskolen, 
Dagnæsskolen og Højvangskolen. Anlægsprojekterne er prioriteret af Børne- og 
Skoleudvalget på mødet den 8. februar 2010. Alle tre byggeprojekter er indeholdt i 
udbygningsplanen for Undervisningsområdet. Projekterne omhandler 
 

1. Bankagerskolen - Pædagogisk relaterede opgaver indeholdende nyindretning og 
etablering af gårdfaciliteter.  

2. Dagnæsskolen - Pædagogisk relaterede opgaver, der indeholder både nyindretning 
og nybygning - herunder renovering af tidligere billedkunstlokale, og det 
pædagogiske servicecenter.  

3. Højvangskolen - Pædagogisk relaterede opgaver, der indbefatter nybygning - 
herunder etablering af elevator fra stueetagen til kælderen. 
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25   BS Tilpasning af anlægsbevillinger til Hattingskolen 
2010-007033 
 
Resum�  
 
Denne sag indeholder to sideløbende justeringer af anlægsbevillingen til Hattingskolen - 
herunder forslag om negativ anlægsbevilling på 4,5 mio. kr. grundet foreliggende 
licitationsresultat og optagelse af nyt rådighedsbeløb og anlægsbevilling grundet udvidet 
låneadgang til udbygning af skolens administrationslokaler i 2010. 
 
 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
 

1. der meddeles negativ tillægsbevilling på 4,5 mio. kr. til konto.03.22.01.3.301.428 
Hattingskolen (omfattet af kvalitetsfondsområdet).  

2. der optages et rådighedsbeløb på 3 mio. kr. på investeringsoversigten for 2010 til 
Hattingskolen (udbygning af administrationslokaler), og at der meddeles en 
anlægsbevilling på konto 03.22.01.3.301481 på 3 mio. kr. i 2010, som finansieres af 
den øgede låneadgang under Økonomiudvalgets område (omfattet af 
kvalitetsfondsområdet). 

  
 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 12. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Børn og Unge fremsender forslag om to sideløbende – og i øvrigt uafhængige – justeringer 
af anlægsbevilling på Hattingskolen. Den samlede anlægsbevilling til Hattingskolen er på 
nuværende tidspunkt på 26,099 mio. kr., hvoraf 14,818 mio. kr. er afsat i 2010.  
 
For det første fremsender Børn og Unge forslag om en negativ tillægsbevilling på 4,5 mio. 
kr. til byggeriet på Hattingskolen grundet foreliggende licitationsresultat. Byggeriet er 
omfattet af kvalitetsfondsområdet.  
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Børn og Unge fremsender samtidig - til udvalgsmødet den 12. april - særskilt forslag om, at 
en andel af den uforbrugte anlægsbevilling svarende til 4 mio. kr. anvendes til finansiering 
af en samlet helhedsløsning på Hybenvej i 2010. 
 
For det andet fremsendes en anmodning om, at der optages et rådighedsbeløb og en 
anlægsbevilling på 3 mio. kr. i 2010 til udbygning af administrationslokalerne på 
Hattingskolen. Anmodningen skal ses i lyset af de konkrete låneansøgninger, der er 
imødekommet af Indenrigs- og Socialministeriet, jævnfør Byrådets møde den 23. februar 
2010. 
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26   BS Kaskelotten - omplacering af uforbrugte anlægsmidler 
2010-006566 
 
Resum�  
 
Børn og Unge fremsender forslag om en negativ tillægsbevilling til institutionsbyggeriet på 
Egebjerg (Kaskelotten) efter indgåelse af totalentreprisekontrakt. Byggeriet er omfattet af 
kvalitetsfondsområdet.  
 
Børn og Unge fremsender samtidig - til udvalgsmødet den 12. april - særskilt forslag om, at 
en andel af den uforbrugte anlægsbevilling svarende til1 mio. kr. anvendes til finansiering af 
en samlet helhedsløsning på Hybenvej i 2010. 
  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. der meddeles negativ tillægsbevilling på 1 mio. kr. til konto 05.25.14.3.514407 
Daginstitution Egebjerg (Kaskelotten) (omfattet af kvalitetsfondsområdet). 

 
 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 12. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Den samlede anlægsbevilling vedrørende ombygning/renovering af Daginstitution Egebjerg 
(Kaskelotten) er 17,924 mio. kr. samt 0,172 mio. kr. til genhusning. 
 
Efter indgåelse af totalentreprisekontrakt er projektets økonomi vurderet på ny. Der 
forventes et mindre forbrug på 1,5 mio. kr. Herfra reserveres 0,5 mio. kr. til yderligere 
udgifter i forbindelse med genhusning af børnene i den periode, ombygningen forløber (1. 
marts 2010 – 31. december 2010). 
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27   BS Helhedsløsning for Hybenvejkvarteret (vuggestue og børnehave) - 
anlægsbevilling 
2010-006781 
 
Resum�  
 
Børn og Unge fremlægger forslag om optagelse af rådighedsbeløb og anlægsbevilling til 
institutionsbyggeri på Hybenvej (vuggestue og børnehave). 
  
Børn og Unge har - over de seneste måneder - vurderet scenarierne for en samlet 
helhedsløsning på Hybenvej, der dels opfylder betingelserne for en optimal institutionsdrift, 
dels imødekommer de særlige pasningsvilkår, der knytter sig til området omkring Hybenvej. 
Den fremsatte løsningsmodel vurderes at koste i alt 20,5 mio. kr. 
 
Institutionsbyggeriet på Hybenvej er omfattet af kvalitetsfondsområdet. Det fremgår af 
Økonomiudvalgets dagsorden den 23. februar 2010, at der er opnået dispensation fra 
lånerammen i 2010 med 15,5 mio. kr. 
 
Børn og Unge foreslår, at den resterende anlægsbevilling finansieres via uforbrugte 
anlægsmidler fra igangværende institutionsbyggerier i Egebjerg (Daginstitution Kaskelotten) 
med 1,0 mio. kr., og Hatting Skole med 4,0 mio. kr., der i særskilte sagsfremstillinger 
foreslås tilbageført til likvide aktiver. Gennemførte licitationer viser, at det vil være muligt at 
realisere intentionerne i disse byggeprojekter, selv om der tilbageføres midler til de likvide 
aktiver.  
 
Den fremsatte løsningsmodel forudsætter, at Horsens Kommune kan erhverve Odinsgården 
/ Red Barnets Børnehave & Vuggestue. Et sådant køb skal ske til den offentlige 
ejendomsvurdering. Odinsgården er i gang med at få ejendommen omvurderet. Tilsvarende 
forudsættes Børnehaven Mariehønen afhændet til Odinsgården. Salgsprisen afventer, at 
Red Barnet er omvurderet, men der er enighed med Odinsgården om, at løsningen kan 
holdes inden for den skitserede økonomiske ramme. 
 
Sagen afgøres af Byrådet. 
  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
 

1. der optages et rådighedsbeløb og en anlægsbevilling på 20,5 mio. kr. på 
konto 05.25.14.3.514412 i 2010 til "institutionsbyggeri på Hybenvej (vuggestue og 
børnehave)".  

2. Rådighedsbeløbet finansieres via øget låneadgang på Økonomiudvalgets område 
med 15,5 mio. kr. i 2010, og via uforbrugte anlægsbevillinger fra igangværende 
byggerier i Egebjerg (Kaskelotten) med på 1,0 mio. kr., og Hattingskolen med 4,0 
mio. kr. Det forudsættes, at anlægsmidlerne fra Egebjerg og Hatting tilbageføres til 
likvide aktiver i særskilte sagsfremstillinger.  
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Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 12. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Børn og Unge fremlægger forslag om optagelse af rådighedsbeløb og anlægsbevilling til 
institutionsbyggeri på Hybenvej (vuggestue og børnehave).  
 
Der er i dag 4 huse, der rummer børn på dagtilbudsområdet i Hybenvejskvarteret: 1: Det 
tidligere Fristedets bygninger med 40 børnehavebørn, 2: Børnehaven Mariehønen med 45 
børnehavebørn, 3: Red Barnets børnehave med 50 børnehavebørn, og 4: Red Barnets 
vuggestue med 48 vuggestuebørn 
 
Ud fra bygningsanalysen på dagtilbudsområdet fra 2009 opfylder Børnehaven Mariehønen, 
Red Barnets vuggestue og børnehave kun i begrænset omfang de politiske formulerede 
ønsker til en bygningsmæssig velfungerende daginstitution og vurderes derfor på sigt at 
blive udfaset. Det tidligere Fristedets bygninger vurderes ligeledes at have behov for en 
væsentlig ombygning for at leve op til de politiske formulerede ønsker til en 
bygningsmæssig velfungerende daginstitution.  
 
Ydermere er der - specielt i forhold til det tidligere Fristedets bygninger og legepladsarealet 
- begrænsede arealmæssige muligheder. Der er et politisk ønske om fokus på natur- og 
udeliv i nærområde, hvilket er svært at tilgodese med de begrænsede muligheder for areal i 
umiddelbar nærhed af det tidligere fristedets bygninger. 
 
Der ønskes en samlet helhedsløsning på Hybenvej, som sikrer, at bygningerne lever op til 
ønskerne om at skulle understøtte: 

1. at der bygges ”nært og trygt” med små rum med mulighed for ro og fordybelse for 
børnene. Den store, institution som sikrer faglig sparring og kompetencer men 
samtidig oplevelsen af det lille miljø for det enkelte barn og familie 

2. at institutionen forbliver ved Hybenvej, og at  familiearbejdet særligt omkrig sårbare 
børn medtænkes. 

3. at der er fysiske rammer der understøtter det pædagogiske arbejde med baggrund i 
de pædagogiske læreplaner, som omhandler barnets alsidige udvikling, sociale 
kompetencer, sprog, krop og bevægelse, naturen og naturfænomener samt 
kulturelle udtryksformer og værdier 
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4. at et godt og stimulerende uderum /legepladsen/nærområde tænkes ind i den 

samlede løsning. 
5. at der ligeledes også bliver mulighed for et tilhørssted ved Nørrestrand, men 

samtidig skal børnegruppen have kendskab til strand, vand, land, skov mm. 
6. at styrke og udvikle børnegruppen særligt omkring de sproglige og sociale 

kompetencer. 
7. De fysiske rammer ude og inde skal understøtte børnegruppens mulighed for at 

lære og tilbyde kreative læringsmiljøer. 
8. Et godt arbejdsmiljø med fokus på personalets trivsel og faglig udvikling med den 

pædagogiske opgaveløsning i centrum. 

Derfor peges der på en løsning, som omfatter en om- og tilbygning til Red Barnets 
vuggestue. 
  
Bygningen (ca. 600 m2 ) rummer en vuggestue-del, der skal renoveres, så den kan leve op 
til de politiske formulerede ønsker til en bygningsmæssig velfungerende daginstitution.  
 
Planen er, at Red Barnets børnehave på ca. 350 m2 nedrives, og at der (til vuggestuen) 
tilbygges en bygning på ca. 1000 m2, der kan rumme ca. 120 børnehavebørn med 
mulighed for at kunne rumme op til 135 børn i korte perioder. Dette som erstatning for 
børnehaven Mariehønen, børnegrupperne i det tidligere Fristedets bygninger og den 
nuværende Red Barnets børnehave. Der inddrages et areal til legepladsen ved Red 
Barnets børnehave, og der gives samtidig mulighed for at bruge arealet ved Nørrestrand 
samt Rytterkløften som fjernlegeplads. 
  
På nuværende tidspunkt forventes Red Barnets bygninger overtager den 1. juli 2010, og 
Børnehaven Mariehønen forventes fraflyttet den 1. februar 2011. 
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28   BS Tillægsbevilling vedrørende fondsmidler til Projekt - Sundhedsfremme som 
organisatorisk og pædagogiske praksis i dagtilbud i Vestbyen. 
2010-006852 
 
Resum�  
 
Projekt "Sunde børn i en sund by" har efter ansøgning modtaget tilsagn fra SL's og BUPL's 
Udviklings- og Forskningsfond til Projekt Sundhedsfremme som organisatorisk og 
pædagogisk praksis i dagtilbud i Vestbyen. Bevillingen er på 148.840 kr. Ved modtagelse af 
tilskud af denne type, skal der afløftes 17,5 % af beløbet til den kommunale momsordning, 
så Dagtilbudsområdet vil netto kunne modtage 122.793 kr. 
 
Sagen afgøres af Byrådet. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. der i 2010 gives indtægtsbevilling på 122.793 kr. til konto 05.25.10.1.510001 
Dagtilbudsområdet. 

2. der i 2010 gives udgiftsbevilling til drift på 122.793 kr. til konto 05.25.10.1.510001 
Dagtilbudsområdet. 

 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 12. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Som led i projekt "Sunde børn i en sund by" ønsker Horsens Kommune at fremme sund 
mad, bevægelse og hygiejne bland børn i alderen 0-6 år. I projektperioden på 3 år, er det 
aftalt, at der skal gennemføres en række pilotprojekter. Et af disse projekter er 
"sundhedsfremme som organisatorisk og pædagogisk praksis" i dagtilbud i Vestbyen.  
 
Projektet indeholder: 
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1. et samlet målrettet deltag i daginstitution Vestby i forhold til 1) mad, måltid og 

pædagogik og 2) bevægelse og leg og udeliv.  
2. et særligt fokus på kammeratskab og mobning.  
3. en fælles læring og referenceramme for alt personale på tværs af daginstitution 

(børnehave/vuggestue) og dagpleje i Vestbyen.  
4. en styrkelse af kobling mellem bevægelsesindsatsen og igangværende initiativer på 

mad- og måltidsområdet forankeret i produktionskøkkenet i Vestbyen.  
5. inddragelse af forældre i bestyrelsen. 

Orienteringen om pilotprojektet blev taget til efterretning på Børneudvalgsmøde den 1. 
december 2009. 
 
Projekt "Sunde børn i en sund by" har i forlængelse heraf søgt og fået tilsagn om 
medfinansiering af pilotprojektet, og bevillingen ønskes hermed frigivet til 
Dagtilbudsområdet. 
 
Projektet løber i resten af 2010. 
 
 
 
Bilag 

 Bilag 1: Ansøgningsskema til Pædagogiske udviklingsprojekter - Sundhedsfremme som 
org. og pæd. praksis i dagtilbud i Vestbyen 

 Bilag 2: Projektmidler bevilget af SL's og BUPL's Udviklings- og forskningsfond 
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29   BS Initiativ til rammeoverholdelse 2010 - Børne og Skoleudvalgets område 
2010-002774 
 
Resum�  
 
Børne- og Skoleudvalget anmodede - på mødet den 22. marts 2010 - Børn og Unge om at 
udarbejde forslag til kompensation for forventede merudgifter på 17,1 mio.kr. indenfor 
udvalgets ramme i 2010. Dette under indtryk af foreliggende regnskabsprognoser for 
udvalgets driftsområde, der er baseret på forbrugstal pr. ultimo februar 2010. 
  
Direktøren for børn og unge fremlægger og gennemgår på mødet mulige "initiativer til 
rammeoverholdelse".  
  
Sagen drøftes i udvalget og fremsendes som bidrag til en samlet sag til afgørelse i Byrådet. 
  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  

1. Børne- og Skoleudvalget drøfter og prioriterer "initiativer til rammeoverholdelse" 
til kompensation for forventede merudgifter på 17,1 mio.kr. i 2010 samt afledte 
konsekvenser for budgetoverslagsårene 2011-2013. 

2. prioriterede initiativer fremsendes til videre behandling i Økonomiudvalget. 

  
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 12. april 2010 kl. 14.00 
Oversigt over forslag til initiativer til rammeoverholdelse blev udleveret og gennemgået på 
mødet.  
 
Børne- og Skoleudvalget indstiller, at ved omlægningen af STU-tilbuddet gives ASV også 
mulighed for at byde ind på opgaven inden for den reducerede ramme. 
 
Udvalget besluttede at afvente stillingtagen til et ekstraordinært møde med henblik på 
mulighed for at behandle forslag i de politiske grupper. 
 
Udvalget besluttede at afholde ekstraordinært møde tirsdag den 13. april 2010 kl. 11.15, 
hvor sagen behandles med henblik på beslutning af, hvilke forslag til initiativer, der 
fremsendes til Økonomiudvalgets videre behandling. 

 
Børne- og Skoleudvalg den 13. april 2010 kl. 11.15 
Et flertal af Børne- og Skoleudvalget bestående af Socialdemokraterne, Venstre og Dansk 
Folkeparti indstiller til Byrådets godkendelse, at der foretages konkrete 
budgetomplaceringer på udvalgets område i 2010 med henblik på at sikre  
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rammeoverholdelse og imødekomme forventede merudgifter på udvalgets område for 17,1 
mio. kr. i henhold til bilag "Initiativer til rammeoverholdelse" med følgende 
tilføjelser/ændringer. 
 
Fremsatte forslag (nr. 1) i bilaget vedrørende omlægning af STU omformuleres således, at 
der også gives mulighed for, at opgaven fortsat kan varetages af den nuværende 
leverandør (ASV) under forudsætning af, at den beskrevne omkostningsreduktion 
realiseres. 
 
Fremsatte forslag (nr. 7) i bilaget vedrørende omlægning af støttepædagogindsatsen 
omskrives til ny tekst. 
 
Reduktionen i fremsatte forslag (nr. 6) i bilaget reduceres med 300.000 kr. i 2010, og Børn 
og Unge fremlægger forslag på næste ordinære udvalgsmøde til et tilsvarende 
reduktionsbeløb på et andet af udvalgets områder. 
 
Børne- og Skoleudvalget fastholder den langsigtede målsætning om omkostningsreduktion 
og rammeoverholdelse på foranstaltningsområdet, hvilket indebærer, at omplaceringerne til 
"kompensation for forventede merudgifter på 12,6 mio. kr. på foranstaltningsområdet" 
henlægges i en central pulje under familie og forebyggelse med henblik på senere 
udmøntning og prioritering i forbindelse med budgetopfølgning pr. 30. april 2010. 
 
De vedtagne budgetomplaceringer til rammeoverholdelse i 2010 - og afledte konsekvenser 
for budgetoverslagsårene 2011-2014 - indgår i udvalget budgetarbejde for 2011. 
 
Desuden anmoder Børne- og Skoleudvalget Økonomiudvalget om at give tilsagn til, at der i 
2010-2011 afsættes anlægsmidler til etablering af en døgninstitution på handicapområdet 
som nybyggeri med 8 døgnpladser og 6 aflastningspladser.  
 
Beslutningerne for udvalgsmødet den 22. marts 2010 fremsendes endvidere til endelig 
godkendelse i Byrådet, jævnfør sag om "Børne- og Skoleudvalget - månedlig 
budgetopfølgning på budget 2010": 
 
- Ubalancen på elevbefordring (5,4 mio.kr.) søges udlignet via centrale midler 
 
- Ubalancer af budgetteknisk karakter (8 mio. kr.) - vedrørende manglende demografimidler 
på dagtilbudsområdet, tekniske ubalancer på budgetmodel for skoleområdet og manglende 
tilpasning for demografi i forhold til søskenderabat og økonomiske fripladser (flere børn) - 
søges indarbejdet i forbindelse med genberegningen af demografien for budget 2011 og 
niveaukorrigeret for 2010 i forbindelse med den samlede budgetopfølgning pr. 30. april 
2010. 
 
- Konstaterede ubalancer af budgetteknisk karakter vedrørende nulstilling af budget til 
forældreopkrævning samt afledt drift vedrørende nyopførte bygninger (0,5 mio.kr.) er søgt 
rettet som teknisk korrektion til budget 2011 og søges niveaukorrigeret for 2010 i 
forbindelse med den samlede budgetopfølgning pr. 20. april 2010.  
 
Børne- og Skoleudvalget anmoder Børn og Unge om, at der udarbejdes en analyse af 
organiseringen af kommunallægerne til brug for budgetlægning for 2011. 
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Paw Amdisen, Socialistisk Folkeparti, meddelte, at han afventer stillingtagen til sagens 
behandling i Byrådet. 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Udvalgets indstilling tiltrådtes, idet de foreslåede reduktioner på skolesundhedsplejen ikke 
gennemføres og udvalget i stedet finder andre besparelser inden for Sundhedstjenesten. 
 
Besparelsen på skole-IT (pkt. 12) gennemføres ikke. 
 
Udvalget anmodes om et forslag til en ny døgninstitution på handicapområdet. Institutionen 
udbydes inden for en fast ramme på 17 mio. kr. svarende til 1.2 mio. kr. pr plads. 
Institutionen opføres i tilknytning til ?Spiren?. 
 
Udtalelse fra FMU Børn og Unge den 19. april 2010 blev omdelt.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget, således at  
mindrebesparelsen på 6 mio. kr. (Skole-IT) afholdes af de likvide midler. 
 
Udvalget drøftede høringssvarerne. 
 
Sagsfremstilling 
 
Direktøren for børn og unge fremlægger og gennemgår på mødet mulige "initiativer til 
rammeoverholdelse", der bl.a omhandler en skærpelse af den 
vedtagne omkostningsreduktion på foranstaltningsområdet, en strammere planlægning af 
skoleåret 2010/2011, en mere målrettet og individuel tilrettelæggelse af STU, en reduktion 
af afgrænsede funktioner på dagtilbudsområdet samt administrative engangsbesparelser på 
centrale driftskonti i 2010. 
  
Set i lyset af foreliggende bestræbelser på at sikre rammeoverholdelse anbefaler Børn og 
Unge, at Børne- og Skoleudvalget næste gang præsenteres for en ny budgetopfølgning i 
forbindelse med den ordinære budgetopfølgning pr. 30. april, hvor der bl.a. gøres status på 
ny befolkningsprognose og demografi. 
  
 
 
Bilag 

 Bilag 1: Børne- og Skoleudvalget den 13. april 2010: Initiativer til rammeoverholdelse 
 Bilag 2: Oversigt over bevillingsmæssige konsekvenser for rammeoverholdelse på 

Børne- og Skoleudvalgets område, i mio. kr 
 Bilag 3: Omdelt på ØK mødet 20. april 2010 - udtalelse fra medarbejdersiden, FMU Børn 

og Unge, vedr. initiativer til rammeoverholdelse 
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30   BS Flytning af dagtilbudsaktiviteter fra Gasvej 7 til institution på Langelinie 
2010-008069 
 
Resum�  
 
Børne- og Skoleudvalget besluttede på sit møde den 12. april 2010, at sende forslag til 
flytning af dagtilbudsaktiviteter fra daginstitutionen på Gasvej 7 til den renoverede og 
udbyggede Langelinie i høring i Daginstitution Midtby’s forældrebestyrelse og MED-udvalg. 
 
Høringssvarene fra forældrebestyrelsen og MED-udvalget foreligger nu. 
  
Sagen afgøres af Byrådet. 
  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  
 

1. dagtilbudsaktiviteterne fra daginstitutionen på Gasvej 7 overflyttes til Langelinie, når 
institutionen Langelinie er færdigbygget ultimo 2010. 

 
Tidligere beslutninger 
 
Børne- og Skoleudvalget den 26. april 2010 kl. 14.00. 
 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Spørgsmål fra forældrebestyrelsen, der ligger udenfor rammerne af flytningen, optages på 
først kommende Børne- og Skoleudvalgsmøde. Børn- og Unge forbereder et svar til 
behandling på mødet, og forældrebestyrelsen orienteres om, at sagen dagsordenssætte i 
udvalget. 
 
Økonomiudvalget den 27. april 2010 kl. 14.30. 
 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
 
Sagsfremstilling 
 
MED-udvalget i Daginstitution Midtby har den 16.4.2010 fremsendt høringssvar. 
 
Forældrebestyrelsen i Daginstitution Midtby har den 20.4.2010 fremsendt høringssvar. 
 
Høringssvarene fremgår af bilag. 
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Bilag 
MED-udvalget - høringssvar vedrørende flytning af dagtilbud fra Gasvej til Langelinie 
Forældrebestyrelsen - Høringssvar lukning af Gasvej 
Bilag - sagsfremstilling og beslutning fra møde i Børne- og Skoleudvalget 12.04.2010 
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31   BS Anlægsbevilling - etablering af mini-institution 
2010-006786 
 
Resum�  
 
Børn og Unge fremsender forslag om etablering af en mini-institution med 5 døgnpladser på 
adressen Gasvej 7 (nuværende daginstitution).  
 
Sagen afgøres af Byrådet. 
  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at: 
 

1. der etableres en miniinstitution med 5 døgnpladser på Gasvej 7 med den beskrevne 
målgruppe.  

2. der gives en anlægsbevilling til konto 05.28.20.3.520401 på 4,4 mio. kr. 
”til etablering af miniinstitution”  

3. etableringen af miniinstitutionen igangsættes pr. 1. juni 2010  
4. indstillingerne 1., 2. og 3. tiltrædes under forudsætning af Byrådets godkendelse af 

sagen om "flytning af dagtilbudsaktiviteterne fra Gasvej 7 til institution på Langelinie" 
  
Tidligere beslutninger 
 
Børne- og skoleudvalget den 26. april 2010 kl. 14.00  
 
Indstillingen tiltrådtes, med følgende rettelse: 
 
Indstillingspunkt 2 omformuleres i lyset af Økonomiudvalgets beslutning af 20. april 2010, 
således at der gives en anlægsbevilling til konto 05.28.20.3.52 401 på i alt kr. 4,4 mio. til 
etablering af en miniinstitution, hvoraf 3,625 mio. kr. afsættes i 2010 og 0,775 mio. kr. i 
2011. 
 
Det resterende rådighedsbeløb på 0,225 mio. kr. søges endvidere overført til budget 2011 i 
forbindelse med budgetarbejdet til 2011. 
 
Økonomiudvalget den 27. april 2010 kl. 14.30. 
 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
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Sagsfremstilling 
 
I forbindelse med budgetaftalen for 2010 blev det besluttet at etablere 1-2 
minidøgninstitutioner i Horsens Kommune. 
 
En mini-institution skal ses som en institution i familielignende rammer. Der lægges vægt på 
at skabe et trygt og overskueligt opvækstmiljø, hvor der med udgangspunkt i børnenes 
behov sættes fokus på at give børnene optimale opvækstbetingelser så tæt på det normale 
som muligt. Barnets udvikling sættes i centrum, og der lægges vægt på at inddrage 
forældre/familie mest muligt i barnets liv. 
 
Mini-institutionen tilbyder ophold til børn, i alderen 0-18 år, der ligger udviklingsmæssigt 
inden for normalområdet, der med baggrund i problematiske opvækstbetingelser har et 
konstateret behov for længerevarende ophold. Mini-institutionen er også et tilbud til 
søskende. Børnene skal kunne frekventere de kommunale skoler og daginstitutionstilbud. 
Der visiteres i alderen 3-15 år. 
 
Målgruppen til mini-institutionen kommer enten fra andre institutioner, familiepleje eller 
direkte hjemmefra. Børnene visiteres via refleksions- og anbringelsesudvalget. 
 
I forbindelse med budgetaftalen for 2010 blev Mini-institutionen normeret til 4 - 8 børn. Det 
er Familie og Forebyggelses vurdering primo marts 2010, at behovet for pladser i en 
Minidøgninstitution ligger på 4-6 børn. Der er tale om en tungere målgruppe i forhold  
 
til målgruppen, som blev præsenteret i forbindelse med budgetaftalen for 2010. Børn og 
Unge indstiller, at der etableres en minidøgninstitution på 1. sal og 2. sal i den nuværende 
børnehave på Gasvej. Miniinstitutionen vil have 5 døgninstitutionspladser med mulighed for 
en sjette plads i spidsbelastningsperioder.  
 
Miniinstitutionen forventes at kunne åbne ultimo 2010. 
 
Gasvej er en god ramme til etablering af en mini-institution og meget anvendelig til børn og 
unge bl.a. som følge af, at husets rammer er meget hjemlige, og at der også er en god 
udenomsplads. Det fremgår af en tinglyst servitut på ejendommen, at den må anvendes i 
”børneforsorgens tjeneste mv”. 
  
Etableringen af miniinstitutionen skal ses i sammenhæng med de af Horsens byråd 
vedtagne 4 principper, som udstikker de overordnede rammer for sagsbehandlingen og 
styringen af området for udsatte børn og unge. Horsens Kommune ønsker bl.a. at styrke 
nærheden og kontinuiteten for barnet / den unge. Udsatte børn og unge skal så vidt muligt 
sikres et tilbud i eget regi. Horsens Kommunes tilbudsvifte skal derfor styrkes med henblik 
på at sikre udnyttelse og udvikling af de faglige miljøer samt at øge handlemulighederne 
inden for de økonomiske rammer.  
 
Anlægs- og renoveringsudgifter samt finansiering heraf 
Mio. kr.  
 Udgifter 
Renovering af 1. sal og 2. sal, overslag 2,8 
Udearealer 0,2 
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Inventar 0,3 
Renovering af Stueetagen 0,2 
Øvrige udgifter herunder indkøb af mini-bus 0,9 
  
Anlægsbevilling i alt 4,4 
  
Rådighedsbeløb  
Til etablering af mini-institution ifølge budget 
2010 

4,625 

  
  
  
I alt, resterende rådighedsbeløb 0,225 
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32   BS Etablering af døgninstitution til handicappede børn 
2010-006777 
 
Resum�  
 
Børn og Unge fremsender en overordnet beskrivelse af rammerne for institutionsbyggeri på 
handicapområdet og en tilhørende målgruppebeskrivelse for en kommende døgninstitution 
jfr. beslutningerne på møde i Børne- og Skoleudvalget den 13.04.2010 og på møde i 
Økonomiudvalget den 20.04.2010. Der fremsendes samtidig forslag om, at der optages et 
rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 17 mio. kr. til etablering af en døgninstitution til 
handicappede børn og unge.  
 
Børn og Unge fremsender endvidere forslag om, at placeringen af døgninstitutionen indgår i 
disponeringen af arealet ”Ternevej Syd” med et grundareal på ca. 15.000 m². Der er 
udarbejdet lokalplan for området, og arealet er udlagt til offentligt formål - herunder 
institutionsbyggeri.  
  
Børn og Unge fremsender hurtigst muligt forslag til konkret forprojekt til behandling i Børne- 
og Skoleudvalget med henblik på afholdelse af et "omvendt udbud" indenfor den skitserede 
økonomiske ramme. Som tillæg til økonomiudvalgets beslutning anbefaler Børn og Unge, at 
der i forbindelse med udbuddet gives mulighed for etablering af en projektplads til 
håndtering af enkelt-mandsprojekter i tilknytning til institutionen. 
  
Sagen afgøres af Byrådet. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
 

1. den overordnet beskrivelse af rammerne for en døgninstitution på handicapområdet 
tages til efterretning, herunder beskrivelsen af målgruppen 

 
2. der optages et rådighedsbeløb og anlægsbevilling på ialt 17 mio. kr. på konto 

05.28.20.3.523401 til "etablering af en døgninstitution til handicappede børn og 
unge" - fordelt med 9 mio. kr. i 2010 og 8 mio. kr. i 2011. 

 
3. placeringen af døgninstitutionen indgår i disponeringen af arealet ”Ternevej Syd” 

med et grundareal på ca. 15.000 m².  
 

4. Børn og Unge anmodes om hurtigst muligt at udarbejde forslag til konkret forprojekt 
til behandling i Børne- og Skoleudvalget med henblik på afvikling af et "omvendt 
udbud" indenfor den skitserede økonomiske ramme - med den særlige tilføjelse, at 
deri forbindelse med udbuddet gives mulighed for etablering af en projektplads til 
håndtering af enkelt-mandsprojekter i tilknytning til institutionen. 

 
5. indstillingerne 2. og 3. tiltrædes under forudsætning af Byrådets godkendelse 

af Økonomiudvalgets beslutning den 20. april 2010 om døgninstitution. 
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Tidligere beslutninger 
 
Børne- og Skoleudvalget den 26. april 2010 kl. 14.00. 
 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Indstillingspunkt 4 omformuleres, idet betegnelsen ”omvendt udbud” udgår, og erstattes af  
”totalentreprise – konkurrence”. 
 
Økonomiudvalget den 27. april 2010 kl. 14.30. 
 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling (foreløbig) 
 
Budgetforliget for 2010 indeholder en intention om, at der skal etableres flere tilbud i eget 
regi inden for det specialiserede socialområde. Det er endvidere besluttet, at der skal 
etableres en døgninstitution på handicapområdet i lejede lokaler.  
  
Børn og Unge har undersøgt forskellige placeringsmuligheder for en 
handicapinstitution. Det har dog ikke været muligt at finde et velegnet lejemål, der både kan 
opfylde de foreliggende krav til en optimal driftsenhed og de bygningsmæssige krav, der 
følger af bygningsreglementet. Teknik og Miljø har - i samråd med Børn og Unge - foretaget 
en bygningsgennemgang af navngivne lokationer. Der foreligger prisoverslag på ombygning 
og istandsættelse, der ligger på samme niveau som et nyt institutionsbyggeri. 
 
Med baggrund i ovenstående besluttede Børne- og Skoleudvalget på mødet den 13. april at 
anmode Økonomiudvalget om at give tilsagn til, at der i 2010-2011 afsættes anlægsmidler 
til etablering af en døgninstitution på handicapområdet som nybyggeri med 8 døgnpladser 
og 6 aflastningspladser. Anmodningen skal også ses i lyset af, at etableringen af, at døgn- 
og aflastningspladser er en forudsætning for, at den årligt vedtagne omkostningsreduktion 
på ca. 4-5 mio. kr. på handicapområdet kan realiseres. 
  
I forlængelse heraf besluttede Økonomiudvalget på mødet den 20. april 2010 at anmode 
Børne- og Skoleudvalget om et forslag til en ny døgninstitution på handicapområdet. Det 
fremgår endvidere af Økonomiudvalgets beslutning, at institutionen skal udbydes i "omvendt 
udbud" med en ramme på 17 mio. kr., og at institutionen foreslås placeret i tilknytning til 
Spiren. 
  
Børn og Unge fremsender en overordnet beskrivelse af rammerne for institutionsbyggeriet 
og en tilhørende målgruppebeskrivelse jfr. beslutningerne på møde i Børne- og 
Skoleudvalget den 13.04.2010 og på møde i Økonomiudvalget den 20.04.2010. Der 
fremsendes samtidig forslag om, at der optages et rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 
17 mio. kr. til etablering af en døgninstitution til handicappede børn og unge.  
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Børn og Unge fremsender endvidere forslag om, at placeringen af døgninstitutionen indgår i 
disponeringen af arealet ”Ternevej Syd” med et grundareal på ca. 15.000 m². Der er 
udarbejdet lokalplan for området, og arealet er udlagt til offentligt formål - herunder 
institutionsbyggeri.  
  
Børn og Unge fremsender hurtigst muligt forslag til konkret forprojekt til behandling i Børne- 
og Skoleudvalget med henblik på afholdelse af et "omvendt udbud" indenfor den skitserede 
økonomiske ramme. Som tillæg til økonomiudvalgets beslutning anbefaler Børn og Unge, at  
 
der i forbindelse med udbuddet gives mulighed for etablering af en projektplads til 
håndtering af enkelt-mandsprojekter i tilknytning til institutionen. 
  
Overordnet beskrivelse af rammerne for institutionsbyggeriet og en tilhørende 
målgruppebeskrivelse: 
  
Målgruppebeskrivelse 
Institutionen skal have 8 døgnpladser og 6 aflastningspladser, og den skal være gearet til at 
kunne modtage en bred gruppe af handicappede børn og unge med varierende diagnoser. I 
den forbindelse bliver fleksibilitet og omstillingsparathed nøgleord – tanken er, at 
institutionen i vid udstrækning tilpasser strukturen til efterspørgslen og til den type af 
diagnoser, som børnene kommer med. 
  
For døgnpladserne er den overordnede målgruppe 
Børn og unge med betydeligt og varigt nedsat funktionsevne samt børn og unge med 
autisme og/eller ADHD og beslægtede udviklings forstyrrelser. Set i forhold til de pladser, 
Horsens Kommune køber i dag, bliver institutionens hovedmålgruppe at kunne rumme 
følgende typer børn og unge: 
  
Børn og unge med diagnoser som Autisme Spektrum Forstyrrelse og ADHD. Den faglige 
indsats omkring ovenstående typer af diagnoser er ofte kendetegnet ved en stram struktur 
eller en specifik tilrettelagt struktur for at opbygge overblik i en kaotisk hverdag. Et andet 
kendetegn ved børn med ovenstående typer af diagnoser er, at deres adfærd kan være 
udadreagerende og/eller selvskadende med aggressive udbrud. Derfor er det nødvendigt 
med en tæt og stabil voksenkontakt og i ressourcemæssig henseende er der tale om 
krævende børn og unge. 
 
For aflastningspladserne er de overordnede målgrupper følgende 
Børn og unge med betydelig og varigt nedsat funktionsevne samt børn og unge med 
autisme eller beslægtede og gennemgribende udviklingsforstyrrelser i alderen 0-18 år. 
 
Det er institutionens mål at udvikle et fleksibelt og helhedsorienteret aflastningstilbud, der 
giver mulighed for, at den enkelte families behov for aflastning tilgodeses optimalt. 
 
Det bestræbes at skabe kontinuitet og tryghed for børnene og familien.  
 
Institutionen skal forsøge at give børnene mulighed for, at etablere venskaber og netværk. 
Fra en tidligere foranstaltet spørgeskemaundersøgelse til forældre med handicappede børn 
i Horsens Kommune kan der af svarene aflæses en efterspørgsel efter at være sammen 
med andre som en selv. Dette gælder specielt for de børn, som har ADHD, asperger  
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syndrom, visse former for autisme og lignende – altså børn, som har en diagnose, som gør 
at de har problemer med at agere i sociale sammenhænge og derfor har en øget risiko for 
at blive ensomme. I prioriteret rækkefølge ønsker forældrene først, at deres handicappede 
barn kan være sammen med jævnaldrene, dernæst at de kan være sammen med børn med 
samme handicap og sidst prioriteres geografien. 
  
Alle tre ovenstående parametre kan imødekommes i en ny handicap-institution: Børnene, 
som er i aflastning, tilknyttes en bestemt gruppe, og grupperne bliver sammensat i forhold til 
alder, funktionsniveau samt behov, og hver gang er barnet sammen med 5 eller 6 andre, 
som så vidt muligt er de samme hver gang. Uanset handicap og behov har institutionen 
plads til alle børn og unge, fysiske og/ eller psykiske handicaps, som bor hjemme hos deres 
forældre. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   
 
 

Side 68/89 
33   KU Forslag til anlægsarbejder på Kultur- og Fritidsområdet 
2009-024457 
 
Resum�  
 
Byrådet vedtog den 23. februar 2010 at afsætte 3 mio. kr. til udvidelse af boldbane 
kapaciteten. Kulturudvalget anmodes om at bearbejde projektet og fremkomme med en 
fornyet indstilling om placering. Byrådet vedtog endvidere, at projekterne under 
lånerammen gennemføres som forudsat dog således, at der afsættes 1,5 mio. kr. til 
kunstgræsbane i Egebjerg.  
 
 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
 
      1.   fremsende forslag til Byrådet om placering af fodboldbane og 

2.   fremsender forslag til Byrådet om, at der afsættes driftsudgifter til de nye 
boldbaner, som måtte blive besluttet, i budget 2011 og kommende år efter følgende 
model: 
 
kunstgræsbane med standard fodboldbane mål (Egebjerg) - 100.000 kr. pr. år 
kunstgræsbane med 1½ x standard fodboldbane mål - 150.000 kr. pr. år 
almindelig fodboldbane, standardmål - 80.000 kr. pr. år 

 
Tidligere beslutning 
 
Kulturudvalg den 25. marts 2010 kl. 14.30 
 
Kulturudvalget indstiller til Byrådet, at  
 
1.      der placeres en kunstgræsbane i tilknytning til Torsted Idrætsanlæg  
 
2.      der afsættes driftsmidler til kunstgræsbanen i Egebjerg på 100.000 kr. pr. år  
         (pristalsreguleres) pr. 1.1.2011 
 
3.      at der afsættes driftsmidler til kunstgræsbanen i Torsted på op til 150.000 kr. pr. år  
         (pristalsreguleres) pr. 1.1.2011 
 
 
Jørgen Korshøj, Dorthe Mogensen og Kristian Dyhr fra Venstre havde følgende 
mindretalsudtalelse:  
 
I forbindelse med anlæg af fremtidige kunststofbaner bør oplandet tilgodeses.  
 
Andreas Boesen og Lene Offersen deltog ikke i mødet. 
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Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Kulturudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Økonomiudvalget vedtog den 2. februar 2010 at anmode fagudvalgene om forsalg til 
kvalitetsfondsprojekter, der kunne gennemføres i 2010. 
 
Kulturudvalget vedtog den 11. februar 2010 at fremsende  
 

1. en prioriteret liste med forslag til en række anlægsarbejder i 2010 på Kulturudvalgets 
område, samt  

2. forslag om, at der i 2010 afsættes 500.000 kr til udarbejdelse af en plan for 
renovering, modernisering og udbygning af området Haller og idrætsanlæg i de 
kommende år. 

 
I den prioriterede liste med i alt 14 nummererede forslag var de højst prioriterede forslag 
 

1. Egebjerg Kunstgræs: 2 mio. kr  
2. Sydbyen Kunstgræs: 3 mio. kr  
3. Vestbyen, fodboldbane: 1,5 mio. kr. 

 
Kristian Dyhr havde følgende mindretalsudtalelse: ”Jeg finder det uhensigtsmæssigt, at man 
opprioriterer kunststofbane i Egebjerg, som er en idrætsklub med begrænset aktivitet, til 
fordel for Forum Horsens, hvor aktiviteten er klart størst, og belastningen af banerne er 
markant højere end noget andet sted i kommunen.” 
Jørgen Korshøj fratrådte under sagens behandling. 
 
Byrådet vedtog den 23. februar 2010, at afsætte 3 mio. kr til udvidelse af 
boldbandkapaciteten, og anmodede samtidig Kulturudvalget om at bearbejde projektet og 
fremkomme med fornyet indstilling om placering. Samtidig vedtoges, at gennemføre 
projekterne under lånerammen som forudsat, dog således, at der afsættes 1,5 mio. kr til 
kunstgræsbane i Egebjerg. 
 
Til Kulturudvalgets behandling af sagen den 25. marts 2010 oplyste administrationen, at der 
pågår p.t. planlægning af arealet syd for det eksisterende Bankager Idrætsanlæg, og 
disponeringen er derfor uafklaret. Der forventes en afklaring af planforholdene i april eller 
maj måned 2010. 
 
 
Bilag 

 Bilag 1: Anlæg af kunstgræsbaner i sydbyen.  
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34   SS Redegørelse til Den sociale rammeaftale 2011 
2010-003596 
 
Resum�  
 
Kommunerne afgiver årligt en redegørelse om forventet pladsforbrug og 
udviklingstendenser på kort og langt sigt på det specialiserede socialområde. På baggrund 
af redegørelserne udarbejder Regionen udkast til rammeaftale på social- og 
specialundervisningsområdet. Rammeaftalen skal godkendes af kommunerne i regionen og 
Region Midtjylland senest den 15. oktober. Nærværende sag omhandler Horsens 
Kommunes beslutning om indholdet i redegørelsen for 2011. 
  
Sagen afgøres af Byrådet 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. redegørelsen godkendes og indberettes til Region Midtjylland. 

 
 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 22. marts 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Paw Amdisen deltog ikke i mødet. 
 
Udvalget for Sundhed og Socialservice den 7. april 2010 kl. 14.30 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Ellen T. Schmidt deltog ikke i sagens behandling.  
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget, Udvalget fro Sundhed og Socialservice 
samt Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Kommunerne og Regionen skal hvert år senest den 15. oktober indgå en rammeaftale for 
Regionsrådets og kommunernes etablering, tilpasning og udvikling af sociale tilbud omfattet  
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af lov om social service § 5. Der henvises til lov om social service § 6 og lov om almene 
boliger m.v. § 185b. Til det formål skal kommunerne udarbejde en redegørelse for sit 
forventede fremtidige pladsforbrug i 2011 og de følgende 3 år. Redegørelsen skal 
indberettes til Region Midtjylland senest den 1. maj 2010. 
  
Kommunerne og Regionen skal ligeledes hvert år senest den 15. oktober indgå en 
rammeaftale for etablering og udvikling af specialundervisningstilbud. Der henvises til lov 
om specialundervisning for voksne § 6h. Til brug for det formål udarbejder kommunen en 
årlig redegørelse for det forventede brug af pladser ved de regionale 
undervisningsinstitutioner i det kommende år og i de 3 næste år. 
  
På baggrund af kommunernes redegørelser udarbejder Region Midtjylland et samlet forslag 
til Den sociale Rammeaftale 2011 på social- og specialundervisningsområdet. Forslaget til 
rammeaftale behandles politisk i kommunernes regionale kontaktudvalg, hvorefter det 
sendes til behandling i de enkelte kommunalbestyrelser og i Regionsrådet. 
  
Horsens Kommunes redegørelse er udarbejdet på grundlag af følgende principper: 
  

1. Redegørelsen beskriver forventede væsentlige ændringer i pladsforbruget i forhold 
til 2009  

2. Der redegøres alene for planer, der er politisk besluttet i Horsens Kommune.  
3. Der medtages indholdsmæssige krav til tilbud og tendenser, der er udtryk for en 

udvikling i forhold til de eksisterende tilbud.  
  
Der er i redegørelsen generelt henvist til politisk principbeslutning om, at flest mulig opgaver 
skal løses internt i kommunen med afsæt i principper om mindste-indgreb, nærhed, kvalitet 
og pris. 
  
Voksenområdet: 
På det specialiserede socialområde for voksne er der særligt henvist til udvikling frem mod i 
et vist omfang at erstatte døgntilbud med adækvate dagtilbud i kommunalt regi. Der er 
ligeledes henvist til en voksende gruppe borgere med ADHD og senhjerneskade samt et 
stigende udgiftspres på dagtilbudsområdet til brugere med funktionsnedsættelse. Det 
forventes imidlertid, at kapacitetsbehovet uden for kommunens eget regi er uændret eller 
faldende. 
  
På misbrugsområdet er henvist til et stigende forbrug af ambulant behandling i kommunalt 
regi samt forventningerne til oprettelse af sundhedsklinik og alternative plejehjemspladser til 
målgruppen. På hjemløseområdet er der konstateret en stigende tendens i antallet af 
hjemløse i Horsens. Også her er der henvist til forventninger til den kommunale indsats i 
form af en styrket boligsocial indsats, alternative plejehjemspladser samt en styrket 
opsøgende og forebyggende indsats. 
  
For såvidt angår specialundervisning og -rådgivning på kommunikationsområdet opleves en 
stigende efterspørgsel på høreområdet, som imidlertid håndteres inden for de afsatte 
kommunale ressourcer. På hjælpemiddelområdet konkurrenceudsættes drift af 
hjælpemiddeldepot med virkning fra 2011. 
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Børn og unge området: 
 
For børn og unge med fysisk og/eller psykisk funktionsnedsættelse er der henvist til 
udgiftspresset, der blandt andet skyldes, at kommunen ikke selv driver tilbud til målgruppen, 
hvilket nødvendiggør brug af tilbud beliggende uden for kommunen. Det forventes at 
kapacitetsbehovet uden for kommunens eget regi er uændret. På længere sigt forventes 
kommunen at etablere tilbud med både døgn- og aflastningspladser. 
  
For så vidt angår lands- og landsdeldækkende tilbud er der konstateret et faldende behov 
på høreområdet, hvilket antageligt skyldes forbedrede behandlingsmuligheder. 
 
 
 
 
Bilag 

 Bilag 1: Behov for og forventet forbrug af tilbud i 2011 
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35   SS Analyse af behovet for en natvarmestue 
2010-003612 
 
Resum�  
 
Sagen er rejst af SF i Økonomiudvalget og videresendt til Udvalget for Sundhed og 
Socialservice, som har bedt administrationen om en analyse af behovet for en 
natvarmestue.  
 
Administrationen har udarbejdet analysen. Konklusionen er, at de eksisterende tilbud kan 
dække det behov, der er i Horsens Kommune for støtte, rådgivning og behandling af 
socialt udsatte i Horsens Kommune.  

________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. analysen tages til efterretning. 

 
Tidligere beslutning 
 
Udvalget for Sundhed og Socialservice den 7. april 2010 kl. 14.30 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Udvalget for Sundhed og Socialservice samt Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Målgruppe for et nathergstilbud 
 
Målgruppen til et natherberg er borgere, som ikke ønsker at tage imod tilbuddet på det 
sociale døgncenter Sølyst, og som heller ikke ønsker at tage imod muligheden for akut 
overnatning i Vesterled, som blev etableret i januar 2010.  
Det vurderes, at der er tale om meget få personer. Til denne målgruppe er der desuden 
oprettet et beredskab, hvor man i særligt kolde perioder intensiverer den opsøgende indsats 
og har mulighed for at udlevere soveposer til de borgere, som selv vælger at sove ude.  
 
Tidligere erfaringer og omkostninger 
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Horsens Kommune havde i perioden 1. juli 1999 til 1. juli 2002 et varmestuetilbud, der blev 
finansieret af puljemidler som et forsøgsprojekt. Den samlede udgift var 4.277.287 kr. (i 
2002 kr.).  
 
Tilbuddet blev i gennemsnit benyttet af 4,4 borgere i døgnet, hvoraf 2,7 benyttede 
muligheden for at overnatte.  
Udgiften ved at drive dette tilbud pr. døgn var (i 2002 kroner) 887 kr. pr. besøgende eller 
1.447 pr. overnatning. 
Der blev i projektperioden ikke skelnet mellem borgere fra Horsens Kommune og borgere 
fra resten af landet, men det fremgik af evalueringen at borgere fra resten af 
landet også benyttede tilbuddet.  
 
Samlet vurdering 
 
Ud fra denne analyse er der ikke behov for at oprette et natherbergstilbud. Det behov der er 
dækkes forsat af det sociale døgncenter Sølyst, og af den særlige beredskabsplan. Hertil 
kommer der på sigt døgndækning i Vesterled. 
 
 
 
Bilag 

 Bilag 1: Analyse af behovet for en natvarmestue 
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36   SS Genopretningsplan for Voksen og Sundhed 
2010-004522 
 
Resum�  
 
Økonomiudvalget behandlede i sit møde den 23. februar 2010 det foreløbige regnskab for 
2009. Det foreløbige regnskab for Voksen og Sundhed viste en budgetoverskridelse på 
52,2 mio. kr. i forhold til det reviderede budget. På den baggrund har Økonomiudvalget 
anmodet Udvalget for Sundhed og Socialservice om senest i april måned at behandle en 
genopretningsplan, som her efter skal forlægges Økonomiudvalget i maj måned.   
 
Udvalget fremsender 2 genopretningsplaner med forslag til tiltag - som, når bortses fra 
merudgifter til visitatorer - skaber balance i 2011 og følgende år. Planerne vedlægges. 
Endvidere vedlægges ”Overordnede principper og serviceramme marts 2010”, hvori forslag 
til revideret serviceniveau er indarbejdet. 
 
Direktionen har udarbejdet Notat vedr. budgetoverholdelse også i 2010 dateret 19. april. 
Notatet indeholder forslag, som modvirker likviditetsbelastningen i 2010 som følge af 
genopretningsplanernes forsinkede gennemslag. 
  
Direktionen har endvidere udarbejdet redegørelse for handlinger for at nå en sikrere 
økonomistyring i 2010 og efterfølgende år, som vedlægges. 
 
Sagen afgøres i Byrådet.   
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  

1. genopretningsplanen jf. bilag 3 og 5 vedtages  
2. de overordnede principper og serviceramme, der er beskrevet i bilaget: 

"Overordnede principper og serviceramme, Voksenhandicap og socialpsykiatri - Det 
specialiserede sociale område, marts 2010" vedtages  

3. de bevillingsmæssige konsekvenser jf. vedlagte bevillingsskema tiltrædes  
4. genopretningsplanen fremsendes til behandling i Økonomiudvalget den 4. maj 2010  

 
Tidligere beslutning 
 
Udvalget for Sundhed og Socialservice den 7. april 2010 kl. 14.30 
Genopretningsplanen fremsendes til drøftelse i de partipolitiske grupper inden torsdag den 
15. april, hvor sagen genbehandles på et ekstraordinært møde i Udvalget for Sundhed og 
Socialservice med henblik på fremsendelse til behandling i Økonomiudvalget den 4. maj.  
 
Udvalget for Sundhed og Socialservice den 15. april 2010 kl. 08.30 
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Vedtaget som indstillet. 
 
Socialdemokratiet og Venstre tiltrådte indstillingen med følgende ændringer: 
1.  
Genopretningsplan vedrørende HPS, punkterne 7 og 13. På foranstaltninger der overstiger 
0,7 mio. kr. pr. år, indlægges en yderligere besparelse på 1,5 mio. kr. 
 
2.  
Det er centralt, at der fortsat bakkes op om en stor frivillighedsindsats på aktivitetsområdet. 
Genopretningsplan vedrørende Sundhed og Omsorg, punkterne 7, 10 og 11 angående 
aktivitetstilbud. Besparelsen forhøjes med 0,5 mio. kr. til 5,3 mio. kr., og der skal i denne 
forbindelse ske en vurdering af det samlede aktivitetsområde. 
 
3.  
Genopretningsplan vedrørende Sundhed og Omsorg, pkt. 14 om rengøringsfrekvens. Det 
nuværende serviceniveau fastholdes. Den foreslåede besparelse skal i stedet opnås ved 
skærpede visitationskriterier i fremtiden. Dette vil betyde en forlænget indfasningsperiode 
for besparelsen. Besparelsen i 2010 opnås ved, at udgiften til revisitering ikke afholdes som 
foreslået i genopretningsplanen pkt. 16. Administrationen fremlægger ændringsforslag til 
politisk beslutning i Udvalget for Sundhed og Socialservice. 
 
4.  
I forlængelse af KL’s arbejde med afbureaukratisering forventes lovgrundlag for større 
frihed for kommunen og mulighed for at frigøre ressourcer til borgernær service. Derved 
opnås en besparelse på cirka 2 mio. kr.  
 
5.  
Genopretningsplan vedrørende Sundhed og Omsorg, punkterne 12 og 13 om 
servicereduktion i pleje- og demensboliger. Sparemålet fastsættes til cirka 1 % af det 
samlede budget for området, svarende til 2 mio. kr. Differencen op til det foreslåede 
sparemål på 7,5 mio. kr. sker ved udmøntning af ovenfor nævnte pkt. 1, pkt. 2 og pkt. 4. 
Økonomiudvalget anmodes om at finde finansiering af de resterende 1,5 mio. kr. 
 
6.  
Genopretningsplan for HPS pkt. 3 om samværs- og aktivitetstilbud og beskyttet 
beskæftigelse. Hele området udvikles med afsæt i den samlede budgetramme på området 
efter en budgettilpasning på minus 4 mio. kr. Formålet er at udvikle en bred vifte af 
differentierede tilbud til samtlige brugere med optimal udnyttelse af kompetence, personale 
samt nuværende lokaler og tilbud. Udvikling sker med inddragelse af brugere og 
medarbejdere. Der skal være fokus på: 
• Fortsat caf� drift 
• Social økonomisk virksomhed som ramme 
• Videreudvikling og udbredelse af den kreative tilgang som Caf�  Hvide Hest har været 
repræsentant for  
• Inddragelse af frivillige. 
 
Herudover præciseres genopretningsplanen således, at det af genopretningsplanen for 
HPS pkt. 14 om øget krav til revisitering, fremgår, at antallet af sagsbehandlere revurderes i 
2012. 
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Ligeledes præciseres det i genopretningsplanen for Sundhed og Omsorg pkt. 3 om 
effektivitetsvurdering, at der udover arbejdstilrettelæggelse også skal indgå en vurdering af 
administrative udgifter. 
 
SF tog forbehold for den samlede genopretningsplan. 
 
Dansk folkeparti afventer stillingtagen på Byrådsmødet. 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
Udvalgets indstilling tiltrådtes. 
 
Direktionens finansieringsforslag tiltrådtes. 
 
Udvalgets ufinansierede manko på 1,5 mio kr fra 2011 finansieres af en planlagt 
effektivisering/beskæring af administrationen. 
 
Kaldeanlæg anlægsbevilges på byrådets møde den 27. april og installeres hurtigst muligt 
derefter. 
 
Økonomiudvalget indstiller tillægsbevillinger i overensstemmelse med det besluttede. 
Tillægsbevillingerne sikrer budgetoverholdelse og er udgiftsneutrale set under et. 
 
Handlingsplan til sikrere økonomistyring tages til efterretning, idet der lægges vægt på den 
planlagte månedlige budgetorientering til økonomiudvalget. 
 
Økonomiudvalget opfordrer administrationen til at fortsætte bestræbelserne på at skabe et 
bredere og forventeligt mere stabilt rekrutteringsgrundlag til visitatorstillinger. 
 
Økonomiudvalget vil på sit næste møde drøfte muligheden for gennem en styrket og 
prioriteret ledelsesmæsig indsats at sikre bedre trivsel og nedbringelse af sygefraværet. 
Administrationen udarbejder et oplæg til Økonomiudvalgets drøftelser. 
 
Formanden for Udvalget for Sundhed og Socialservice deltog under sagens behandling. 
Direktør Karin Holland og direktør Kjeld Kristensen deltog under sagens behandling. 
 
Anders Samuelsen tog forbehold. 

Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Udvalget for Sundhed og Socialservice samt Økonomiudvalget, 
idet Økonomiudvalget på sit møde den 5. maj 2010 vil blive orienteret om den intensiverede 
indsats mod sygefravær – ”1-5-14 modellen” – og udvalget vil få lejlighed til at drøfte evt. 
yderligere initiativer i forbindelse med gennemførelsen. 
Midt på året vil Økonomiudvalget endvidere blive orienteret om status på indsatsen pr. 30. 
juni 2010. 
 
Der meddeles en tillægsbevilling til driftsbudget 2010 på 40,8 mio. kr.  til det specialiserede 
socialområde (voksen) og ældreområdet finansieret ved driftsbesparelser på i alt 34,8 mio. 
kr., samt flytning af anlæg fra 2010 til 2011 svarende til 6 mio. kr. i alt 40,8 mio. kr. jf. 
udsendte bilag nr. 10.  
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Indkomne høringssvar til genopretningsplanen er udsendt til Byrådet fredag 23. april 2010 
og behandles i udvalget. 
 
 
Sagsfremstilling 
 
Regeringen og KL indgik medio juni 2009 aftale om kommunernes økonomi for 2010. Af 
aftalen fremgår, at der gennem de senere år har været tale om en kraftig udgiftsvækst på 
det specialiserede socialområde. Regeringen og KL er enige om, at denne vækst i 
udgifterne ikke kan fortsætte, og at der skal ske en opbremsning i udgiftsudviklingen på 
området.  
 
Det slås i aftalen om kommunernes økonomi fast, at den enkelte kommunalbestyrelse 
indenfor lovgivningens rammer har ansvaret for at sikre en målrettet styring og prioritering  
 
af området, herunder at have særligt fokus på den løbende udgiftsudvikling og generelt 
tænke omkostningseffektivitet ind i opgavevaretagelsen. 
 
Horsens Kommune har gennem de senere år i tråd med tilkendegivelserne i aftalen om 
kommunernes økonomi oplevet en markant udgiftsstigning på det specialiserede 
socialområde Dette betød bl.a., at der i halvårsregnskabet for 2009 blev foretaget en positiv 
budgetkorrektion på 28,4 mio. kr.  
 
Det estimerede regnskabsresultat ved halvårsregnskabet viste sig dog ikke at holde stik. 
Det endelige regnskabsresultat viser, samlet set, en budgetoverskridelse på udvalgets 
ramme med 51,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Heraf andrager ældreområdet 
med en overskridelse på 26,8 mio. kr. og det specialiserede socialområde med en 
overskridelse på 24,1 mio. kr.  
 
Analyser af regnskabsresultatet viser endvidere, at der kan forventes en tilsvarende 
budgetoverskridelse i 2010, hvis det nuværende aktivitets- og serviceniveau fortsætter 
uændret og der ikke nu iværksættes markante initiativer for at nedbringe udgiftspresset.  
 
På den baggrund har Økonomiudvalget i sit møde den 23. februar 2010 besluttet at anmode 
Udvalget for Sundhed og Socialservice om senest i april måned at behandle en 
genopretningsplan, som har til formål at genskabe en overensstemmelse med budget og 
regnskab. Genopretningsplanen skal efter fagudvalgets behandling forlægges 
Økonomiudvalget i sit møde den 4. maj.    
  
Indblik i budgetoverskridelsen 
Voksen og Sundhed i Horsens Kommune er i udbredt grad organiseret efter Bestiller-
Udfører-Modtager-modellen. I Bestiller-Udfører-Modtager-modellen (BUM-modellen) 
opdeles organisationen i henholdsvis en bestillerenhed og en eller flere udførerenheder 
med henblik på, at skabe en bedre og mere effektiv opgavevaretagelse til gavn for 
modtagerne. Bestillerenheden løser myndighedsopgaver – dvs. visiterer borgerne, fører 
tilsyn med kvaliteten af de leverede ydelser, informere brugerne og bestiller opgaverne løst 
hos udførerne. Udførerne er her de kommunale plejehjem, hjemmeplejen, interne og 
eksterne handicap og psykiatriinstitutioner eller forskellige andre private leverandører.  



 
 

   
 
 

Side 79/89 
 
Langt den overvejende del af budgetoverskridelsen i forhold til det korrigerede budget for 
2009 skal findes i bestillerledet dvs. myndighedsområdet.  Driften dvs. plejehjem og 
specialinstitutionerne har generelt overholdt deres budgetter.  
 
Med hensyn til det specialiserede socialområdet kan budgetoverskridelsen overordnet 
forklares med:    

·  Der er flere borgere, som har været berettiget og dermed modtaget ydelser en 
forventet 

·  Der er flere borgere, der har fået særligt dyre ydelser end forventet 
·  Der har været en større generel prisstigning på eksterne tilbud / ydelser end 

forventet  

Med hensyn til ældreområdet kan budgetoverskridelsen overordnet forklares med:   

·  Der er flere horsensborgere, der har fået en ældrebolig udenfor kommunen end 
forventet  

·  Der er færre borgere fra andre kommuner, der har fået en ældrebolig i Horsens end 
forventet 

·  Der er visiteret flere timer til hjemmehjælp (frit valg) end forventet  

I vedlagte bilag (bilag 1) præsenteres en oversigt over de poster, hvor de mest markante 
overskridelser har været. 
  
Genopretningsplanen 
Genopretningsplanen indeholder to elementer, tiltag på ældreområdet (Sundhed & Omsorg) 
samt tiltag på det specialiserede socialområde (HPS).  Genopretningsplanen præsenterer 
samlet forslag til optimering, servicereduktionen og budgetkorrektioner svarende til 15,71 
mio. kr. i 2010 stigende til 56,06 mio. kr. i 2011.   
 
Samtidig vil der fremover ske en skærpet og stram visitering for at imødegå den stigende 
tendens. 
Stramning i visitering kan betyde, at flere sager der afprøves i det sociale nævn.  
 
Genopretningsplanen kræver en tilpasning af det politisk besluttede serviceniveau på 
området. I vedlagte bilag: ”Overordnede principper og serviceramme - Voksenhandicap og 
socialpsykiatri” er beskrevet en række konkrete justeringer, som i den forbindelse vurderes 
at være nødvendige.  
  
Konsekvens for medarbejdere  
Genopretningsplanen, hvis alle forslag vedtages, resultere i en reduktion på ca. 3 
fuldtidsstillinger i 2010 og ca. 35 fuldtidsstillinger i 2011. Udbygning på det specialiserede 
område vil omvendt betyde ansættelse af flere medarbejdere. Der vil gøres store 
bestræbelser på, at reduktionen kan opnås via naturlig afgang og tilbud om omplacering, 
men det kan ikke udelukkes, at det på enkelte områder vil betyde reelle afskedigelser.    
 
Genberegning af budget 2010  
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Budgettets rolle i forhold til opgaveløsningen på det specialiserede socialområde afhænger 
af hvilken vægt Byrådet tilskriver budgettet. Et realistisk budget er en forudsætning, for at 
budgettet kan fungere som et styringsværktøj i opgaveløsningen. Budgetoverskridelsen i 
budget 2009 har vist et akut behov for at blive langt mere præcis på forudsætningerne for 
de enkelte byggesten i budgettet. Der er således parallelt med genopretningsplanen  
 
igangsat en genberegning af budget 2010 med henblik på at afklare mængder og pris og 
disponerede ydelser.  Resultatet af genberegningen forventes at indgå som et budgettema i 
budget 2011. 
 
Hørings- og inddragelsesproces  
Efter Udvalget for Sundhed og Socialservices behandling af genopretningsplanen sendes 
den til høring i Ældre- og Handicapråd samt alle relevante MED-udvalg.  Høringssvarende 
vil indgå i Økonomiudvalgets behandling den 4. maj 2010.  
 
Økonomi  
Genopretningsplanen skaber et behov for iværksættelse af et omfattende 
revisiteringsprogram. Noget som ikke ville kunne løftes på � n gang inden for den 
nuværende normering i Myndighedsafdelingen. Herudover forudsætter 
genopretningsplanen en genberegning af bruger-tids-procenten (BTP) i hjemmeplejen. 
Dette kræver samlet en investering på 2,35 mio. kr. i 2010.      
 

Bevillingsmæssige konsekvenser vedr. Drift 

Udvalg/Bevillingsområde 
Tillægsbev.  

2010 
Konsekvenser 

i BO 
- årene i hele 
kr.   

  
     netto - i 

hele kr. 2011 Fremover 
        
Økonomiudvalget – Voksen og Sundhed       
    
Ekstra normering vedr. ændring af lov om 
handlekommune, funktion 06.45.51.1 975.000 1.280.000 1.280.000 
 
Ressourcer til revisitering – Praktisk hjælp 
og pleje, funktion 05.45.51.1 975.000 0 0 
 
Effektivitetsvurdering - BTP-analyse på 
hjemmehjælp, funktion 06.45.51.1 400.000 0 0 
    
I alt 2.350.000 1.280.000 1.280.000 

Finansiering 
 

2.350.000 1.280.000 1.280.000 
Kassen (- = forbrug)    
    
 
Opsummering af de bevillingsmæssige konsekvenser 
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Bevillingssagen medfører, at Voksen og Sundheds bevilling i 2010 tilføres i alt 2.350.000 
kr., For overslagsårene medfører bevillingssagen, at Voksen og Sundheds bevilling tilføres 
1.280.000 kr.,  
 
Konsekvenserne i 2011 forslås indarbejdet i budgetforslaget 2011-2014. 
 
 
 
 
Bilag 

 Bilag 1: Sundhed og Omsorg, marts 2010 (Statusrapport) 
 Bilag 2: Handicap, psykiatri og socialt udsatte, mart 2010 (statusrapport) 
 Bilag 3: Myndighedsafd - opsum af anbefalinger.pdf 
 Bilag 4: Budgetoverholdelse 2010 
 Bilag 5: Genopretningsplan for Handicap, psykiatri og socialt udsatte (indstilling til ØK 

20.04.10) 
 Bilag 6: Uddrag publikation fra Finansministeriet 
 Bilag 7: Redegørelse for handlinger økonomistyring 2010 
 Bilag 8: Serviceramme og styringsgrundlag Voksenhandicap og socialpsykiatri ny 

version 
 Bilag 9: Genopretningsplan for Sundhed og Omsorg (indstilling til Byråd 27.04.10) 
 Bilag 10: Besparelse 2010 og udskydelse 2011 - nyt bilag til byrådsmødet 27. april 2010 
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37   SS Nødkaldeanlæg på Horsens Kommunes plejecentre 
2010-008433 
 
Resum�  
 
Økonomiudvalget behandlede i sit møde den 20. april 2010 genopretningsplanen for 
Voksen og Sundhed. I forbindelse hermed, er det Udvalgets indstilling, at nødkald 
implementeres i resterende plejeboliger i 2010 og at der til Byrådsmødet den 27. april 2010 
fremsendes en sag, hvor de fornødne midler ønskes bevilliget.    
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at   
 

1. nødkald udskiftes jf. ovenstående skitserede model 
 

2. der meddeles anlægsbevilling og rådighedsbeløb i 2010 på i alt 2,7 mio. kr. til 
05.32.32.3 Pleje og omsorg m.v. af ældre og handicappede.  

 
3. beløbet til afledt drift på i alt 350.000 kr. indgår i det videre budgetarbejdet for 2011 

og overslagsårene.  
 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalget den 27. april 2010.04.27 
 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
 
Plejeboliger er boliger, hvortil der er knyttet omsorgs- og servicefunktioner med tilhørende 
personale svarende til den pågældende beboergruppes behov. Plejebolig er 1- eller 2-rums 
handicapvenlige boliger ned kaldeanlæg. Fra boligen skal der kunne tilkaldes hurtig hjælp, 
og brugeren skal have mulighed for tæt kontakt til personalet døgnet rundt.  
 
Igennem en længere periode har den politiske holdning til begrebet plejeboliger været, at 
disse boliger skulle benævnes ældreboliger med fast døgnbemanding. Dette for at 
understrege forskellen mellem de gamle institutionsprægede plejehjem til ældreboliger som 
beboernes eget hjem.   
 
På den baggrund blev der truffet beslutning om at ligestille disse boliger med andre 
boligtyper, hvortil der er visitation til nødkaldeanlæg. Disse nødkaldeanlæg er koblet på 
fastnettelefoner, med direkte kontakt til kommunens vagtcentral.  
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Denne beslutning har haft den konsekvens, at beboeren for at få et nødkaldeanlæg skulle 
opfylde visse kriterier. 

1)     Oprettelse og abonnement på en fastnetstelefonlinje  
2)     Egenbetaling af opkald til nødkaldesystemet.     

 
Firmaet Condigi A/S har udarbejdet en rapport over status for de forskellige tekniske 
løsninger, som p.t. anvendes på de kommunale plejecentre. 
 
 
Ved gennemgangen viste det sig, at nødkaldeanlæggene kunne opdeles i tre forskellige 
typer, hvor hovedparten af løsningerne er nødkald, som tilsluttes borgerens eget telefonstik. 
 
Overordnet er der nedenstående problemer for de nødkaldeanlæg, der anvendes inde på 
plejecentrene: 
 

·  Begrænset rækkevidde på alarmsender 
·  Lange svartider, da nødkaldet først ringer til vagtcentral, som herefter kontakter 

plejepersonalet 
·  Ingen mulighed for sikring af demente beboere 
·  Omkostninger til telefon for borgeren, som har behov for et nødkald inde på et 

plejecenter 
·  Ringe eller ingen mulighed for dokumentation. 

   
Der er installeret moderne Televagtsanlæg, som er et trådløst PC/IP baseret kaldeanlæg på 
følgende plejecentre: 
 
Plejecenter Antal brugere 
Præsthøjgården 93 
Ceres Centret 31 
Malterigården 17 
Lindehøj Centret 59 
Hatting Centret 8 
Gedvedhus (1.4.2010) 24 
I alt 232 
 
De øvrige plejecentre har enten de gammeldags trækkontakter eller er koblet op på en 
vagtcentral via egen telefon. Vagtcentralen kontakter herefter plejepersonalet. 
 
Det drejer sig om:  
 
Plejecenter Antal brugere Anlægstype 
Orions Hus 37 Nødkaldsanlæg 
Gefionshave 40 Nødkaldsanlæg 
Nørrevang 20 Nødkaldsanlæg 
Skovly 39 Nødkaldsanlæg 
Klovenhøj Centret 24 Nødkaldsanlæg 
Egebo 36 Nødkaldsanlæg 
Vesterled, Brædstrup 24 Nødkaldsanlæg 
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Toftegården, Sdr. Vissing 14 Nødkaldsanlæg 
Søndergården 28 Nødkaldsanlæg 
Tamdrup Centret 22 Nødkaldsanlæg 
Egebakken 10 Nødkaldsanlæg 
Arentzens Minde 15 Nødkaldsanlæg 
Boller Slot 16 Træksnor 
Åpark Centret 12 Træksnor 
Nørrelide (indtil 1.11.2011) 17 Træksnor 
I alt 354  
Heraf med nødkaldsanlæg 309  
 
Ovenstående plejecentre med træksnor som nødkaldeanlæg vil alle blive 
moderniseret/nedlagt indenfor en to-årig periode. De øvrige 309 nødkaldsanlæg er baseret 
på en fastnetsteknologi med analoge signaler, der ikke er fremtidssikrede. Det skønnes dog 
ikke, at TDC inden for en overskuelig fremtid vil ændre telefonstikket til en digital løsning. 
 
Ved en eventuel udskiftning af ovennævnte nødkaldsanlæg til moderne Televagtsanlæg vil 
udgiften anslået være på 340 stk. �  ca. 5.000 kr. i alt ca. 1.700.000 kr. 
 
Desuden anslås følgende følgeudgifter til etablering af bredbåndskabling, nye krydsfelter og 
nødstrømsanlæg. IT-afdelingen anslår disse udgifter til at udgøre: 
 
Bredbåndskabling 100.000 kr.  
Nødstrømsanlæg 300.000 kr.  
Krydsfelter mv. 150.000 kr.  
Licenser mv.  200.000 kr.  
Uforudsete udgifter  250.000 kr. 
I alt anslås udgifterne til etablering af moderne IP/PC baseret anlæg på Horsens 
Kommunes plejecentre til at udgøre i alt ca. 2,7 mio. kr. Det er i den forbindelse vigtigt at 
pointere, at ovenstående estimat bygger på indledene behovssonderinger på de enkelte 
plejecentre, som dermed kan rumme en vis usikkerhed.  
  
Hertil kommer en forventet årlig afledt drift på ca. 350.000 kr. primært i forbindelse med 
indgåelse af servicekontrakter med leverandøren. Det indstilles, at denne udgift indgår i 
budgetlægningen for 2011.  
 
Budgetafdelingens kommentarer er indarbejdet i sagen. 
  
Såfremt indstillingen tiltrædes, vil arbejdsgruppen hurtigst muligt færdiggøre den konkrete 
kravsspecifikation og foretage de fornødne udbud således, at løsningen kan nå at være i 
drift i 2010.  
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38   BE Ledighedsydelse - styrkelse af indsatsen 
2009-026895 
 
Resum�  
 
Som led i Horsens Kommunes styrkede indsats overfor borgere der har modtaget 
ledighedsydelse i over 18 måneder, anbefales det, at der oprettes 50 særlige fleksjob 
målrettet svage fleksjobbere.  

________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
 

1. der i perioden marts 2010 - juni 2011 oprettes 50 særlige fleksjob i virksomheden 
Horsens Kommune målrettet svage fleksjobbere, der har været på ledighedsydelse i 
mere end 18 måneder 

2. der i perioden marts 2010 - marts 2011 oprettes 25 fleksjob på det private 
arbejdsmarked målrettet fleksjobbere, der har været på ledighedsydelse i mere end 
18 måneder 

3. der meddeles tillægsbevilling i 2010 på 1.253.175 kr. til 06.45.51 flekspuljekonto. Et 
evt. restbeløb ved regnskabsårets afslutning tilbageføres til 05.58.81 

4. der meddeles tillægsbevilling i 2010 på -4.086.900 kr. til 05.58.81 ledighedsydelse 
5. der meddeles tillægsbevilling i 2010 på 900.000 kr. til 05.45.53 lønsum til 

virksomhedskonsulent og adm. medarbejder 
6. der meddeles tillægsbevilling i 2010 på 1.357.606 kr. til 06.58.81 løntilskud på 2/3 af 

lønnen til personer i fleksjob 
7. der meddeles tillægsbevilling i 2010 på -576.119 til likvide midler 
8. beløbene for 2011 og overslagsårene indgår i det videre budgetarbejde for 2011 og 

overslagsårene 
 
Tidligere beslutning 
 
Beskæftigelsesudvalg den 16. marts 2010 kl. 17.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Charlotte Juhl Andersen og Ulrik Kragh deltog ikke i mødet. 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Beskæftigelsesudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Preben Andersen stemte imod ansættelse af 3 medarbejdere. 
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Sagsfremstilling 
 
Det blev i Horsens Byråd d. 23. oktober 2007 vedtaget, at der skulle gennemføres en 
styrket indsats overfor borgere, der har modtaget ledighedsydelse i over 18 måneder. Når 
en borger har modtaget ledighedsydelse i over 18 måneder, så modtager kommunen 0 kr. i 
refusion.  
 
Der er ultimo januar 2010 cirka 75 borgere, der har modtaget ledighedsydelse i over 18 
måneder, og antallet er stigende. Ud af de 75 borgere vurderes de cirka 50 borgere til at 
være svage fleksjobbere, som har særlig svært ved at få fodfæste på arbejdsmarkedet. De 
resterende 25 borgere er regulære fleksjobbere, som er ramt af den negative 
konjunkturudvikling. 
 
Som led i den styrkede indsats anbefales det, at der i virksomheden Horsens Kommune 
oprettes 50 fleksjob særligt målrettet svage fleksjobbere. Horsens Kommune har tidligere 
og med stor succes oprettet 25 særlige fleksjob på Sundhed og Omsorgs området og 25 
særlige fleksjob på Børn og Unge området. De 50 nye særlige fleksjobs forslås oprettet i 
perioden marts 2010 - juni 2011 og indenfor alle arbejdsområder, dog størstedelen indenfor 
kontor og service. Som det fremgår af nedenstående tabel, så vil der være muligt at 
reducere udgifterne til ledighedsydelse ved at etablere de ekstra fleksjob, da der er 65 % 
statsrefusion på fleksjobydelsen.  
 
Årlig reducering i udgifterne til ledighedsydelse ved oprettelse af 50 særlige fleksjob i 
virksomheden Horsens Kommune 

Tabel 1 – oversigt over årlig reduktion i udgifter til ledighedsydelse ved oprettelse af 50 
særlige fleksjob  

Udgifter til ledighedsydelse 50 personer �  3.420 kr/uge x 52 uger 8.892.000 kr. 

I alt 8.892.000 kr. 

  
Udgifter til 65 % fleksjobtilskud til 50 personer �  21.700 kr/mdr. x 12 mdr.  8.463.000 kr.  
Udgifter til lønpulje (35 % af lønudgifter til 50 personer �  21.700 kr/mdr. x 
12 mdr.) 4.557.000 kr. 

Refusion fleksjob - 13.020.000 kr. x 65% tilskud x 65% refusion -5.500.950 kr.  

I alt 7.519.050 kr. 

  

Reducering af udgifterne til ledighedsydelse ved indsats 1.372.950 kr. 
 
Tanken er, at der oprettes en flekspuljekonto som HR-afdelingen udmønter de 35 % af 
lønudgiften fra. Midlerne til flekspuljekontoen overføres fra ledighedsydelseskontoen. I 2010 
overføres der 1.253.175 kr., hvilket svarer til 35 % af en månedsløn på ca. 21.700 kr., hvis 
der oprettes tre fleksjob om måneden i perioden marts 2010 til december 2010. Uforbrugte 
midler på flekspuljekontoen overføres ved regnsskabsårets afslutning til 
ledighedsydelseskontoen. 
 
I Budget 2011 budgetteres der med 4.101.000 kr. på flekspuljekontoen, hvilket svarer til 35 
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% af en månedsløn på ca. 21.700 kr., hvis der oprettes 3 fleksjob om måneden fra januar 
2011 til juni 2011, hvorefter de 50 særlige fleksjob er oprettet og fastholdes resten af  
 
2011. Ledighedsydelseskontoen reduceres med det tilsvarende beløb. Uforbrugte midler på 
flekspuljekontoen overføres ved regnsskabsårets afslutning til ledighedsydelseskontoen. 
 
Det er også nødvendigt at styrke indsatsen i forhold til at få de regulære fleksjobbere ud på 
det private arbejdsmarked. Som det fremgår af den nedenstående tabel, så er der god  
 
økonomisk fornuft i at få reduceret antallet af borgere der modtager ledighedsydelse i over 
18 måneder. 

Tabel 2 – oversigt over reduktion i udgifter til ledighedsydelse 
ved oprettelse af 25 fleksjob på det private arbejdsmarked 

Udgifter til ledighedsydelse 25 personer �  3.420 kr/uge x 52 uger 4.446.000 kr. 
Kommunal udgift til 25 fleksjob på det private arbejdsmarked 

25 x 21.700 kr. x 12 mdr. x 65% tilskud x 35 % kommunal andel af 
tilskud 1.481.000 kr. 

Reducering af udgifterne til ledighedsydelse 2.965.000 kr. 
 
Det forventes, at der oprettes 2 fleksjob på det private arbejdsmarked om måneden i 
perioden marts 2010-marts 2011.  
 
En del af reduktionen i udgifterne til ledighedsydelse, der sker ved oprettelsen af de 50 
ekstra fleksjob målrettet svage fleksjobbere, skal bruges til at ansætte 2,5 
virksomhedskonsulenter samt 0,5 administrativ medarbejder. Dette svarer til en årlig 
lønsum på cirka 1.200.000 kr. Virksomhedskonsulenternes opgave vil være, dels at 
fastholde fleksjobberne i deres ansættelse, og dels at opsøge private virksomheder og få 
skabt nye fleksjob. De 2,5 virksomhedskonsulenter ansættes kun midlertidigt i perioden 
marts 2010 til juni 2011 til at få oprettet de 50 ekstra fleksjob samt at få dem løbet godt i 
gang. 
 
Indsatsen betyder, at der flyttes midler fra det budgetgaranterede område til det ikke 
budgetgaranterede område.  
 
Ved oprettelsen af flere fleksjob vil der være tre vindere: 

1. Personen på ledighedsydelse får et job, samtidig med dennes kvalifikationer 
afprøves og udvikles.  

2. Arbejdsstedet der opretter et ekstra fleksjob får et par ekstra hænder og kan levere 
en bedre service.  

3. Horsens Kommune tager hånd om sine borgere, kan levere bedre service, får flere 
skatteindtægter samtidig med, at der spares penge. 

Ved oprettelsen af de 50 særlige fleksjob i virksomheden Horsens Kommune inddrages og 
høres de relevante faglige organisationer. 
  
Indsatsen vurderes primo 2011 i forhold til, om der skal igangsættes yderligere tiltag. 
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Der er vedhæftet notat om Horsens Kommunes målsætning for, hvor længe en borger kan 
modtage ledighedsydelse. 
  
 
Bilag 

 Bilag 1: Ledighedsydelse - styrkelse af indsatsen 
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Lukket dagsorden 

 

39   ØK Køb af ejendom 


