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1    ØK Budgetopfølgning pr. 31/8 2010 
2010-002162 
 
Resum�  
 
Fra udvalgene er modtaget budgetopfølgninger for skattefinansieret drift pr. 31/8-2010. 
Budgetopfølgningen viser: 
  

·  Merforbrug på de ikke-budgetgarantede skattefinansierede driftsområder på 96,6 mio. 
kr. og på de budgetgaranterede områder på -1,3 mio. kr.  

·  Merindtægt på tilskud og udligning vedrørende midtvejsregulering på -60,5 mio. kr.  
·  Mindreudgifter på renter på -14,0 mio. kr.  
·  Mindreforbrug på de skattefinansierede anlæg på -111,6 mio. kr. 

 
I alt netto mindreudgifter/merindtægter på -90,7 mio. kr. vedrørende det skattefinansierede 
område. 
 
Der er tidligere givet tillægsbevillinger til driften i 2010 på 118,5 mio. kr. og til tilskud på -4,2 
mio. kr. i alt netto 114,4 mio. kr. Heraf vedrører 70,1 mio. kr. overførsel af driftsbevillinger fra 
2009.  
 
Såfremt mer-/mindreudgifterne og merindtægterne bliver tillægsbevilget af Økonomiudvalget 
som indstillet af direktionen på i alt netto -98,3 mio. kr., vil det medføre, at der fremkommer et 
driftsoverskud i 2010 før anlæg på 42,2 mio. kr. I det vedtagne budget 2010 udgjorde 
driftsoverskud før anlæg 107,2 mio. kr.     
 
Servicevæksten skønnes herefter til 2,94 %. 
 
Det takstfinansierede område viser merudgifter på 1,5 mio. kr. vedrørende drift, som er 
godkendt af Byrådet den 25. august 2009. 
 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  

1. der gives tillægsbevillinger til drift 2010 for de rammebelagte områder i henhold til 
specifikationen i medfølgende bilag på 26,5 mio. kr., for de ikke rammebelagte områder 
på 64,6 mio. kr. og til de budgetgaranterede områder på -1,3 mio. kr., i alt 89,8 mio. kr., 
som finansieres af likvide aktiver.  

2. der gives tillægsbevillinger til rådighedsbeløb 2010 for de skattefinansierede anlæg for 
mindreudgifter på -111,6 mio. kr.  

3. der gives tillægsbevilling til renter 2010 for mindreudgifter på -14,0 mio. kr.  
4. der gives tillægsbevilling til tilskud og udligning for midtvejsreguleringen på -60,5 mio. 

kr. 
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Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Fra udvalgene er modtaget budgetopfølgninger for drift pr. 31/8-2010, som er sammenskrevet i 
nedenstående resume: 
 
Resume af udvalgenes tilbagemeldinger.    
      

Udvalg/Område 

Regnskab 
2009                        

pr. 31/3-
2010 

Oprindelig
e budget 

2010 

Korrigeret 
budget 
2010 

Forventet 
regnskab 

2010 

Afvigelse  
+=merudgif

t         - 
=mindre-

udgift 

Mio. kr. 
2009-
priser 2010-priser 

Skattefinansieret drift      
Rammebelagt:      
Skattefinansieret drift:      
Økonomiudvalget 413,7 438,2 473,4 479,6 6,2 
Beskæftigelsesudvalget 
excl. budgetgaranti 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 
Børne- og Skoleudvalget 1.145,1 1.077,4 1.075,9 1.098,2 22,3 
Kulturudvalget 113,6 103,7 105,5 106,4 0,9 
Udvalget for teknik og 
miljø 102,3 92,6 87,4 86,6 -0,8 
Beredskabskommission 21,0 17,3 20,5 18,3 -2,2 
Udvalget for sundhed og 
voksenservice 430,5 431,6 429,1 434,2 5,1 
Udvendig vedligeholdelse 18,7 16,1 12,8 13,0 0,1 
Rammebelagt i alt 2.245,7 2.177,0 2.204,8 2.236,4 31,6 
      
Øvrige områder      
Skattefinansieret drift:      
Økonomiudvalget -1,6 40,4 40,5 40,5 0,0 
Beskæftigelsesudvalget 
excl. budgetgaranti 207,2 218,9 229,7 254,4 24,6 
Børne- og Skoleudvalget 
excl. budgetgaranti 317,1 302,6 323,3 340,3 17,0 
Kulturudvalget 23,0 23,9 23,9 23,4 -0,5 
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Udvalget for teknik og 
miljø 13,0 16,3 29,4 29,4 0,0 
Beredskabskommission 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Udvalget for sundhed og 
voksenservice excl. 
budgetgaranti 784,3 725,5 775,9 799,8 23,9 
Øvrige områder i alt 1.342,9 1.327,6 1.422,7 1.487,7 65,0 
      
Skattefinansieret i alt 
excl. budgetgaranterede 
områder 3.588,6 3.504,6 3.627,5 3.724,1 96,6 
      
Budgetgaranterede områder:     
Beskæftigelsesudvalget 229,4 333,9 336,7 335,2 -1,5 
Udvalget for sundhed og 
voksenservice 251,1 280,3 280,7 280,3 -0,4 
Børne- og Skoleudvalget 0,7 1,3 1,3 1,8 0,6 
Budgetgaranteret drift i 
alt 481,2 615,5 618,6 617,3 -1,3 
      
Skattefinansieret i alt 4.069,8 4.120,1 4.246,1 4.341,4 95,3 

      
Anlæg, skattefinansieret      
Økonomiudvalget 56,4 4,9 -109,8 -109,8 0,0 
Beskæftigelsesudvalget  0,0 0,0 0,8 0,1 -0,8 
Børne- og Skoleudvalget 1,1 73,6 124,0 100,2 -23,8 
Kulturudvalget 0,2 2,8 7,4 7,4 0,0 
Udvalget for teknik og 
miljø -67,4 34,5 145,6 91,5 -54,1 
Beredskabskommission 0,0 0,0 0,8 0,0 -0,8 
Udvalget for sundhed og 
socialservice 0,3 27,7 89,7 57,6 -32,1 
Anlæg, skattefinansieret 
i alt -9,5 143,4 258,6 147,0 -111,6 
      
Renter og finansiering      
Renter 25,4 51,0 51,0 37,0 -14,0 
Tilskud og udligning  -1.131,5 -1.311,4 -1.315,5 -1.376,0 -60,5 
Skatter -2.888,3 -3.049,6 -3.049,6 -3.049,6 0,0 
Renter og finansiering i 
alt -3.994,4 -4.310,0 -4.314,1 -4.388,6 -74,5 
      

 
 
 
I udvalgenes budgetopfølgninger indgår en del budgetneutrale omplaceringer, som er holdt 
udenfor ovenstående afvigelser. 
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Budgetopfølgningen viser samlet et merforbrug for de skattefinansierede driftsudgifter på 96,6 
mio. kr. excl. de budgetgaranterede områder og mindreudgifter vedrørende de 
budgetgaranterede driftsudgifter på -1,3 mio. kr. Mindreudgiften på de budgetgaranterede 
områder indgår i den samlede regulering af bloktilskuddet for 2012, som vil blive reguleret på 
landsplan. 
 
I alt viser budgetopfølgningen merudgifter på 95,3 mio. kr. vedrørende det skattefinansierede 
driftsområde. Opfølgningen viser desuden merindtægter i form af midtvejsregulering på i alt 
60,5 mio. kr. Heraf vedrører 31,4 mio. kr. merudgifter til forsikrede ledige. 11,1 mio. kr. af 
midtvejsreguleringen vedrører merudgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering samt lov- og 
cirkulæreprogram. Endvidere indeholder midtvejsreguleringen 18 mio. kr. vedrørende de 
budgetgaranterede områder. 
 
Der er tidligere givet tillægsbevillinger til driften i 2010 på 126,0 mio. kr. og tilskud på -4,2 mio. 
kr. i alt netto på 121,8 mio. kr. Heraf vedrører 70,1 mio. kr. overførsel af driftsbevillinger fra 
2009. I forbindelse med overførslen af uforbrugte driftsbevillinger besluttede byrådet, at 
pålægge direktionen at sikre, at der i 2010 ikke sker forbrug af opsparede driftsbevillinger. 
Direktionen har på den baggrund udmeldt ”købestop” for alle områder den 27. september 2010. 
 
Serviceramme og servicevækst 
Horsens Kommunes serviceramme for 2010 udgør 3,2 mia. kr. excl. overførsel af 
rådighedsbeløb fra 2010 er der meddelt tillægsbevillinger til driften, som påvirker 
serviceudgifterne således: Genopretningsplan for voksen og sundhedsområdet samt ”initiativ til 
rammeoverholdelse fra Børne- og Skoleudvalget, som blev besluttet i april måned, påvirker 
servicerammen i opadgående retning med ca. 14 mio. kr.  Det skyldes, at en udskydelse af 6 
mio. kr. til skole-IT ikke blev gennemført. På voksenområdet blev ca. 8 mio. kr. finansieret ved 
udskydelse af anlægsarbejder samt salg af en ejendom.  
 
Ved budgetopfølgningen pr. 30. april 2010 blev meddelt tillægsbevillinger til serviceudgifterne 
på ca. 18 mio. kr. Disse bevillinger udgøres hovedsagelig af 12 mio. kr. til 
vintervedligeholdelse. 
 
Hvis tillægsbevilling bevilges som ansøgt i den foreliggende budgetopfølgning pr. 31. august 
2010, vil der ske en forøgelse af kommunens serviceudgifter med 72,2 mio. kr.  
Servicevæksten i form af meddelte tillægsbevillinger excl. overførte rådighedsbeløb udgør 
herefter 129 mio. kr. I beregningen af servicevæksten er forudsat, at servicerammen korrigeres 
i opadgående retning for merudgifter, der vedrører lov- og cirkulæreprogrammet samt den 
aktivitetsbestemte medfinansiering på sundhedsområdet, svarende til 8,1 mio. kr.  
 
 Mio. kr.  
Serviceudgifter i vedtaget budget 2010  3.217,2  
Midtvejsregulering lov- og cirkulæreprogram for 
serviceudgifter 3,6  
Midtvejsregulering aktivitetsbestemt medfinansiering 4,5  
Korrigerede serviceudgifter i budget 2010 3.225,2  
Budget 2010 3.217,2  
Tillægsbevillnger pr. 31/8-10 105,2  
heraf overførsel fra 2009 70,1  
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Tillægsbevillinger pr. 31/8-10 excl. Overførsel fra 2009 35,1  
Budgetopfølgning pr. 31/8-10 67,8  
Korrigeret budget/forventet regnskab 2010 excl. Overførsel 
fra 2009 3.320,1  
Servicevækst 94,8  
Servicevækstprocent 2,94 % 

 
 
Skattefinansierede anlæg 
Budgetopfølgningen viser mindreforbrug på de skattefinansierede anlæg på 111,6 mio. kr., 
hvoraf 35,6 mio. kr. vedrører jordforsyning.  
Der er tidligere meddelt tillæg til rådighedsbeløb 2010 til skattefinansierede anlæg på 115,2 
mio. kr., hvilket stort set svarer til størrelsen på overførte restrådighedsbeløb fra 2009. 
 
Det takstfinansierede områder viser merudgifter på 1,5 mio. kr. vedrørende drift, som er 
godkendt af Byrådet den 25. august 2009. 
 
Takstfinansieret 

Udvalg/Område 

Regnskab 
2009               

pr. 31/3-
2010 

Oprindelig
e budget 

2010 

Korrigeret 
budget 
2010 

Forventet 
regnskab 

2010 

Afvigelse  
+=merudgif

t         - 
=mindre-

udgift 
Mio. kr. 2009-priser 2010-priser 
Udvalget for Teknik og 
Miljø      
Affald, drift 5,2 -5,1 -4,4 -2,9 1,5 
Affald, anlæg -6,4 1,6 4,9 4,9 0,0 
Takstfinansieret i alt -1,2 -3,5 0,5 2,0 1,5 

 
 
Specifikation af de enkelte udvalgs afvigelser fremgår af medfølgende bilag. 
 
 
 
Bilag 

 Budgetopfølgning 310810 bilag 
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2    ØK Budget 2010, forventet regnskab på det specialiserede socialområde, 3. kvartal 
2009-000394 
 
Resum�  
 
I den kommunale økonomiaftale for 2010 indgår det specialiserede socialområde som et 
særligt fokusområde. Det er mellem regeringen og KL aftalt, at der skal iværksættes en række 
tiltag, som kan medvirke til en opbremsning i de senere års markante udgiftsstigninger på 
området. 
 
Regeringen og KL er derfor blevet enige om, at kommunalbestyrelsen hvert kvartal skal 
modtage oversigter over den økonomiske udvikling på det specialiserede socialområde med 
henblik på at sikre overholdelse af budgetterne. 
 
I oversigten medtages de funktioner og grupperinger, der ifølge den nationale opgørelse 
entydigt kan henføres til det specialiserede socialområde. Oversigten baseres på 
nettodriftsudgifter opgjort eksklusive indtægter fra den centrale refusionsordning og ledsages af 
forklaringer af en forklaring af årsagerne til eventuelle afvigelser fra såvel budgettet og et evt. 
korrigeret budget, herunder evt. opstillede budgetteringsforudsætninger om antal brugere samt 
pris på aktiviteter.  
 
Det skal bemærkes, at det forventede regnskab skal indeholde bindende dispositioner, som 
kommunalbestyrelsen har påtaget sig på området, men som evt. endnu ikke er bogført i 
overensstemmelse med kommunens regnskabspraksis. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. udviklingen på det specialiserede socialområde drøftes og videresendes til Byrådet. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
I den kommunale økonomiaftale for 2010 indgår det specialiserede socialområde som et 
særligt fokusområde. Det er mellem regeringen og KL aftalt, at der skal iværksættes en række  
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tiltag, som kan medvirke til en opbremsning i de senere års markante udgiftsstigninger på 
området. 
 
Regeringen og KL er derfor blevet enige om, at kommunalbestyrelsen hvert kvartal skal 
modtage oversigter over den økonomiske udvikling på det specialiserede socialområde med 
henblik på at sikre overholdelse af budgetterne. 
 
Oversigten skal hvert kvartal fremsendes til medlemmerne af kommunalbestyrelsen senest en 
måned efter opgørelsen - henholdsvis 1. maj, 1. august, 1. november og 1. februar. 
Oversigterne drøftes løbende og snarest muligt efter modtagelsen i kommunalbestyrelsen. 
 
For at sikre oversigternes sammenlignelighed og for at øge gennemskueligheden i 
udgiftsudviklingen er det et krav, at kvartalsoversigten som minimum indeholder følgende 
oplysninger: 1) Oprindeligt budget for det pågældende år, 2)Evt. korrigeret budget og 3) 
Forventet regnskab.  
 
I oversigten medtages de funktioner og grupperinger, der ifølge den nationale opgørelse 
entydigt kan henføres til det specialiserede socialområde. Oversigten baseres på 
nettodriftsudgifter opgjort eksklusive indtægter fra den centrale refusionsordning. 
 
Oversigten ledsages af en forklaring af årsagerne til eventuelle afvigelser fra såvel budgettet og 
et evt. korrigeret budget, herunder evt. opstillede budgetteringsforudsætninger om antal 
brugere samt pris på aktiviteter. Det skal bemærkes, at det forventede regnskab skal indeholde 
bindende dispositioner, som kommunalbestyrelsen har påtaget sig på området, men som evt. 
endnu ikke er bogført i overensstemmelse med kommunens regnskabspraksis. 
  
Der henvises til Udvalgenes bemærkninger til det forventede regnskab 2010, som er fremsendt 
sammen med budgetopfølgningen pr. 24/8-10, sag nr.3 på Økonomiudvalgets dagsorden. 
  
Sundheds- og Voksenserviceudvalget vil senere fremsendes sag om budgetomplaceringer, 
som er indeholdt i opgørelsen af det forventede regnskab 2010for 3. kvartal 2010. 
 
 
 
Bilag 

 Indberetning af kvartalsoversigt 300910doc 
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3    ØK Foreløbig låneoptagelser 2010 
2008-001976 
 
Resum�  
 
Foreløbig lånemulighed vedrørende 2010 på i alt 100 mio. kr.  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. der optages et serielån på 100 mio. kr. med løbetid på 25 år. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 

Horsens Kommune har en foreløbig låneadgang i 2010 på 100 mio. kr. 
 
Lånebekendtgørelsen og bevilligede lånedispensationer giver følgende låneadgang: 
 
  
 

Foreløbig låneramme 2010: Mio. 

  
Lånebekendtgørelsen:     9 

  
Pulje til investering i kvalitetsfondområderne 2010   20 

  

Særlig lånepulje vedrørende kvalitetsfondområderne i 2010   26 

  
Kommunal lånepulje 2010 til ekstraordinær styrkelse af øvrige 
investeringer     15 
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Den særlige lånepulje til investeringer i øvrige områder, 
herunder veje for 2010:  

Etablering af rundkørsel og udvidelse af vejkryds   30 

  

Foreløbig låneramme 2010: 100 
 
Lånemuligheden er under forudsætning af betingelserne i dispensationerne overholdes og 
forbruget under Byfornyelse m.m. kommer til at svare til budgettet. 
 
Det anbefales, at der hjemtages et serielån på 100 mio. kr. med en løbetid på 25 år. 
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4    ØK Billund Lufthavn A/S - tillæg til aktionæroverenskomst 
2010-015392 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. tillæg til aktionæroverenskomst mellem Hedensted, Horsens, Skanderborg og Ikast-
Brande vedrørende Billund Lufthavn A/S tiltrædes. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Horsens Kommune er aktionær i Billund Lufthavn med en aktieandel på 10,7 %. Ifølge den 
gældende aktionæroverenskomst udpeges et af medlemmerne af bestyrelsen af Horsens, 
Hedensted, Ikast-Brande og Skanderborg i forening. P.t. er borgmester Jan Trøjborg udpeget 
af de fire kommuner til at varetage hvervet som bestyrelsesmedlem. De udpegede 
bestyrelsesmedlemmer udpeges for 4 år ad gangen. 
 
Parterne har for perioden 1. januar 2010 – 31. december 2013 udpeget Jan Trøjborg. 
 
Der har mellem de fire kommuner pågået drøftelser om en mere formaliseret aftale om 
udpegning af de fire kommuners bestyrelsesmedlem i Billund Lufthavn A/S, således at 
udpegningen afspejler de fire kommuners ejerandele i selskabet. 
 
På den baggrund er udarbejdet tillæg til aktionæroverenskomst mellem de fire kommuner, jfr. 
bilag. 
 
Hedensted, Ikast-Brande og Skanderborg har godkendt tillægget til aktionæroverenskomst. 
 
 
 
 
Bilag 
 
Udkast til tillæg til aktionæroverenskomst. 
 

 Aktionæroverenskomst - Billund Lufthavn 
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5    ØK Moms på byggegrunde pr. 1. januar 2011 
2010-019731 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
 

1. ledige parcelhusgrunde pr. 1. januar 2011 udbydes til 2010-prisen inkl. moms. 
 

2. ledige erhvervsområder pr. 1. januar 2011 udbydes til 2010-prisen + moms.  
 

3. 3.direktionen på ny fremsender sag til beslutning, når der foreligger en ny byggemodning i 
2011.  

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes, idet det forudsættes, at loven om moms på byggegrunde gennemføres 
som forventet..  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Pr. 1. januar 2011 træder en række nye regler vedr. moms i kraft.  Det har betydning for salg af 
såvel parcelhusgrunde som erhvervsgrunde.  
 
Sælger har fradragsret for byggemodningsomkostninger. 
 
Indkomne købstilbud før 1. januar 2011 - uanset overtagelsestidspunkt – skal ikke tillægges 
moms. De grunde, der sælges efter 1. januar 2011, skal tillægges moms, men sælger kan i 
disse tilfælde fratrække omkostningerne, der har været i forbindelse med byggemodning.  
 
For at bibeholde den stigende vækst i Horsens foreslås, at alle ikke-solgte parcelhusgrunde pr. 
1. januar 2011 udbydes til salg igen til 2010-prisen inkl. moms. Horsens Kommune afholder 
momsomkostningen, hvilket vil medføre et mindre provenu på ca. 15 %. Det er ofte private 
personer, der køber grundene og derfor ikke har mulighed for at fratrække momsen.  
 
På erhvervsjord, som ofte købes af momsregistrerede virksomheder kan moms pålægges 
grundene i et nyt udbud pr. 1. januar 2011. Dvs. samme købesum + moms. Ligeledes for 
erhvervsgrunde kan der fratrækkes byggemodningsomkostninger. Så på erhvervsjord vil der 
være tale om øget provenu, idet der kan fratrækkes byggemodningsomkostninger. 
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Direktionen foreslår, at der tages stilling til den nuværende prispolitik på eksisterende 
byggegrunde og spørgsmålet tages op igen, når der i 2011 bliver byggemodnet nye arealer.  
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6    ØK Horsens Kommunes Gadebelysning A/S, ekstraordinær generalforsamling vedr. 
revisorskifte 
2010-008614 
 
Resum�  
 
Godkendelse af, at der afholdes ekstraordinær generalforsamling i anledning af revisorskifte. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. det tiltrædes, at der afholdes ekstraordinær generalforsamling i Horsens Kommunes 
Gadebelysning A/S vedr. revisorskifte. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 5. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen og Allan Kristensen deltog ikke i mødet. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab, Aalborg, har den 9. 
september 2010 tilskrevet Horsens Kommunes Gadebelysning A/S og meddelt, at man har 
overtaget Ernst & Youngs revisionsafdeling i Aalborg med virkning fra 1. september 2010. 
 
Horsens Kommune ønsker, at man fastholder samarbejdet med de revisionsmedarbejdere, der 
hidtil har været ansat hos Ernst & Young, men som nu er overgået til PricewaterhouseCoopers. 
 
Et nyvalg af revision kræver en generalforsamlingsbeslutning. 
 
 
 
Bilag 

 Bilag 1: Udkast til generalforsamlingsprotokollat vedr. revisorskifte 
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7    ØK Arbejdernes Andelsboligforening af 1938, Bygaden 64, Stensballe, anmodning 
om støtte til opførelse af almene familieboliger 
2010-016136 
 
Resum�  
 
Arbejdernes Andelsboligforening af 1938, Horsens, ansøger om godkendelse af skema A 
vedrørende opførelsen af 14 almene familieboliger - beliggende på Bygaden 64, Stensballe 
(ved den gamle frøavl). 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. skema A vedrørende opførelsen af 14 familieboliger med en samlet udgift på 
26.849.000 kr. godkendes 

2. optagelsen af et støttet lån på 24.432.590 kr. til delvis finansiering af udgifterne 
godkendes 

3. der ydes 59,48 % kommunal garanti, svarende til 14.532.504 kr. 
4. der ydes et kommunalt grundkapitallån på 1.879.430 kr.  
5. der gives anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb til budget 2010 på 1.879.430 

kr. til konto 08.32.24.5.001.01.09, hvor rådighedsbeløbet foreslås finansieret af 
likvide aktiver 

6. huslejestørrelsen godkendes. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Arbejdernes Andelsboligforening af 1938, Horsens, har den 13. september 2010 fremsendt 
skema A med anmodning om støtte til opførelsen af 14 almene familieboliger på Bygaden 64, 
Stensballe (ved den gamle frøavl). 
 
Boligforeningen blev den 22. juni 2010 godkendt som bygherre og driftsherre på det fremtidige 
byggeprojekt på Bygaden 64, Stensballe. 
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Det fremgår af det indsendte materiale, at der vil blive tale om 14 almene familieboliger i 
etagebyggeri. Familieboligerne vil være på gennemsnitlig 103 m2 og indrettet som 4 
rumsboliger. Det samlede bruttoetageareal vil udgøre i alt 1.436 m2. 
 
Det fremgår af skema A, at den samlede anskaffelsessum udgør 26.849.000 kr. og bliver 
delvist finansieret med et støttet lån på 24.432.590 kr. Realkreditinstituttet kræver en kommunal 
garanti på 59,48 %, svarende til 14.532.504 kr. Det kommunale grundkapitallån udgør 
1.879.430 kr. Den resterende del af anskaffelsessummen bliver finansieret med beboerindskud 
på 536.980 kr. 
 
Maksimumsbeløbet i 2010 for opførelse af familieboliger i området er 17.660 kr./m2. Som led i 
regeringens strategi for reduktion af energiforbruget i bygninger gennemføres skærpede 
energikrav i det almene nybyggeri for tilsagn meddelt fra den 1. juli 2009. Med henblik på at 
kunne opfylde disse krav forhøjes maksimumsbeløbet med et energitillæg i etagebyggeri på 
1.040 kr./m2. Projektets anskaffelsessum ligger dermed lige under maksimumsbeløbet. 
 
Ifølge skema A er grundudgifterne opgjort til 5,963 mio. kr., heraf 5,300 mio. kr. grundkøbesum. 
Håndværkerudgifter til 16,821 mio. kr., øvrige omkostninger til 4,065 mio. kr., i alt en 
anskaffelsessum på 26,849 mio. kr. inkl. moms.  
 
Fordelt på procent er der tale om en fordeling mellem udgifterne således: Grundudgifter 22,21 
%, håndværkerudgifter 62,65 % og øvrige omkostninger 15,14 %. Den vejledende fordeling af 
omkostninger er ifølge Indenrigs- og Socialministeriet hhv. 20 %, 60 % og 20 %, når der er tale 
om nybyggeri. 
 
Teknik og Miljø har tidligere oplyst, at de ikke finder en overskridelse på 3-4 % af den 
vejledende procentsats på 20 % til grundudgifter problematisk. 
 
Boligforeningen skønner, at huslejen vil være ca. 830 kr./m2/året. Huslejen for den enkelte bolig 
udgør i gennemsnit 85.490 kr./året, svarende til 7.124 kr./måned. Hertil kommer forbrug for 
vand, varme og el som kan anslås til ca. 111 kr./m2/året, svarende til ca. 952 kr./måned. 
 
Optagelse af realkreditlån skal godkendes af kommunalbestyrelsen, jf. Almenboliglovens § 29. 
Kommunalbestyrelsen kan yde lån eller garanti for lån, jf. Almenboliglovens § 98.  
 
Godkendelsen er betinget af, at det senest ved byggeriets påbegyndelse dokumenteres overfor 
kommunalbestyrelsen, at der foreligger et tinglyst endeligt skøde på ejendommen, jfr. § 23 i 
støttebekendtgørelsen. 
 
Før påbegyndelsen er det tilstrækkeligt, at bygherren råder over grunden ved et underskrevet 
skøde, jfr. § 23 i støttebekendtgørelsen. Boligorganisationen har oplyst, at der senest ved 
økonomiudvalgsmødet vil foreligge et underskrevet betinget skøde. 
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8    ØK Andelsboligforeningen Beringsgaard, Peder Dans Vej 4-6 og 20-22, Hatting, 2. 
fase - Opførelse af familieboliger 
2010-016543 
 
Resum�  
 
Andelsboligforeningen Beringsgaard ansøger om godkendelse af skema A vedrørende 
opførelsen af 8 familieboliger - beliggende på Peter Dans Vej 4-6 og 20-22, Hatting. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. skema A vedrørende opførelsen af 8 familieboliger med en samlet udgift på 15.941.000 
kr. godkendes 

2. optagelsen af et støttet lån på 14.506.000 kr. til delvis finansiering af udgifterne 
godkendes 

3. der ydes 66 % kommunal garanti, svarende til 9.573.960 kr. 
4. der ydes et kommunalt grundkapitallån på 1.115.870 kr.  
5. der gives anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb til budget 2010 på 1.115.870 

kr. til konto 08.32.24.5.001.05.11, hvor rådighedsbeløbet foreslås finansieret af likvide 
aktiver 

6. huslejestørrelsen godkendes 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Andelsboligforeningen Beringsgaard har den 27. september 2010 fremsendt skema A med 
anmodning om støtte til opførelsen af 8 familieboliger i Hatting.  
 
Boligforeningen har tidligere erhvervet 6 grunde, beliggende på Peter Dans Vej 8-18 og er i 
gang med at opføre 6 to-familiehuse. Alle boliger er allerede lejet ud. 
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Boligforeningen har erhvervet 4 grunde, beliggende på Peter Dans Vej 4-6 og 20-22, til en 
købesum på 2.500.000 kr. Boligforeningens bestyrelse ønsker at opføre 4 to-familiehuse på 
grundene. 
 
Arealerne er beliggende i den nordlige ende af den kommunale udstykning og er byggemodnet 
og udbudt som parcelhusgrunde af Horsens Kommune. Andelsboligforeningen Beringsgaard 
har erhvervet de 4 grunde under forudsætning af Byrådets godkendelse af byggeriet. 
 
Det fremgår af det indsendte materiale, at der vil blive tale om 8 almene familieboliger i tæt/lav 
bebyggelse. Familieboligerne vil være på 100 m2 – max. 115 m2, indrettet som 3- og 4-
rumsboliger, hvortil kommer en carport med mindre redskabsrum. Det samlede 
bruttoetageareal vil udgøre i alt 860 m2.  
 
Det fremgår af skema A, at den samlede anskaffelsessum udgør 15.941.000 kr. og bliver 
delvist finansieret med et støttet lån på 14.506.000 kr. Der kræves kommunal garanti på 66 %, 
svarende til 9.573.960 kr. Det kommunale grundkapitallån udgør 1.115.870 kr. Den resterende 
del af anskaffelsessummen bliver finansieret med beboerindskud på 319.130 kr. 
 
Den kommunale garanti kan ikke opgøres endeligt før byggeriet er opført. Når byggeriet er 
opført og vurderet, opgøres garantien på grundlag af ejendommens værdi (markedsværdien). 
 
Maksimumsbeløbet i 2010 for opførelse af familieboliger i området er 17.660 kr./m2. Som led i 
regeringens strategi for reduktion af energiforbruget i bygninger gennemføres skærpede 
energikrav i det almene nybyggeri for tilsagn meddelt fra den 1. juli 2009. Med henblik på at 
kunne opfylde disse krav forhøjes maksimumsbeløbet med et energitillæg på 900 kr./m2. 
Projektets anskaffelsessum ligger dermed lige under maksimumsbeløbet. 
 
Ifølge skema A er grundudgifterne opgjort til 3,590 mio. kr., håndværkeromkostningerne til 
9,615 mio. kr., øvrige omkostninger til 2,736 mio. kr., i alt en anskaffelsessum på 15,941 mio. 
kr. inkl. moms. 
 
Fordelt på procent er der tale om en fordeling mellem udgifterne således: Grundudgifter 22,52 
%, håndværkerudgifter 60,32 % og øvrige omkostningerne 17,16 %. Den vejledende fordeling 
af omkostninger er ifølge Indenrigs- og Socialministeriet hhv. 20 %, 60 % og 20 %, når der er 
tale om nybyggeri. 
 
Boligforening skønner, at huslejen vil være ca. 794 kr./m2/året. Huslejen for den gennemsnitlige 
bolig udgør 85.752 kr./året, svarende til 7.146 kr./måneden. Hertil kommer forbrug for vand og 
varme som kan anslås til 1.800 kr./måned. 
 
Optagelse af realkreditlån skal godkendes af kommunalbestyrelsen, jf. Almenboliglovens § 29. 
Kommunalbestyrelsen kan yde lån eller garanti for lån, jf. Almenboliglovens § 98.  
 
Godkendelsen er betinget af, at det senest ved byggeriets påbegyndelse dokumenteres overfor 
kommunalbestyrelsen, at der foreligger et tinglyst endeligt skøde på ejendommen, jfr. § 23 i 
støttebekendtgørelsen. 
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9    ØK Andelsboligforeningen Odinsgaard, Gl. Kirkevej, Egebjerg - ansøger om støtte til 
opførelse af 60 familieboliger 
2010-018171 
 
Resum�  
 
Andelsboligforeningen Odinsgaard ansøger om godkendelse af skema A vedrørende 
opførelsen af 60 almene familieboliger i lavenergiklasse 1 - beliggende på Gl. Kirkevej i 
Egebjerg (Egebjerg Bakke). 

________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. skema A vedrørende opførelsen af 60 familieboliger med en samlet udgift på 
107.908.000 kr. godkendes 

2. optagelsen af et støttet lån på 98.196.000 kr. til delvis finansiering af udgifterne 
godkendes 

3. der ydes 68 % kommunal garanti, svarende til 66.773.280 kr. 
4. der ydes et kommunalt grundkapitallån på 7.553.560 kr.  
5. der gives anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb til budget 2010 på 7.553.560 

kr. til konto 08.32.24.5.001.10.32, hvor rådighedsbeløbet finansieres ved forbrug af 
likvide aktiver 

6. huslejestørrelsen godkendes. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Andelsboligforeningen Odinsgaard har den 7. oktober 2010 fremsendt skema A med 
anmodning om støtte til opførelsen af 60 almene familieboliger på Gl. Kirkevej i Egebjerg 
(Egebjerg Bakke).  
 
Boligforeningen blev den 22. juni 2010 godkendt som bygherre og driftsherre på det fremtidige 
byggeprojekt på Gl. Kirkevej i Egebjerg. 
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Det fremgår af det indsendte materiale, at der vil blive tale om 36 familieboliger i tæt/lavt 
byggeri og 24 familieboliger i etagebyggeri som opfylder kravene til lavenergiklasse 1. 
Familieboligerne vil være på gennemsnitlig 97 m2, indrettet som 2, 3 og 4 rumsboliger. Det 
samlede bruttoetageareal vil udgøre i alt 5.799 m2.  
 
Det fremgår af skema A, at den samlede anskaffelsessum udgør 107.908.000 kr. og bliver 
delvist finansieret med et støttet lån på 98.196.000 kr. Realkreditinstituttet kræver en kommunal 
garanti på 68 %, svarende til 66.773.280 kr. Det kommunale grundkapitallån udgør 7.553.560 
kr. Den resterende del af anskaffelsessummen bliver finansieret med beboerindskud på 
2.158.440 kr. 
 
Den kommunale garanti kan ikke opgøres endeligt før byggeriet er opført. Når byggeriet er 
opført og vurderet, opgøres garantien på grundlag af ejendommens værdi (markedsværdien). 
 
Maksimumsbeløbet i 2010 for opførelse af familieboliger i området er 17.660 kr./m2. Som led i 
regeringens strategi for reduktion af energiforbruget i bygninger gennemføres skærpede 
energikrav i det almene nybyggeri for tilsagn meddelt fra den 1. juli 2009. Med henblik på at 
kunne opfylde disse krav forhøjes maksimumsbeløbet med et energitillæg i tæt/lavt byggeri på 
900 kr./m2 og 1.040 kr./m2 for etagebyggeri. Projektets anskaffelsessum ligger dermed lige på 
maksimumsbeløbet. 
 
Ifølge skema A er grundudgifterne opgjort til 25,857 mio. kr., heraf 15,0 mio. kr. grundkøbesum. 
Håndværkeromkostningerne til 69,014 mio. kr., øvrige omkostninger til 13,037 mio. kr., i alt en 
anskaffelsessum på 107,908 mio. kr. inkl. moms.  
 
Fordelt på procent er der tale om en fordeling mellem udgifterne således: Grundudgifter 23,96 
%, håndværkerudgifter 63,96 % og øvrige omkostninger 12,08 %. Den vejledende fordeling af 
omkostninger er ifølge Indenrigs- og Socialministeriet hhv. 20 %, 60 % og 20 %, når der er tale 
om nybyggeri. 
 
Teknik og Miljø har tidligere oplyst, at de ikke finder en overskridelse på 3-4 % af den 
vejledende procentsats på 20 % til grundudgifter problematisk. 
 
Boligforeningen skønner, at huslejen vil være ca. 764 kr./m2/året. Huslejen for den enkelte bolig 
udgør i gennemsnit 74.108 kr./året, svarende til 6.175 kr./måned. Hertil kommer forbrug for 
vand, varme og el som kan anslås til ca. 10.864 kr./m2/året, svarende til ca. 905 kr./måned. 
 
Optagelse af realkreditlån skal godkendes af kommunalbestyrelsen, jf. Almenboliglovens § 29. 
Kommunalbestyrelsen kan yde lån eller garanti for lån, jf. Almenboliglovens § 98.  
 
Godkendelsen af Skema A forudsætter at bygherren erhverver den kommunalt ejede grund. 
Byrådets eventuelle accept af bygherrens tilbud på arealet behandles på byrådets lukkede 
møde. 
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10    ØK Lejerbo Horsens, Brædstrup bymidte, udpegning som bygherre og driftsherre 
2010-011073 
 
Resum�  
 
Lejerbo Horsens anmoder om at blive godkendt som bygherre og driftsherre på projektet med 
opførelsen af almene familieboliger ved Folkeparken i Brædstrup bymidte, jfr. forslag til 
lokalplan 8-2010. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. Lejerbo Horsens godkendes som bygherre og driftsherre på projektet med almene 
familieboliger ved Folkeparken i Brædstrup bymidte 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Preben Andersen og Hans Bang-Hansen fratrådte under sagens behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Lejerbo Horsens fremsender anmodning om at blive udpeget som bygherre og driftsherre til 
opførelsen af almene familieboliger ved Folkeparken i Brædstrup bymidte, jfr. forslag til 
lokalplan 8-2010. Det er planlagt, at der opføres et samlet boligareal på 1.560 etagemeter. 
Hvis byrådet godkender Lejerbo Horsens som bygherre og driftsherre kan forventes, at der 
snarest fremkommer et skema A til byrådets godkendelse.  
Finansieringen af kommunens indskud i Landsbyggefonden på 7 % af opførelsesudgiften vil i 
den forbindelse blive anvist af de beløb, der er indgået på kontoen i forbindelse med salg af 
arealer. 
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11    TM Forslag til Kommuneplantillæg 7 - 2010, Bydelscenter Vejlevej Nord 
2010-017111 
 
Resum�  
 
Sagen omhandler vedtagelse af forslag til Kommuneplantillæg 7 - 2010, Bydelscenter Vejlevej 
nord, der udvider bydelscenterafgrænsningen og fastlægger rammer for lokalplanlægning. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. forslag til Kommuneplantillæg 7 - 2010, Bydelscenter Vejlevej nord vedtages og 
offentliggøres. 

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 12. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Allan Kristensen deltog ikke i mødet.  
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
En privat investor og en detailhandelskæde ønsker at lokalisere sig i bydelscentret. Der er i 
gældende kommuneplan 2009 en arealramme, der muliggør udvidelse af centret, men der er 
imidlertid ikke fysisk mulighed for at etablere mere bebyggelse inden for centrets nuværende 
afgrænsning. Derfor ønsker Horsens Kommune at denne afgrænsning udvides. 
  
Formålet med dette Kommuneplantillæg er derfor at udvide afgrænsningen for Bydelscenter 
Sønderbrogade - Vejlevej nord (butiksafgrænsningen) samt fastlægge rammer for 
lokalplanlægning for udvidelsen. Det drejer sig om matrikel 14 ay, Torsted by, Torsted - et areal 
beliggende på hjørnet af Vejlevej og Nygårdsvej umiddelbart syd for sidstnævnte og den 
eksisterende bydelscenterafgrænsning.  
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Kommuneplantillægget er omfattet af lov om miljøvurdering og har gennemgået en indledende 
screening. Teknik og Miljø har i den forbindelse vurderet, at det ikke er nødvendigt at 
gennemføre en miljøvurdering.  
 
Der har været afholdt forudgående offentlighed for ændringen i kommuneplanen i henhold til 
planloven. Der indkom 4 indlæg med ideer og bemærkninger. Teknik og Miljøs bemærkninger 
hertil fremgår af notat om indkomne ideer og bemærkninger. 
 
 
 
Bilag 

 Bilag 1: Notat om indkomne ideer og bemærkninger fra foroffentlighed 
 Bilag 2: Kpt. 7 - 2010, Afgrænsning af bydelscenter Vejlevej Nord 
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12    TM Forslag til Lokalplan 9-2010 Horsens By, Butik, Vejlevej 
2010-013747 
 
Resum�  
 
Sagen omhandler vedtagelse af forslag til lokalplan 9-2010 Horsens By, Butik, Vejlevej. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  
  
1.   forslag til lokalplan 9-2010 Horsens By, Butik, Vejlevej, vedtages og offentliggøres. 
 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 12. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes, idet § 6.03 udgår. 
 
Allan Kristensen deltog ikke i mødet.  
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Der er indkommet en ansøgning om opførelse af en dagligvarebutik på adressen Vejlevej 14 i 
Horsens. For at etablere det planmæssige grundlag for en butik har Teknik og Miljø udarbejdet 
forslag til kommuneplantillæg 7-2010 samt nærværende forslag til lokalplan. 
  
Formålet med lokalplanen er at 

·  fastlægge rammerne for anvendelse af matr. nr. 14ay, Torsted By, Torsted  
·  give mulighed for etablering af butik i en højde på op til 6 m  
·  fastlægge retningslinier for bebyggelsens udformning, omfang og placering og de 

omkringliggende arealers udformning, herunder terrænregulering og beplantning  
·  fastlægge retningslinier for trafikal adgang og parkering  
·  fastlægge retningslinier for støjdæmpning mod nabobebyggelse  
·  ophæve Partiel byplanvedtægt for Torsvang for lokalplanområdet 
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Lokalplanforslaget har gennemgået en indledende screening iht. lov om Miljøvurdering. Teknik 
og Miljø har i den forbindelse vurderet, at det ikke er nødvendigt at gennemføre en 
miljøvurdering. 
  
Der er afholdt foroffentlighed forud for udarbejdelsen af forslag til kommuneplantillæg 7-2010, 
Bydelscenter Vejlevej nord. Som nævnt i 'Notat om indkomne ideer og bemærkninger' omfatter 
lokalplanen en række forhold, som så vidt det er praktisk muligt tager højde for indsigernes 
ønsker til bygningens placering, udformning, højde og anvendelse, beplantning af området, 
begrænsning af støjen samt til en sikker og rationel trafikforsyning af lokalplanområdet. 
 
 
 
Bilag 

 Bilag 1: Lokalplan 9-2010 Butik Vejlevej Forslag.04-10-2010 
 
 
 
 

 



 
 

   
 
 

Side 27/58 

26. oktober 2010 

13    TM Trafiksikkerhed/cykelstier 2010 
2010-018216 
 
Resum�  
 
Der er udarbejdet forslag og overslag til en række projekter af betydning for trafiksikkerhed og 
tryghed. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. Udvalget prioriterer, hvilke projekter som ønskes udført 
2. der gives anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb i 2010 til en udgift på 

2.594.000 kr. fordelt på de af Udvalget prioriterede projekter 
3. rådighedsbeløbet finansieres ved en nedskrivning af rammebeløbet på konto 222404 

Trafiksikkerhed/cykelstier med 2.594.000 kr. i 2010.  

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 12. oktober 2010 kl. 14.00 
1.  
Udvalget vedtog at indstille, at projekterne i gruppe A og D får 1. prioritet tillige med bilagets 
forslag nr. 8, Thorsgårdsvej - bump, og at restrådighedsbeløbet prioriteres til 1. Dagnæsalle 
(forslag nr. 7) og 2. Sdr. Vissingvej - Gl. Ryevej (forslag nr. 15). 
 
2 og 3. 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Allan Kristensen deltog ikke i mødet. 
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
På budget 2010 er der afsat 4.829.000 kr. til Trafiksikkerhed/cykelstier. 
Byrådet har den 28. september 2010 bevilget 2.235.000 kr. fra puljen Trafiksikkerhed/cykelstier 
i 2010 til medfinansiering af projekter under Cykelpuljen. Det blev endvidere besluttet, at 
såfremt der ikke eller kun delvist opnås støtte, at rådighedsbeløbet til Trafiksikkerhed/cykelstier 
i 2010 på 2.235.000 kr. anvendes til cykelstier på Sundvej. 
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Det ikke-disponerede beløb er herefter knap 2,6 mio. kr. 
  
Under behandlingen af budget 2011 foreslog Dansk Folkeparti, at stillingtagen afventer 2. 
behandling af budget 2011. 
 
 
Teknik og Miljø har udarbejdet en liste med en lang række projekter til et samlet beløb på 4,0 
mio. kr. 
 
A. Der er væsentlige trafiksikkerhedsproblemer følgende steder: 
- Krydset Horsensvej – Åvej 
- Krydset Sønderbrogade – Niels Gyldings Gade 
- Nørregade-området 
- Bakkesvinget 
- Ane Staunings Vej 
 
B. Følgende veje og kryds hører til blandt de hyppigst udpegede af skoleelever som værende 
utrygge: 
- Nørregade-området med Nørregade, Kattesund, Amaliegade, Kirkegårdsall� , Kildegade og  
  Skolegade 
- Bakkesvinget 
- Sønder Vissingvej – Gl. Ryevej 
 
C. Følgende veje og kryds benyttes af mange skoleelever: 
- Haldrupvej - Ravnebjerget i Søvind 
- Nørregade-området med tre skoler 
- Thorsgårdsvej 
- Bakkesvinget 
- Nørrebakken 
- Husoddevej 
- De to kryds i Sønder Vissing 
- Fruenshave 
 
D. Endelig har belysning af stien mellem Røde Mølle Banke og Humleballe væsentlig betydning 
for at kunne anvise en trafiksikker og tryg skolevej i området. 
 
Forvaltningen anbefaler, at projekter inden for gruppe A og D får 1. prioritet. De samlede 
udgifter til disse 6 projekter løber op i 2,1 mio. kr. 
 
 
 
Bilag 

 Bilag 1: Trafiksikkerhed og cykelstier 2010-projekter2 
 Bilag 2: Trafiksikkerhed og cykelstier 2010-projektbeskrivelse 
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14    TM Forbedring af trafikafvikling i kryds 2010 
2010-018217 
 
Resum�  
 
Der foreslås etableret en ekstra vognbane på Gl. Århusvej i krydset ved Skanderborgvej. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. der gives anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb i 2010 til en udgift på 
1.060.000 kr. til konto 02.28.23.3.223419 Ekstra vognbane på Gl. Århusvej v. 
Skanderborgvej,  

2. rådighedsbeløbet finansieres ved en nedskrivning af rammebeløbet på konto 
02.28.23.3.223402 Forbedring af trafikafvikling i kryds med 1.060.000 kr. i 2010.  

3. det nødvendige areal i givet fald erhverves ved ekspropriation. 

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 12. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Allan Kristensen deltog ikke i mødet.  
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
På budget 2010 er der afsat 1.060.000 kr. til forbedring af trafikafviklingen i kryds. 
  
Der er i myldretider store problemer med trafikafviklingen i krydset Skanderborgvej – Gl. 
Århusvej. Der er kun � n vognbane i hver retning, og det giver lange kødannelser i krydset. 
  
Ved at anlægge en ekstra vognbane på Gl. Århusvej fra viadukten og frem til krydset kan der 
etableres både en højresvings- og venstresvingsbane på Gl. Århusvej, hvilket vil give en 
væsentlig bedre trafikafvikling. Endvidere skal signalreguleringen tilpasses det ændrede kryds. 
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Der skal ske arealerhvervelse for at gennemføre projektet. Udgifterne til arealerhvervelse, 
ombygning af krydset samt ændring af signalregulering er opgjort til 1,0 mio. kr. 
 
 
 
Bilag 

 Bilag 1: Krydset Gl Århusvej-Skanderborgvej 
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15    TM Firkløvervej, evt. nedlæggelse af stien ved Firkløvervej 73 
2007-006558 
 
Resum�  
 
Horsens Kommune har modtaget en ansøgning fra en grundejer på Firkløvervej, der ønsker en 
sti nedlagt. Stien forløber fra Firkløvervej til stien mellem Vestergårdsvej og Bankagervej. Stien 
har status som privat fællesvej. 
Stien er ca. 50 m lang. Matrikulært er den en del af ansøgerens parcel. En del af stien fungerer 
også som indkørsel til ansøgerens parcel. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
 
1.   stien nedlægges. 
 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 12. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Allan Kristensen deltog ikke i mødet.  
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Ansøgerens begrundelse for at ønske stien nedlagt er, at stien ikke bliver brugt ret meget, at 
stien er en del af ansøgerens grund, at der ikke kan holde biler i ansøgerens indkørsel, da de 
så delvist spærrer stien, og at der er en parallel sti 90 m derfra. 
 
Grundejerforeningen støtter ansøgningen. 
 
Ejeren af naboparcellen har over for Horsens Kommune protesteret mod nedlæggelsen med 
den begrundelse, at stien bliver brugt meget, at en nedlæggelse af stien vil forringe 
handelsværdien på hans ejendom, at han bruger stien som adgang, når han skal klippe 
hækken ud mod stien mellem Vestergårdsvej og Bankagervej. 
 
 



 
 

   
 
 

Side 32/58 

26. oktober 2010 

 
Med hensyn til adgang til bagsiden af hans hæk er der to muligheder, enten kan klageren 
bruge en anden sti ca. 75 m fra hans grund eller også etablere en adgang gennem hækken. 
 
Teknik og Miljø vurderer, at der ikke er behov for at opretholde stien. 
 
Spørgsmålet om nedlæggelse af stien har i efteråret 2007 været politisk behandlet med det 
resultat, at stien af byrådet blev besluttet nedlagt. Vejdirektoratet har efterfølgende taget stilling 
til klage fra ejeren af naboparcellen og truffet afgørelse om, at byrådets beslutning var ugyldig 
alene begrundet i visse procedurefejl. 
 
Sagen har efterfølgende på ny været til høring blandt berørte grundejere i området. 
 
Ejeren af naboparcellen har på ny indsendt en indsigelse vedlagt underskrifter fra grundejere i 
og uden for området. I indsigelsen fastholder ejeren de oprindeligt indsendte indsigelser og 
tilføjer, at han ikke ønsker at benytte den parallelle sti 75 m fra hans grund eller etablere en 
adgang fra ejendommen gennem hækken til stien bag ved grunden. 
 
Teknik og Miljø foreslår, at byrådets beslutning fra 23. oktober 2007 fastholdes. 
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16    TM Endelavefærgen - brugskontrakt med Hedensted Kommune vedr. færgelejet i 
Snaptun 
2010-010652 
 
Resum�  
 
Finansiering af brugskontrakt med Hedensted Kommune vedr. færgelejet i Snaptun.  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. der gives en tillægsbevilling til 2011 på 447.000 kr. til konto 02.32.33.1.233002 
Endelave Færgefart til drift og vedligeholdelse mv. af Snaptun Færgeleje  

2. tillægsbevillingen finansieres dels ved en nedskrivning af budgettet på konto 
02.35.40.1.240006 Færgelejer ved Snaptun og Endelave havne med 72.000 kr. og ved 
en ekstraordinær forhøjelse af taksterne for Endelave Færgefart med 10 % udover 
almindelig prisfremskrivning jævnfør vedlagte takstblad 

3. tillægsbevillingen fra 2012 og frem indgår i budgetarbejdet med budget 2012-2014 

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 12. oktober 2010 kl. 14.00 
 

1. Indstillingen tiltrådtes.  
 
2. Udvalget vedtog at indstille, at finansieringen sker dels ved en nedskrivning af budgettet på 
kontoen for færgelejer ved Snaptun og Endelave havne med 72.000 kr. og dels inden for 
budgettet for kollektiv trafik, idet taksterne for Endelave Færgefart alene forhøjes med 
almindelig prisfremskrivning. 
 
3. Indstillingen tiltrådtes. 
 
Allan Kristensen deltog ikke i mødet. 

Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes, idet det forudsættes, at Teknik og Miljøudvalget arbejder for at 
effektivisere færgedriften.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
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Sagsfremstilling 
 
Byrådet besluttede på sit møde den 22. juni 2010 sag nr. 17 at indgå en brugskontrakt med 
Hedensted Kommune for Endelavefærgens brug af færgelejet i Snaptun. 
  
Byrådet besluttede samtidig at give en tillægsbevilling til udgiften til brugskontrakten for årene 
2007-2009. Det blev samtidig besluttet, at den årlige driftsudgift på 438.000 kr. fra 2011 og 
frem (2010-prisniveau) skulle indgå i det videre budgetarbejde med budget 2011-2014. 
  
Teknik og Miljø foreslog, at den årlige driftsudgift finansieres dels ved en nedskrivning af 
budgettet for drift og vedligeholdelse af færgelejerne ved Snaptun og Endelave havne 
med 72.000 kr. og ved en ekstraordinær forhøjelse af taksterne for Endelave Færgefart med 10 
% udover almindelig prisfremskrivning. 
  
På baggrund heraf forelægges til godkendelse et revideret takstblad for Endelave Færgefart, 
hvor taksterne er reguleret med 10 % udover almindelig prisfremskrivning. 
 
 
 
Bilag 

 Bilag 1: Takst 2011 - Endelave Færgefart 
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17    BS Konsekvenser for Daginstitution Sdr. Vissing ved nedlæggelse af Sdr. Vissing 
Skole 1. august 2011 
2010-017122 
 
Resum�  
 
Ved budgetforliget for 2011, hvor et flertal i Byrådet er enige i at nedlægge Sdr. Vissing Skole 
med virkning fra 1. august 2011 og omlægning af det nuværende Sdr. Vissing skoledistrikt.  
 
Direktionen indstiller, at Børne- og Skoleudvalget drøfter de afledte konsekvenser for 
Daginstitution Sdr. Vissing af nedlæggelse af Sdr. Vissing Skole. Drøftelsen sker med 
forbehold for budgettets endelige vedtagelse ved Byrådets 2. behandling den 5. oktober 2010. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller - under forudsætning af, at der med virkning fra 1. august 2011 ikke 
længere er en selvstændig folkeskole i Sdr. Vissing, og at Sdr. Vissing skoledistrikt fra samme 
tidspunkt indgår i Brædstrup skoledistrikt, at 

1. Daginstitution Sdr. Vissing ophører som selvstændigt dagtilbud samdrevet med Sdr. 
Vissing Skole med virkning fra 1. august 2011.  

2. Daginstitution Brædstrup udvides med virkning fra 1. august 2011 til at omfatte en 
enhed med fysisk placering i Sdr. Vissing by for børnehavebørn. 

 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 27. september 2010 kl. 14.00 
 
Vedtaget som indstillet.  
 
Dorte Normann tager forbehold for stillingtagen til efter vedtagelsen af budget 2011. 
 
Andreas Boesen og Paw Amdisen deltog ikke i mødet. 
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Daginstitution Sdr. Vissing er samdreven med Sdr. Vissing Skole. Skole og dagtilbud har fælles 
ledelse og fælles bestyrelse. Skolelederen er øverste leder, og daginstitutionsleder og  
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assisterende leder udgør den daglige ledelse af det pædagogiske personale i både 
Daginstitution Sdr. Vissing og SFO Sdr. Vissing Skole. Lønudgiften til daginstitutionsleder og 
assisterende leder fordeles i dag ligeligt mellem dagtilbud og SFO. 
 
Hvis Sdr. Vissing Skole nedlægges med virkning fra 1. august 2011, er der ikke grundlag for en 
samdrevet institution i Sdr. Vissing området, da betingelsen for samdrift er, at der er tale om 
små skoler i landdistrikter eller skoler med normalt ikke over 150 elever og med beliggenhed i 
et byområde med ikke over 900 indbyggere. 
 
Den 7. oktober 2008 vedtog Horsens Byråd, at der skulle ske en omorganisering af ledelsen i 
kommunens dagtilbud.  
 
Det overordnede princip og langsigtede mål er herefter, at der er � n integreret daginstitution i 
hvert skoledistrikt med � n ledelse og � n forældrebestyrelse. Princippet lægges til grund for en 
ny institutions- og ledelsesstruktur i Horsens Kommune, hvor flere huse i samme skoledistrikt 
fremover samles i � n institution under � n ledelse.  
 
Med baggrund i ovennævnte udvides Daginstitution Brædstrup med virkning fra 1. august 
2011 til ligeledes at omfatte en enhed/hus i Sdr. Vissing by for børnehavebørn. Daginstitution 
Brædstrup udgør herefter tre enheder (to enheder i Brædstrup by og en enhed i Sdr. Vissing 
by) med � n samlet ledelse. 
  
Med ovennævnte er der ikke taget stilling til anvendelsen af Sdr. Vissing Skoles lokaler, hvis 
der ikke længere skal være folkeskole i lokalerne. 
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18    BS Tilskud til projektet "First Lego Leaque, FLL"  
2010-018357 
 
Resum�  
 
Projekt " First Lego League " har efter ansøgning modtaget tilsagn fra Energi Horsens Fonden. 
  
Bevillingen er på 145.000 kr. Ved modtagelse af tilskud af denne type skal der afløftes 17,5% 
af beløbet til den kommunale momsordning, så Horsens Kommune vil netto kunne modtage 
119.625 kr. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
 
Direktionen indstiller, at 
  
     1. der i 2010 gives indtægtsbevilling på 119.625 kr. til konto 03.22.02.10.1.86.01. 
  
     2. der i 2010 gives udgiftsbevilling til drift på 119.625 kr. til konto 03.22.02.10.1.86.01. 
 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 11. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Dorthe Mogensen deltog ikke i mødet. 
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
First Lego League (FLL) og fokus på Naturfag i Horsens Kommune. 
 
Horsens Kommunes skoler gennemfører i årene 2008-11 projektet ”Fokus på Naturfag” i 
folkeskolen med det formål at styrke arbejdet med og interessen for naturfagene i folkeskolen. 
Samtidig ønsker Horsens Kommune at skabe mere samarbejde på langs af uddannelses-
systemerne og at styrke samarbejdet mellem skoler og erhvervsliv. 
 
Når Horsens Kommune deltager i FLL og arrangerer en regional turnering, vil dette tilgodese 
vigtige mål i naturfagsprojektet: 
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·  De deltagende elever skal arbejde tværfagligt med afsæt i et naturfagligt tema.  
·  Elever fra ungdomsuddannelserne og de videregående uddannelser kan hjælpe med 

vejledning af eleverne og med praktisk arbejde i forbindelse med organisering og 
afvikling af den regionale turnering.  

·  Lokale erhvervsfolk kan bidrage med viden, virksomhedsbesøg, som dommere ved 
turneringen og med sponsering af hold. 

Turneringen skal således være det fælles samarbejdsprojekt, der skaber basis for en række 
personlige kontakter på alle niveauer imellem grupperne. Det er tanken, at dette kan danne 
afsæt for skoleelevers senere valg af naturfaglige uddannelser og for andre 
samarbejdsprojekter mellem parterne. 

I forlængelse af arbejdet med de regionale turneringer i 2010 og 2011 er det målet, at Horsens 
er værtsby for den skandinaviske turnering i 2012. Dermed sættes Horsens Kommune på 
landkortet i naturfaglig sammenhæng. 
  
Projekt " First Lego League" har i forlængelse heraf søgt og fået tilsagn om medfinansiering af 
projektet. Der ønskes en indtægts- og udgiftsbevilling til projektet. 
  
Projektet løber i resten af 2010. 
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19    BS Skole IT Anlæg 
2010-018364 
 
Resum�  
 
Anlægsbevilling til Skole IT i 2010. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. der gives anlægsbevilling på 2 mio. kr. til konto 03.22.01.3.301466 Skole IT.   

 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 11. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Dorthe Mogensen deltog ikke i mødet. 
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes, idet det bemærkes, at der for 2011 vil blive fremsat forslag til ændret 
fordeling mellem drift og anlæg.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Sidste del af IT-harmoniseringen i forbindelse med kommunesammenlægningen er nu 
gennemført. Det er sket med etablering af ny IT-platform på folkeskoleområdet. 
 
For at sikre drift og fastholde et acceptabelt niveau for anvendelse af IT i folkeskolen afsatte 
Horsens Byråd i budget 2010 og overslagsårene 6 mio. kr. årligt til drift af skole-IT. Herudover 
blev der på investeringsoversigten i 2010 optaget et rådighedsbeløb på 2 mio. kr. til Skole IT. 
 
Byrådet godkendte den 22. juni 2010 fordelingen af de 6 mio. kr. til kommunens skoler. 
Midlerne her anvendes til  

1. Udgifter til pc'ere, smart-boards, printere m.v. 

2. Udgifter til portalløsning. 
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Rådighedsbeløbet på investeringsoversigten skal anvendes til  
 

1. Udgifter til centralt udstyr (til og med krydsfelter på skolerne) og fra de decentrale 
krydsfelter og til "stik-i-væg". 

  

Rådighedsbeløbet skal anvendes af IT-afdelingen. 

  
Børne- og Skoleudvalget fremsender ansøgning om anlægsbevilling til konto 
03.22.01.3.301466 Skole IT. Midlerne er omfattet af kvalitetsfondsområdet. 
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20    BS Revurdering af skoleudbygningsplan og afledte anlægskonsekvenser i forhold 
til Sdr. Vissing Skole 
2010-017466 
 
Resum�  
 
I forlængelse af en eventuel beslutning vedrørende Sdr.Vissing Skole og distriktsændringerne 
for Lundskolen, Hattingskolen og Torstedskolen foreslås afsat en anlægsbevilling på 13,360 
mio. kr. til at imødekomme udbygningsbehovet på Torstedskolen. Anlægsbevillingen fordeles 
med 5,740 mio. kr. i 2011 og 7,620 mio. kr. i 2012. Det oprindelige investeringsbehov på Sdr. 
Vissing Skole udgår dermed af udbygningsplanen. 
 
For det andet foreslår Direktionen, at konkretiseringen af det resterende rådighedsbeløb til 
”skolebyggerier” afventer de i budgetforliget vedtagne analyser på folkeskoleområdet, da det 
kan medføre en revurdering af, hvor investeringsbehovet er mest presserende. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
 

1. der i forlængelse af en eventuel beslutning vedrørende Sdr.Vissing Skole og 
distriktsændringerne for Lundskolen, Hattingskolen og Torstedskolen afsættes en 
anlægsbevilling på 13,360 mio. kr. til at imødekomme udbygningsbehovet på 
Torstedskolen. Anlægsbevillingen fordeles med 5,740 mio. kr. i 2011 og 7,620 mio. kr. i 
2012. Fordelingen er under forudsætning af Byrådets vedtagelse af budget 2011 ved 2. 
behandlingen den 5. oktober 2010. 

 
2. konkretiseringen af det resterende rådighedsbeløb til ”skolebyggerier” på i alt 39,067 

mio. kr. – jævnfør forslag til investeringsoversigt for budget 2011 - afventer de i 
budgetforliget vedtagne analyser på folkeskoleområdet. Børne- og Skoleudvalget 
anmodes om at udarbejde og fremsende forslag til en revideret udbygningsplan for 
folkeskoleområdet i løbet af foråret 2011 under indtryk af de vedtagne analyser. 

 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 27. september 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Dorte Normann tager forbehold for stillingtagen til efter vedtagelsen af budget 2011. 
 
Andreas Boesen og Paw Amdisen deltog ikke i mødet. 
 
Økonomiudvalg den 5. oktober 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Ole Pilgaard Andersen tog forbehold for stillingtagen til efter vedtagelsen af budget 2011.  
 
Anders Samuelsen og Allan Kristensen deltog ikke i mødet. 
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Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Skoleudbygningsplan for det samlede skolevæsen fra 2009 frem til 2017 fra juni 2008 anviser 
mulige løsninger på konkrete kapacitetsproblemer og anviser, hvordan de fysiske rammer for 
undervisningen kan bringes op på et tidssvarende og fremadrettet niveau - såvel i 
bygningsmæssig standard som i etablering af faciliteter til en moderne skole. 
 
Skoleudbygningsplanen indeholder en sammenstilling af de enkelte skolers udbygningsplaner 
og har til formål at skabe overblik over de nødvendige tiltag og den dertil hørende økonomi. 
 
I forbindelse med placeringen af de enkelte etaper har der været skelet til, om 
udbygningsbehovet var kapacitetsbestemt eller udelukkende pædagogisk relateret. 
Udgangspunktet er her en elevprognose med udgangspunkt i befolkningsprognosen. 
 
I forbindelse med den årlige budgetlægning foretager Børn og Unge en løbende revurdering af 
planen med baggrund i de nye prognoser og den konkrete udvikling i de enkelte skoledistrikter. 
 
Forslag til Investeringsoversigt for budget 2011 
Mio.kr. 2011 2012 2013 2014 
  
Legepladser 

  
87 

  
87 

  
87 

 

  
Centerklasser 

  
390 

   

  
Brædstrup Skole 

  
3,838 

   

  
Hovedgård Skole 

  
9,193 

  
1,801 

  
11,682 

 

  
Hattingskolen 

  
10,981 

   

Skole-hal-
samarbejde i Nim 

  
2,300 

   

  
Nye 
skolebyggerier 

  
5,740 

  
28,284 

  
18,403 

 

 
Baggrunden for, at der ikke er sat konkrete projekter på de sidste beløb i 
investeringsoversigten, er den manglende afklaring i forbindelse med skolestrukturen i forhold 
til Sdr. Vissing Skole og forholdene omkring overbygning vedrørende Hattingskolen og 
Lundskolen. 
 
I forhold til skoleudbygningsplanen er der i forhold til Sdr. Vissing Skole et investeringsbehov 
på 18,3 mio. kr.,  hvis skolen fortsatte uændret. Der er i skoleudbygningsplanen gjort  
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opmærksom på et behov for enten at udbygge overbygningen på Lundskolen (12,4 mio. kr.) 
eller etablere overbygning på Hattingskolen (ca. 23 mio. kr.). 
 
Som en del af analysen vedrørende Sdr. Vissing Skole er der gennemført en analyse af 
udbygningsbehovet på Torstedskolen i forbindelse med forslaget om, at Torstedskolen bliver 
overbygningsskole for Hattingskolens elever. Udgiften til en sådan udvidelse er på 13,360 mio. 
kr.  
 
I forlængelse af en eventuel beslutning vedrørende Sdr. Vissing Skole og distriktsændringerne 
for Lundskolen, Hattingskolen og Torstedskolen foreslås følgende beløb afsat i 2011 og 2012 til 
at imødekomme udbygningsbehovet på Torstedskolen. 
 

Mio.kr. 2011 2012 2013 2014 
  
Torstedskolen 

  
5,740 

  
7,620 

  

  
Nye 
skolebyggerier 

  
0 

  
20,664 

  
18,403 
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21    BS Nedlæggelse af 10. klassecentret 
2010-017312 
 
Resum�  
 
I Budgetforliget for budget 2011 fastholder Byrådet et fokus på at øge andelen af unge, der 
tager en ungdomsuddannelse, og at der skal tages kontakt til erhvervsskolerne med henblik på 
at drøfte mulighederne for indgåelse af en driftsaftale med henblik på at overføre 10. klasse til 
erhvervsskoleområdet. Indgåelse af driftsaftale om 10. klassetilbud med erhvervsskolerne vil 
betyde en nedlæggelse af 10. klasse centret. 
 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at: 
 

1. 10. klasse centret i Horsens nedlægges med virkning fra skoleåret 2011/2012  
2. Nedlæggelsen af 10. klasse centret annonceres og sendes i høring hos de berørte 

skolebestyrelser.  
3. Der annonceres i Horsens Folkeblad lørdag den 6. november 2010 samt på Horsens 

Kommunes hjemmeside.  
4. Fredag den 5. november 2010 afsendes høringsbreve til samtlige folkeskoler i 

kommunen.  
5. Frist for aflevering af indsigelser og tilkendegivelser fastsættes til mandag den 3. januar 

2010 kl. 12.00.  
6. Direktionen indleder forhandlinger om en driftsaftale med Business College 

Horsens/VIA Erhvervsuddannelser med henblik på at indgå i driftsaftale vedrørende 
varetagelse af 10. klasse som en del af erhvervsskoleområdet. Forudsætningen er, at 
der skal opnås en besparelse, som ikke er mindre end den beregnede besparelse ved 
flytning af 10. klasse til anden skolebygning plus rammebesparelsen på 10. klasse 
centret. 

 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 25. oktober 2010 kl. 13.30 
 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Afbud fra Lene Offersen og Andreas Boesen 
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
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Sagsfremstilling 
 
For at understøtte, at flere unge tager en ungdomsuddannelse og med det formål at reducere 
udgiften til alle omkostninger, der ikke har med konkrete undervisningslektioner at gøre - 
herunder udgifter til bygninger og ledelse - har Børn og Unge haft indledende drøftelser med 
Business College Horsens, VIA Erhvervsuddannelser, Bygholm Landbrugsskole og SOSU-
skolen Horsens om overførelse af 10. klasse til erhvervsskoleområdet. 
 
Business College Horsens/VIA Erhvervsuddannelser har tilkendegivet at være interesseret i at 
indgå en driftsaftale, hvor 10. klasse overføres til Business College Horsens/VIA 
Erhvervsuddannelser.  
 
Det er en forudsætning for en kommende driftsaftale, at der kan opnås en besparelse, som ikke 
er mindre end den beregnede besparelse ved flytning af 10. klasse til anden skolebygning. 
Børn og Unges forslag til omprioritering i forbindelse med budget 2011 viser en besparelse ved 
flytning af 10. klasse til anden skolebygning på 473.000 kr. i 2011, 1.136.000 kr. i 2012, 
1.136.000 kr. i 2013 og 1.373.000 kr. i 2014 plus en rammebesparelse på 265.000 kr. i 2011 og 
på 636.000 kr. i de efterfølgende år.  
 
Driftsaftalen vil blive indgået under henvisning til bekendtgørelse nr. 710 af 20. august 2002 om 
overenskomst mellem en kommunalbestyrelse og en institution, der udbyder 
erhvervsuddannelse om varetagelse af 10. klasseundervisning. Ligesom reglerne om 
virksomhedsoverdragelse i givet fald vil blive iagttaget. 
 
Det fremgår af bekendtgørelserne nr. 615 af 19. juli 1993 og nr. 1011 af 20. august 2010 om 
proceduren ved skolenedlæggelse, at forslag om skolenedlæggelse skal offentliggøres på 
kommunalbestyrelsens foranstaltning i lokale dagblade eller ugeaviser, der har almindelig 
udbredelse i kommunen.  
  
Kommunalbestyrelsen fastsætter en frist på mindst 8 uger for fremsættelse af indsigelser m.v. 
mod forslaget. Fristen regnes fra datoen for udgivelsen af det dag- eller ugeblad, hvori forslaget 
offentliggøres første gang. Senest samtidig med offentliggørelsen sendes forslaget til udtalelse 
hos skolebestyrelserne ved de berørte skoler.  
  
Efter udløbet af fristen og indhentede udtalelser fra skolebestyrelserne ved de berørte skoler, 
kan kommunalbestyrelsen vedtage forslaget endeligt. Hvis der rettidigt er fremsat indsigelser 
m.v. mod forslaget, kan vedtagelsen dog tidligst ske 4 uger efter udløbet af indsigelsesfristen. 
Endelig beslutning om nedlæggelse af en skole skal være truffet senest 1. marts i det 
kalenderår, hvor nedlæggelsen skal have virkning fra august. Nedlæggelse af en skole kan kun 
ske med virkning fra begyndelsen af et skoleår. 
 
For at kunne overholde fristerne i bekendtgørelse om proceduren ved en skolenedlæggelse 
behandles sagen i Økonomiudvalget den 25. oktober 2011 og i Byrådet den 26. oktober 2011. 
Indstillingen fra Børne- og Skoleudvalget vil derfor blive forelagt på mødet i Økonomiudvalget 
og indstillingen fra Økonomiudvalget vil blive forelagt på mødet i Byrådet. 
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22    SS Ansøgning om udfordringsret på Frit valgsområdet indenfor ældreomsorg 
2009-013055 
 
Resum�  
 
Udfordringsretten er et led i regeringens afbureaukratiseringsindsats. Horsens Kommune har 
udfordret regeringen på reglerne om prisberegning på området for fritvalg, praktisk hjælp og 
pleje, således at prisberegningen foretages med 4-årige intervaller frem for årligt, 
som gældende lovgivning stiller krav om. Beslutning om ansøgning blev truffet af Byrådet den 
24. november 2009. Ansøgningen blev den 9. december 2009 sendt til Indenrigs- og 
Socialministeriet. 
 
Der er den 7. september 2010 modtaget svar fra Socialministeriet, hvori ministeriet afslår 
Horsens Kommunes ansøgning. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  

1. orienteringen tages til efterretning. 

 
Tidligere beslutning 
 
Udvalget for Sundhed og Socialservice den 6. oktober 2010 kl. 15.30 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet.  
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Udvalget for Sundhed og Socialservice samt Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Horsens Kommune ansøgte den 1. oktober 2009 Indenrigs- og Socialministeriet om fritagelse 
fra de af lov om social service følgende regler for beregning af priser på området for frit valg af 
praktisk hjælp og pleje. 
  
Med de gældende regler i Serviceloven skal kommunen mindst � n gang årligt foretage en 
konkret prisberegning på mindst 5 forskellige ydelsesområder inden for praktisk hjælp og pleje  
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til borgere med funktionsnedsættelse. Prisberegningen forudsætter en kalkulation af de 
gennemsnitlige langsigtede omkostninger ved den kommunale leverandørvirksomhed af 
personlig og praktisk hjælp sammenholdt med den faktiske og reelt leverede tid hos brugerne. 
 
I udfordringsforsøget ønskedes en forenklet metode til prisberegning afprøvet, således at 
konkret prisberegning blev foretaget � n gang i den kommunale valgperiode kombineret med en 
årlig prisfremskrivning. 
 
Dette kunne reducere de administrative ressourcer, der årligt afsættes til foretagelse af 
prisberegning.  
 
Begrundelsen for Socialministeriets afslag er, at der ikke er tilstrækkelig sikkerhed for, at 
offentlige og private leverandører konkurrencemæssigt reelt stilles lige, og at justeringerne 
dermed til stadighed sikrer borgeren et reelt frit valg af leverandør. 
  
Socialministeriet beklager den lange sagsbehandlingstid. 
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23    SS Godkendelse af vedtægter for den selvejende institution Horsens Krisecenter 
2008-011616 
 
Resum�  
 
Horsens Kommune har med virkning fra den 1. januar 2010 overtaget driftsoverenskomst med 
den selvejende institution Horsens Krisecenter fra Region Midtjylland. 
  
Ved den selvejende institutions generalforsamling den 3. maj 2010 vedtoges 
vedtægtsændringer. Det følger af driftsoverenskomstens § 2 og vedtægtens § 8, at 
vedtægtsændringer sker med forbehold for Horsens Kommunes efterfølgende godkendelse. 
  
De nu foreliggende vedtægter vurderes at være i overensstemmelse med det ved 
driftsoverenskomsten etablerede samarbejde mellem Horsens Kommune og den selvejende 
institution. Det følger af driftsoverenskomsten § 2, at driftsoverenskomsten går forud for 
vedtægterne i tilfælde af uoverensstemmelse mellem overenskomst og vedtægter. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  

1. de foreliggende vedtægter af den 3. maj 2010 for den selvejende institution Horsens 
Krisecenter godkendes. 

 
Tidligere beslutning 
 
Udvalget for Sundhed og Socialservice den 6. oktober 2010 kl. 15.30 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet.  
 
Økonomiudvalg den 25. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Udvalget for Sundhed og Socialservice samt Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Byrådet traf den 24. november 2009 beslutning om overtagelse af driftsaftale mellem Region 
Midtjylland og den selvejende institution Horsens Krisecenter, ligesom Byrådet godkendte vilkår 
for en fortsat driftsoverenskomst mellem Horsens Kommune og den selvejende institution 
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Horsens Krisecenter. Direktøren for Voksen og Sundhed blev bemyndiget til at indgå 
driftsoverenskomsten på det fastlagte vilkår. 
 
Den selvejende institution har på generalforsamling den 3. maj 2010 vedtaget 
vedtægtsændringer, som er forelagt Horsens Kommune til godkendelse.  
  
Direktionen vurderer, at de fremsendte vedtægtsændringer er i overensstemmelse med den 
mellem parterne indgåede driftsoverenskomst. 
 
 
 
Bilag 

 Bilag 1: Originale vedtægter af den 3. maj 2010 underskrevet af bestyrelsen 
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24    BE Ankestyrelsens rapport om praksis i sager om fleksjob og ledighedsydelse 2010 
2010-013796 
 
Resum�  
 
Ankestyrelsen har 30. juni 2010 fremsendt rapport om praksisundersøgelse om fleksjob og 
ledighedsydelse. Idet Horsens Kommune har deltaget i undersøgelsen skal sagen jfr. 
Retssikkerhedslovens § 79 a behandles af kommunalbestyrelsen. Endvidere kan oplyses, at 
Ankestyrelsen har besluttet, at kommunalbestyrelsen skal orientere styrelsen eller nævnet om 
kommunalbestyrelsens behandling, herunder om, hvilke foranstaltninger undersøgelsens 
resultater har givet anledning til, jfr. retssikkerhedslovens § 79a, stk. 2. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  

1. praksisundersøgelsen tages til efterretning.  
2. Ankestyrelsen orienteres skriftlig om at Jobcenter Horsens i august 2010 har afholdt 

kursus i ressourceprofiler hvor sagsbehandlerne er undervist i regler og praksis for 
udarbejdelse af fyldestgørende ressourceprofiler.    

3. Jobcenter Horsens har udarbejdet handleplan for det fremadrettede arbejde og 
introduktion til ressourceprofilen - herunder undervisning af nyansatte sagsbehandlere.  

4. Jobcenter Horsens vil udarbejde interne retningsliner vedrørende sagsgangen i 
forbindelse med revurdering af retten til fleksjob.  

 
Tidligere beslutning 
 
Beskæftigelsesudvalg den 21. september 2010 kl. 16.30 
 
Indstillingen tiltrådtes idet sagen fremsendes til Byrådets behandling 
 
Charlotte Juhl Andersen deltog ikke i mødet 
 
Økonomiudvalg den 5. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen og Allan Kristensen deltog ikke i mødet. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Beskæftigelsesudvalget samt Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
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Sagsfremstilling 
 
Ankestyrelsens praksisundersøgelse, viser at kommunerne er blevet bedre til at vurdere, 
hvornår en borger har ret til fleksjob. Undersøgelsen viser dog også, at der i 26% af sagerne er 
bevilget fleksjob uden, at der var tilstrækkeligt grundlag for det. I den forrige undersøgelse fra 
2008 var Ankestyrelsen ikke enig med kommunerne i 43% af bevillingerne.  
  
I undersøgelsen indgår 164 afgørelser, heraf 132 fra 14 kommuner og 32 afgørelser fra 
samtlige beskæftigelsesankenævn. I alt 14 kommuner har medvirket i undersøgelsen. 
  
Undersøgelsen omfatter ligeledes Beskæftigelsesankenævnenes praksis, når de ændrer 
kommunale afslag på fleksjob til bevilling af fleksjob. Ankestyrelsen er ikke enig i hver fjerde 
(25%) af beskæftigelsesankenævnenes afgørelser. 
  
Horsens Kommune har deltaget i Ankestyrelsens praksisundersøgelse og har indgivet ialt 10 
sager til vurdering. 5 sager vedrørende bevilling af fleksjob og 5 sager vedrørende revurdering 
af fleksjob. I afgørelser om bevilling af fleksjob er 3 korrekte og i 2 sager ville afgørelsen være 
blevet ændret eller hjemvist, hvis det var en klagesag. I afgørelser om revurdering af retten til 
fleksjob er alle 5 afgørelser korrekte.  
  
Til yderligere orientering kan oplyses, at Revisionsfirmaet Ernst og Young i juni 2010 har 
foretaget temarevision på grundlaget for bevilling af fleksjob og revurdering af retten til 
fleksjob.  
  
I revisionen på berettigelsen til fleksjob er udtaget i alt 108 sager hvor der i 2 sager er konstateret, 
at der ikke foreligger fyldestgørende grundlag forud for visitation til fleksjob.  
  
I revisionen på revurdering af fleksjob (personer på ledighedsydelse) er udtaget 28 sager hvor der i 
11 sager er konstateret, at revurderingen ikke er fyldestgørende. 
  
På baggrund af praksisundersøgelsen anbefaler Ankestyrelsen, at: 

·  sagsbehandlerne skal inddrage relevante oplysninger i en aktiv dialog med borgeren  
·  sagsbehandlerne skal have kendskab til regler og praksis for at kunne udarbejde 

fyldestgørende ressourceprofiler, som kan danne grundlag for korrekte afgørelser.  
·  der foretages revurdering i alle tilfælde, hvor der er krav om det. 

 
 
 
Bilag 
 
Ankestyrelsens rapport "Praksisundersøgelse vedr. fleksjob og ledighedsydelse 2010" kan 
læses på Byrådsportalen 
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25    BE Beskæftigelsesplan for 2011 inkl. bemærkninger 
2010-002675 
 
Resum�  
 
Arbejdsmarkedsstyrelsen har i lighed med tidligere år udarbejdet en skabelon for udarbejdelsen 
af beskæftigelsesplanen. Kravene til indholdet i beskæftigelsesplanen er beskrevet i 
bekendtgørelse nr. 735 af 3. juli 2009 om ansvaret for og styringen af den aktive 
beskæftigelsespolitik. 
  
Beskæftigelsesplanen er kommunens plan for, hvordan kommunen vil imødekomme de 
beskæftigelsespolitiske udfordringer i 2011. Det centrale omdrejningspunkt for 
beskæftigelsesplanen er de beskæftigelsespolitiske mål for 2011, som 
beskæftigelsesministeren har udmeldt.    
  
I planlægningen af indsatsen er der taget et maksimalt fokus på den aktive linje i 
beskæftigelsesindsatsen, herunder en styrket virksomhedsindsats, så flere ledige får en 
virksomhedsrettet indsats.  
  
Jvf. lovens bestemmelser har kommunen anmodet henholdsvis Det lokale Beskæftigelsesråd 
og beskæftigelsesregionen om bemærkninger til beskæftigelsesplanen. Bemærkningerne 
fremgår af bilag. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  

1. Beskæftigelsesplan 2011 inkl. bemærkninger fra Beskæftigelsesregion Midtjylland og 
Det lokale Beskæftigelsesråd godkendes.  

 
Tidligere beslutning 
 
Beskæftigelsesudvalg den 15. juni 2010 kl. 16.30 
Vedtaget som indstillet. 
 
Beskæftigelsesudvalg den 21. september 2010 kl. 16.30 
Indstillingen tiltrådtes idet det vedhæftede bilag "Beskæftigelsesplan 2011 - Bilag" rettes jvf. 
kommentar inden fremsendelse til Byrådets behandling. 
 
Charlotte Juhl Andersen deltog ikke i mødet 
 
Økonomiudvalg den 5. oktober 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen og Allan Kristensen deltog ikke i mødet. 
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Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Beskæftigelsesudvalget samt Økonomiudvalget. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Ifølge bekendtgørelse nr. 735 af 3. juli 2009 om ansvaret for og styringen af den aktive 
beskæftigelsespolitik skal kommunen hvert år udarbejde en plan for at fremme 
beskæftigelsen. Beskæftigelsesplanen beskriver det kommende års samlede 
beskæftigelsesindsats i Horsens Kommune.  
  
Beskæftigelsesplanen skal udarbejdes efter en fastlagt skabelon, som er udformet af 
Arbejdsmarkedsstyrelsen. Det centrale omdrejningspunkt for beskæftigelsesplanen er de 
beskæftigelsespolitiske mål for 2011, som beskæftigelsesministeren har udmeldt med henblik 
på at sikre sammenhæng mellem den nationale beskæftigelsespolitik og den lokale indsats: 

·  Ministerens mål 1: Jobcentrene skal sikre, at antallet af ledige med mere end tre 
måneders sammenhængende offentlig forsørgelse (arbejdskraftreserven) begrænses 
mest muligt.  

·  Ministerens mål 2: Jobcentrene skal sikre, at antallet af personer på permanente 
forsørgelsesordninger (ledighedsydelse, fleksjob og førtidspension) begrænses mest 
muligt.  

·  Ministerens mål 3: Jobcentrene skal sikre, at antallet af unge under 30 år på offentlig 
forsørgelse begrænses mest muligt.  

·  Ministerens mål 4: Jobcentrene skal sikre, at antallet af ikke-vestlige indvandrere og 
efterkommere på offentlig forsørgelse begrænses mest muligt. 

  
Hovedudfordringen for beskæftigelsespolitikken - både på kortere og længere sigt - er at 
udvide, opkvalificere og omskole arbejdsstyrken målrettet, så virksomhederne får den 
arbejdskraft, de efterspørger: 

·  Flere unge skal tage en uddannelse, så der sikres en øget tilgang af velkvalificeret 
arbejdskraft  

·  Langtidsledighed skal forebygges  
·  Flest mulige borgere skal væk fra offentlig forsørgelse  
·  Arbejdsstyrken skal øges og sikres de rette kvalifikationer  

  
Med afsæt i ovennævnte udfordringer er Beskæftigelsesplanen for 2011 udarbejdet på 
grundlag af: 

·  Temamøder med henholdsvis Beskæftigelsesudvalget og Det lokale Beskæftigelsesråd  
·  Resultattrevision/Udvalgsberetning for indsatsåret 2009  
·  Diverse analyser fra Det regionale Beskæftigelsesråd/Beskæftigelsesregion Midtjylland 
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og de forventede måltal pr. december 2011 vedrørende de 4 ministermål er skønnet udfra 

·  Den historiske udvikling af ledigheden op til dags dato  
·  Bruttoledigheden er steget yderligere fra ultimo 2009 til stagnation i foråret 2010. 

  
Således bygger også budget 2011 på uændret ledighed.  
  
Jvf. Bekendtgørelse om ansvaret for og styringen af den aktive beskæftigelsesindsats er 
henholdsvis Beskæftigelsesregion Midtjylland og Det lokale Beskæftigelsesråd anmodet om 
bemærkninger til beskæftigelsesplanen. Bemærkningerne fremgår af bilag.  
  
Af Beskæftigelsesregionens bemærkninger fremgår:  

·  Mål 1: Beskæftigelsesregionen noterer, at det opstillede mål udgør en stigning. Den 
forventede arbejdsmarkedsudvikling, og den indsats jobcenteret planlægger at 
gennemføre peger mod et lavere niveau, end det Jobcenter Horsens anfører.  

·  Mål 2: Beskæftigelsesregionen anerkender det opstillede mål, og at der er beskrevet en 
indsats, der hænger godt sammen hermed.  

·  Mål 3: Beskæftigelsesregionen noterer, at det opstillede mål udgør en stigning. Den 
forventede arbejdsmarkedsudvikling, og den indsats jobcenteret planlægger at 
gennemføre peger mod et lavere niveau, end det Jobcenter Horsens anfører.  

·  Mål 4: Beskæftigelsesregionen noterer, at der er tale om en mindre stigning i det 
opstillede mål, men vurderer i øvrigt, at det opstillede mål hænger fint sammen med 
forventningerne til arbejdsmarkedsudviklingen, og den indsats jobcenteret planlægger 
at gennemføre på området.  

  
Beskæftigelsesrådet/-regionen har sat ambitiøse mål for indsatsen i 2011 og de 4 ministermål.  
  
I Kommunebeskrivelse 2010 - Horsens Kommune har Beskæftigelsesregionen således fastsat 
konkrete måltal vedrørende de 4 ministermål pr. december 2011 for Horsens Kommune jvf. 
ovenstående. På baggrund af Beskæftigelsesregionens bemærkninger kan det således 
konkluderes, at Beskæftigelsesregionens og kommunens opstillede mål pr. december 2011 
kun delvist stemmer overens.    
  
På baggrund af politisk aftale om at bekæmpe langtidsledigheden, forventes der udarbejdet et 
tillæg til Beskæftigelsesplan 2011, hvori de overordnede mål for indsatsen og konkrete 
resultatkrav vil fremgå.  
  
Den nedsatte dagpengeperiode vil udfordre tilrettelæggelsen af Horsens Kommunes 
beskæftigelsespolitiske initiativer, og der forventes udarbejdet en strategi desangående ultimo 
2010.   
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Bilag 
 Bilag 1: Bemærkninger til Beskæftigelsesplan 2011_ LBR 
 Bilag 2: Bemærkninger til Beskæftigelsesplan 2011_Beskæftigelsesregionen 
 Bilag 3: Beskæftigelsesplan 2011 
 Bilag 4: Endelig udgave - Bilag Beskæftigelsesplan for 2011 
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Lukket dagsorden 

 

26    ØK Salg af areal 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   
 
 

Side 57/58 

26. oktober 2010 

 
Helle Frost 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Ulrik Kragh 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Hans Bang-Hansen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Charlotte Juhl Andersen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Anders Samuelsen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Dorte Normann 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Lone Ørsted 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Susan Gyldenkilde 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Per Løkken 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 

Jan Trøjborg 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Dorthe Mogensen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Paw Amdisen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Lene Offersen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Jørn Steffensen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 



 
 

   
 
 

Side 2/58 

26. oktober 2010 

Kristian Dyhr 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Andreas Boesen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Preben Andersen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Ingerlise Thaysen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Allan Kristensen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Torben Engholm 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Ole Pilgaard Andersen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Saliem H. Bader 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Peter Sørensen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
 

Ellen T. Schmidt 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Per Schmidt Andersen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Bjarne Sørensen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Jørgen Korshøj 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
 


