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1    ØK Styrelsesvedtægt for Horsens Byråd 
2009-000828 
 
Resumé 
 
Korrektion af styrelsesvedtægten for Horsens Kommune. 
 
Ændringer af styrelsesvedtægten skal behandles 2 gange i Byrådet. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. i styrelsesvedtægtens § 20 stk. 2 skiftes tallet "6" med tallet "3" i overensstemmelse 
med gældende lovgivning. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 20. april 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Byråd den 27. april 2010 kl. 17.00 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet. 
 
Paw Amdisen og Per Andersen deltog ikke i mødet. 
 
Lene Offersen deltog ikke i punktets behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
 
I forbindelse med kommunalvalget blev styrelsesvedtægten for Horsens Byråd ændret så-
ledes at antallet af udvalg og medlemmerne heri blev fastsat i overensstemmelse med kon-
stitueringsaftalen. Når styrelsesvedtægten ændres, skal statsforvaltning Midtjylland under-
rettes. Statsforvaltningen har gennemgået styrelsesvedtægten og konstaterer, at der i sty-
relsesvedtægtens § 20 er anført regler om funktionsvederlag for en konstitueret formand 
under den ordinære formands sygdom.  
 
I § 20 stk. 2 er fejlagtigt anført at et sådant funktionsvederlag højst kan oppebæres i 6 må-
neder. Formuleringen er uændret i forhold til tidligere og har således været forkert formule-
ret i hvert fald siden kommunalreformen. 
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Det følger af vederlagsbekendtgørelsen, at et sådant funktionsvederlag ikke kan oppebæ-
res i mere end 3 måneder. Der har stedse i Horsens Kommune været administreret efter 
bekendtgørelsens regler, så der er ikke sket fejludbetalinger. 
 
Statsforvaltning Midtjylland er forespurgt om der var mulighed for at rette fejlen ved lejlig-
hed, men statsforvaltningen har betonet vigtigheden af, at styrelsesvedtægten er retvisen-
de. 
 
 
 
Bilag 
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2    ØK Regnskab 2009 
2010-003664 
 
Resumé 
 
 
Horsens Kommunes årsregnskab for 2009 er udarbejdet og skal overgives til revision.  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
 
Direktionen indstiller, at  
 
   1. årsregnskabet for 2009 overgives til revision. 
 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 4. maj 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Regnskabschef Niels Ravn deltog under behandlingen af dette punkt. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Paw Amdisen og Per Andersen deltog ikke i mødet. 
 
Lene Offersen deltog ikke i punktets behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Regnskabet 2009 for den skattefinansierede driftsvirksomhed viser et overskud på 12 mio. 
kr. før afdrag på lån, hvilket er 155 mio. kr. mindre end forudsat i det oprindelige budget.  
Det mindre overskud er hovedsagelig påvirket af et væsentligt forbrug af institutionernes 
opsparede midler og merforbruget på det specialiserede socialområde. 
 
Kommunens egenkapital ultimo 2009 udgør 2,2 mia. kr., og kassebeholdningen udgør i alt 
210 mio. kr. mod 177 mio. kr. ved årets start.  
Hertil kommer deponering på i alt 65 mio. kr., som er frigivet primo 2010. 
 
Helt overordnet fortæller 2009-regnskabet, at Horsens Kommune står over for betragtelige 
udfordringer, når budgettet for 2010 skal overholdes.   
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Bilag 
 
Årsberetning for 2009 og bilag er særskilt fremsendt. 
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3    ØK Befolkningsprognose 2010 
2008-004228 
 
Resumé 
  
I samarbejde med COWI er udarbejdet en befolkningsprognose for 2010-2020, der foreslås 
anvendt som grundlag for budget 2011.  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
  
Direktionen indstiller, at  
 

1.  befolkningsprognosen, baseret på det forventede boligbyggeprogram vedta-
ges, herunder at prognosen anvendes som grundlag for budget 2011. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 4. maj 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Paw Amdisen og Per Andersen deltog ikke i mødet. 
 
Lene Offersen deltog ikke i punktets behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
  
Der er i samarbejde med COWI udarbejdet en befolkningsprognose for 2010-2020.  
 
Prognosen er ikke er en forudsigelse om den fremtidige befolkningsudvikling, men en be-
skrivelse af, hvorledes befolkningen vil udvikle sig, hvis de forudsætninger, prognosen byg-
ger på, er gældende i hele prognoseperioden. 
 
Ved beregningerne er opstillet et forventet boligbyggeprogram.  
 
Forudsætningerne omhandler: 
  

1. Til- og fraflytning (baseret på de historiske flyttemønstre i årene 2003-2009) 
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2. Fødselsparametre (baseret på de historiske fertilitetsniveauer i årene 2003-
2009) 

3. Dødelighed (baseret på dødshyppigheder i perioden 2003-2008) 
4. Tilflytning til nye boliger (baseret på skøn over omfanget af fremtidig boligbyggeri 

og gennemsnitlige husstandsstørrelser).  

 
Forudsætningerne er nærmere beskrevet i prognosen. 
 
 
 
Bilag 

Bilag 1: 
Befolkningsprognose   
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4    ØK Horsens Kommunes Gadebelysning A/S 
2009-002614 
 
Resumé 
 
Forelæggelse af årsrapport 2009 for Horsens Kommunes Gadebelysning A/S.  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. årsrapport 2009 for Horsens Kommunes Gadebelysning A/S godkendes. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 18. maj 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Paw Amdisen og Per Andersen deltog ikke i mødet. 
 
Lene Offersen deltog ikke i punktets behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
  
Horsens Kommunes Gadebelysning A/S’s revisionsfirma Ernst & Young har fremsendt års-
rapport for 2009.  
 
Horsens Kommunes Gadebelysning A/S’s regnskab for perioden udviser et overskud på 1,6 
mio. kr., og egenkapitalen udgør 8,5 mio. kr. ultimo 2009. 
  
 
Regnskabet er revisionspåtegnet, idet der er gjort opmærksom på følgende supplerende 
oplysninger: 
 
 

• ”Supplerende oplysninger vedrørende andre forhold  
• I maj 2009 blev vedtaget en skattereform som medførte, at gadebelysningsselska-

ber pr. 1. januar 2010 ikke længere har ret til godtgørelse af elafgift, idet den med-
gåede el ikke anses for forbrugt i virksomheden. Vi henviser til ledelsens beretning 
for en omtale heraf." 
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Årsrapporten har været behandlet på bestyrelsens møde den 11. maj 2010. 
  
Bestyrelsen har godkendt regnskabet og indstiller det til generalforsamlingens efterfølgende 
godkendelse. 
  
Det kan oplyses, at regnskabet forventes godkendt under en generalforsamling umiddelbart 
efter mødet i Byrådet – under forudsætning af, at regnskabet er godkendt i Økonomiudvalg 
og i Byråd. 
  
Årsrapporten vil blive eftersendt. 
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5    ØK Ansøgning om tilskud til Det Østjyske Fællesskue 2010 
2010-008776 
 
Resumé 
 
Det Østjyske Fællesskue ansøger om tilskud på 40.000,- kr. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
 
1.      der gives tilskud på 40.000,- kr.  
 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 4. maj 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Paw Amdisen og Per Andersen deltog ikke i mødet. 
 
Lene Offersen deltog ikke i punktets behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Det Østjyske Fællesskue har ved skrivelse af 24. marts 2010 ansøgt om tilskud til afholdel-
se af Det Østjyske Fællesskue den 11. og 12. juni 2010. 
 
Der afholdes i år ikke en reception på rådhuset, da arrangementet bliver betydeligt større en 
tidligere år. 
 
I budget 2010 er på kontoen for ekstraordinære udgifter i lighed med tidligere år reserveret 
40.000,- kr. til formålet. 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   
 
 

Side 11/39 

25. maj 2010 

6    ØK Kvalitetskontrakt 2010 Horsens Kommune 
2009-025565 
 
Resumé 
 
I følge den kommunale styrelseslov skal kommunerne senest 1. juli 2010 udarbejde og of-
fentliggøre en kvalitetskontrakt, som beskriver kvantificerbare mål for hvert serviceområ-
de. Kvalitetskontrakten falder godt i tråd med det igangværende arbejde med kvalitetsudvik-
ling i Horsens Kommune, som bl.a. udmøntes i fagudvalgenes udvalgsplaner. Det udarbej-
dede forslag til kvalitetskontrakt er en integreret del af udvalgsplanerne. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
 
Direktionen indstiller, at 

1. kvalitetskontrakten godkendes  
2. den første opfølgningsredegørelse foretages sammen med opfølgning på udvalgs-

planerne for 2010  
3. kvalitetskontrakten - ud over at offentliggøres på borger.dk - gøres tilgængelig 

på kommunens hjemmeside. 

 
Tidligere beslutninger 
 
Udvalget for Sundhed og Socialservice den 5. maj 2010 kl. 13.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet.  
 
Børne- og Skoleudvalget den 26. april 2010 kl. 14.00 
Vedtaget som indstillet.  
Direktørområdet udarbejder en præcisering af teksten til pkt. 1.3.6. (Sundhedstjenesten), 
inden det samlede bidrag videresendes til Byrådet.  
(forslag til præcisering fremgår af det medsendte bilag) 
 
Beskæftigelsesudvalget den 20. april 2010 kl. 16.30 
Indstillingen tiltrådtes.  
Saliem H. Bader deltog ikke i mødet 
Teknik og Miljøudvalget 13. april 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Kulturudvalget 8. april  2010 kl. 14.30 
Indstillingen tiltrådtes.  
Lene Offersen og Helle Frost deltog ikke i mødet.  
 
Bæredygtighedsudvalget 19. maj 2010 kl. 12.30.  
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Indstillingen tiltrådtes, idet det foreslås, at sundhedsplanen indarbejdes i Økonomiudvalgets 
udvalgsplan 2011 eller i sundhedspolitikken 2011. 
 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 18. maj 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Sundhed og Socialservice, Børne- og Skoleudvalget, Beskæfti-
gelsesudvalget, Teknik- og Miljøudvalget, Kulturudvalget, Bæredygtighedsudvalget og Øko-
nomiudvalget. 
 
Paw Amdisen og Per Andersen deltog ikke i mødet. 
 
Lene Offersen deltog ikke i punktets behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Kommunerne skal i følge den kommunale styrelseslov senest 1. juli 2010 udarbejde og of-
fentliggøre en kvalitetskontrakt, som beskriver kvantificerbare mål for hvert serviceområde i 
kommunen, og hvordan målene skal nås. Kvalitetskontrakten formål er i følge vejledningen 
til loven at sikre, at kommunens borgere får et klart og overskueligt indblik i kommunens 
arbejde med kvalitetsudvikling, så borgerne med de fastlagte og offentliggjorte mål kan vur-
dere Byrådets indsats for at udvikle opgaveløsningen. Kontrakten skal være et afsæt for 
den løbende dialog mellem Byrådet og kommunens borgere.  
I Horsens Kommune er kvalitet i fokus både i visionen for Horsens Kommunes udvikling og i 
det værdigrundlag, som ligger til grund for al opgaveløsning i kommunalt regi. Der arbejdes 
til stadighed på at udvikle kvaliteten på alle områder. Udarbejdelse af kvalitetskontrakten 
falder derfor godt i tråd med det allerede igangværende arbejde med kvalitetsudvikling i 
Horsens Kommune. 
Kvalitetskontrakten viser de mål, som det foreslås, at Byrådet prioriterer højt i den kom-
mende periode og over for borgerne forpligter sig til at nå. Kontrakten er ikke et udtømmen-
de katalog over samtlige politiske mål for opgaveløsningen. Byrådets fagudvalg udarbejder 
hvert år udvalgsplaner med et samlet overblik over overordnede mål og resultatmål, som 
udvalgene hver især arbejder med. Kvalitetskontraktens mål er en integreret del af udvalgs-
planerne. 
  
Kvalitetskontrakten består af to dele: Indholdsfortegnelsen, som giver et samlet overblik 
over, inden for hvilke temaer, der er opstillet mål og hovedafsnittet, hvor samtli-
ge temaområder er beskrevet ud fra følgende skabelon: 
  
-    kvalitetsmål og indikator 
-    indsatser der skal føre frem til målet 
-    tidshorisont for målopfyldelse 
  
Kvalitetsmålene er tilstræbt formuleret, sådan at det er muligt at vurdere, i hvilket omfang 
målene opnås. Den første opfølgning på kvalitetskontrakten skal i følge styrelsesloven ud-
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arbejdes senest samtidig med vedtagelse af årsbudgettet for 2012, dvs. oktober 
2011. Herefter skal der hvert år senest samtidig med vedtagelsen af årsbudgettet og de 
flerårige budgetoverslag redegøres for, hvordan Byrådet følger op på kommunens kvalitets-
kontrakt. Da kvalitetsmålene er en del af udvalgsplanerne eller udledt heraf  foreslås, at 
opfølgningen foretages samtidig med udarbejdelse af udvalgsberetningerne, dvs. første 
gang omkring årsskiftet 2010/2011. Dermed vil kvalitetskontrakten også kunne revideres i 
forhold til de politiske mål, som er under udarbejdelse i de nytiltrådte udvalg.    
  
I følge bekendtgørelsen om kommunal kvalitetskontrakt og opfølgningsredegørelse skal 
kvalitetskontrakten og opfølgningsredegørelsen offentliggøres på den nye IT-portal 
www.brugerinformation.dk senest en måned efter kommunalbestyrelsens vedtagelse. Det 
foreslås, at kvalitetskontrakten tillige offentliggøres på kommunens hjemmeside.  
 
 
 
 
Bilag 

Bilag 1: 
Kvalitetskontrakt fold   
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7    ØK Domea Horsens, opførelse af almene boliger på Rødtjørnen (Østerhåbs Allé) 
2010-009114 
 
Resumé 
 
 
Domea Horsens anmoder om at blive godkendt som bygherre og driftsherre på projektet 
med opførelsen af almene boliger på Rødtjørnen ved Østerhåbs Allé. 

________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1.   Domea godkendes som bygherre og driftsherre på almene boliger på Rød-
tjørnen ved Østerhåbs Allé 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 18. maj 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Det pointeres, at Byrådet ønsker byggeriet opført i energiklasse 1. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Paw Amdisen og Per Andersen deltog ikke i mødet. 
 
Lene Offersen deltog ikke i punktets behandling. 
 
Torben Engholm fratrådte ved behandling af punktet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Domea fremsender den 29. april 2010 anmodning om at blive udpeget som bygherre og 
driftsherre til opførelsen af ca. 40-45 almene familieboliger på Rødtjørnen ved Østerhåbs 
Allé. Det er planlagt, at det samlede boligareal udgør ca. 4.000 etagemeter, i ét plan og 
med direkte adgang til syd- eller vestvendt have. 
 
Hvis byrådet godkender Domea som bygherre og driftsherre kan forventes, at der snarest 
fremkommer et skema A til byrådets godkendelse. Finansieringen af kommunens indskud i 
Landsbyggefonden på 7 % af opførelsesudgiften vil i den forbindelse blive anvist af de be-
løb, der er indgået på kontoen i forbindelse med salg af arealer. 
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8    ØK VIA University College - valg af 1 medlem til Horsens Ny Erhvervsskole 
2009-019807 
 
Resumé 
 
Valg til bestyrelsen for Horsens Ny Erhvervsskole i Horsens. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 

 
Direktionen indstiller, at 
 
Økonomiudvalget vælger 1 repræsentant til bestyrelsen for Horsens Ny Erhvervs-
skole for perioden 01.01.2010 - 30.04.2014 og indstiller valget til Byrådets godken-
delse.         

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 18. maj 2010 kl. 14.00 
Det indstilles, at Anne V. Kristensen udpeges.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Paw Amdisen og Per Andersen deltog ikke i mødet. 
 
Lene Offersen deltog ikke i punktets behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Det fremgår af vedtægten for Horsens Ny Erhvervsskole, at Horsens Kommune vælger 1 
repræsentant til bestyrelsen med særligt kendskab til det gymnasiale område. 
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9    TM Affaldsgebyrer - Erhvervsaffald 2010 
2010-008595 
 
Resumé 
 
Godkendelse af gebyrer for administration og håndtering af erhvervsaffald jævnfør den nye 
affaldsbekendtgørelse, som trådte i kraft 20. januar 2010. 
  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
  

1. erhvervsgebyrerne for 2010 godkendes, 

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 10. maj 2010 kl. 11.00 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Allan Kristensen og Per Schmidt Andersen deltog ikke i mødet.  
 
Økonomiudvalg den 18. maj 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Ole Pilgaard Andersen forbeholder sig sin endelige stillingtagen. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Ole Pilgård Andersen stemte imode. 
 
Paw Amdisen og Per Andersen deltog ikke i mødet. 
 
Lene Offersen deltog ikke i punktets behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Gl. Horsens Kommune har siden 2001 og Ny Horsens Kommune siden 2007 opkrævet er-
hvervsafgift til dækning af kommunens udgifter til administration og håndtering af affald fra 
erhverv hos ejerne af de ejendomme, hvorpå der var registreret et erhvervsareal på mindst 
15 m². Der skulle betales en afgift pr. registreret erhvervsenhed. Begge oplysninger ifølge 
BBR. 
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I den nye affaldsbekendtgørelse, som er trådt i kraft den 20. januar 2010, er der opstillet 
nye regler for opkrævning af erhvervsgebyr. 
Gebyret skal opkræves hos den i CVR (Det Centrale VirksomhedsRegister) registrerede 
ejer af virksomheden, og der skal betales gebyr for hvert P-nummer (produktionssted) med 
adresse i kommunen. Gebyret for 2010 skal opkræves hos de virksomheder, der var belig-
gende i kommunen den 1. januar 2010. 
 
Erhvervsgebyret er sammensat af 4 dele: 

1.  Omkostninger til administration af indsamlings- og anvisningsordninger for virksomhe-
der, planlægning m.v. 

2.  Indsamlingsordninger for forbrændings- og deponeringsegnet farligt affald. 
3.  Virksomheders adgang til at aflevere affald på genbrugspladserne. 
4.  Udgifter til den nationale regulativdatabase og Affaldsdatasystemet. 

 

Gebyrandelene 1,2 og 4 skal fastsættes som et gennemsnitsgebyr for alle virksomheder. 
Gebyrandel 3 skal differentieres efter følgende fordelingsnøgle: 
 Øvrige virksomheder: ½ (3.992 virksomheder i kommu-
nen) 
 Håndværkere og anlægsgartnere (0-1 ansatte): 4 (344 virksomheder i kommu-
nen) 
 Håndværkere og anlægsgartnere (2-10 ansatte): 6 (157 virksomheder i kommu-
nen) 
 Håndværkere og anlægsgartnere (over 10 ansatte): 8 (62 virksomheder i kommunen) 
 
Listen over branchekoder for håndværkere og anlægsgartnere er specificeret i affaldsbe-
kendtgørelsen - bilag 11 
En række branchekoder (med 0-1 ansatte) er fritaget for betaling af gebyr - bilag 7 i affalds-
bekendtgørelsen. 
En række virksomhedsformer (med 0 ansatte) er fritaget for betaling af gebyr - bilag 8 i af-
faldsbekendtgørelsen. 
Der må ikke opkræves gebyr hos virksomheder, der dokumenterer, at de har en årlig om-
sætning under 50.000 kr.  
 
Teknik og Miljø har på baggrund af de budgetterede udgifter til administration og håndtering 
af erhvervsaffald for 2010 udregnet følgende gebyrer: 
 Øvrige virksomheder: 1.034,00 kr. ekskl. moms 
 Håndværkere og anlægsgartnere (0-1 ansatte): 3.866,00 - - - 
 Håndværkere og anlægsgartnere (2-10 ansatte): 5.484,00 - - - 
 Håndværkere og anlægsgartnere (over 10 ansatte): 7.102,00 - - - 
  
Til sammenligning kan det oplyses, at erhvervsafgiften i 2009 var fastsat til 1.125,00 kr. 
ekskl. moms og blev betalt af ca. 4.300 ejendomsejere. 
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Bilag 

Bilag 1: 
A ffaldsbekendtgørels  

Bilag 2: 
A ffaldsbekendtgørels  

Bilag 3: 
A ffaldsbekendtgørels   
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10    TM Nedlæggelse af regionale ruter 
2008-005576 
 
Resumé 
 
 
En række ruter vil fremover ikke blive finansieret af regionen. Enten skal ruterne nedlæg-
ges, eller også skal de kommuner, som betjenes af ruterne, i fællesskab finansiere udgifter-
ne. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
 
Direktionen indstiller, at 
 

1. rute 108 nedlægges i Horsens Kommune. Betjening af rutens rejsemål med rute 117 
og rute 202 vurderes. 

2. rute 114 opretholdes, idet der fremover kun køres over Vrønding og Flemming. Be-
tjening af Molger på enkelte afgange udgår hermed.  

3. rute 209 i Horsens Kommune nedlægges som foreslået. 
4. rute 502 opretholdes, evt. med reduceret betjening. 
5. rute 509 i Horsens Kommune nedlægges som foreslået. Afgangstid fra Brædstrup 

om morgenen for rute 523 koordineres med skolebusser. Midttrafik skal vurdere, om 
der er plads i bussen til de mange rejsende til Tørring Gymnasium. 

6. merudgiften på ca. 525.000 kr. i 2011, ca. 1.050.000 kr. fra 2012 og ca. 1,2 mio. kr. 
fra 2015 finansieres af en besparelse på det fremtidige bybusnet på ca. 600.000 kr. i 
2011 og ca. 1,2 mio. kr. fra 2012. Alternativt kan besparelser på øvrige nuværende 
kommunale ruter komme på tale. 

7. evt. efter udgift i forbindelse med hel eller delvis lukning af regionale ruter påhviler 
regionen. 

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 10. maj 2010 kl. 11.00 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Vedr. 5: Nødvendiggør antal passagerer på rute 523 to busser, vurderes, om en af busser-
ne skal følge hidtidig rute 509. 
 
Allan Kristensen og Per Schmidt Andersen deltog ikke i mødet. 
 
Økonomiudvalg den 18. maj 2010 kl. 14.00 
Det indstilles, at forslaget fra Region Midt om nedlæggelse af et antal regionale ruter tages 
til efterretning bortset fra de ændringer, der fremgår af indstillingen fra Teknik og Miljøud-
valget. 
Ole Pilgård Andersen stemte imod, idet han ønskede de konkrete konsekvenser belyst. 
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Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Paw Amdisen og Per Andersen deltog ikke i mødet. 
 
Lene Offersen deltog ikke i punktets behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Kontaktudvalget i Region Midtjylland har udsendt Trafikstyregruppens forslag til ændringer 
af det regionale rutenet til høring i kommunerne. 
 
Kommunerne anmodes om at fremsende deres bemærkninger til forslaget til region Midtjyl-
land senest den 4. juni 2010.  
 
I vedlagte notat er redegjort for, hvilke ruter i Horsens Kommune som regionen ikke længe-
re vil finansiere, samt om ruterne evt. foreslås nedlagt. Ruter, som opretholdes, skal finan-
sieres af de kommuner, som ruterne betjener. I en overgangsperiode på tre år vil regionen 
medfinansiere enkelte ruter. I Horsens Kommune én rute. 
 
I notatet er endvidere redegjort for de økonomiske konsekvenser ved at overtage ruterne 
samt forslag til finansiering af de øgede udgifter. 
  
 
 
 
Bilag 

Bilag 1: 
Traf ikssty regruppens   

Bilag 3: 
Traf iksty regruppens f   
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11    BS Anlægsbevilling til dagplejerum i 2010. 
2010-005492 
 
Resumé 
 
Der er i forbindelse med budgetforliget 2010 afsat et rådighedsbeløb til midlertidige løsning 
af de problemstillinger, der er i forhold til dagplejerum i 6 distrikter. I forbindelse med ud-
bygningsplanen på dagtilbudsområdet vil der på sigt blive etableret dagplejerum i alle dag-
institutionerne i distrikterne. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
  

1. der gives en anlægsbevilling på 827.000 kr. til konto 05.25.11.511.403  Børn og un-
ge, dagplejerum. 

 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 26. april 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 4. maj 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Paw Amdisen og Per Andersen deltog ikke i mødet. 
 
Lene Offersen deltog ikke i punktets behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Ved budgetforliget til budget 2010 blev der afsat 827.000 kr. til midlertidigt at få ænd-
ret legestuelokaler til dagplejen i 6 distrikter - Bankager, Højvang, Dagnæs, Hatting, Søvind 
og Lund. 
 
De nuværende dagplejelokaler til legestuer er ikke optimale og giver en del gener med kol-
de gulve i forhold til kravlende børn, borde og stole, der skal flyttes, dårlig indretning og 
uhensigtsmæssige puslefaciliteter. Der igangsættes i samarbejde med Teknik og Miljø, de 
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nødvendige ændringer, for at leve op til en tilfredsstillende standard på dagplejelokaler, 
indtil der skal ske udbygninger jf. udbygningsplanen på området. 
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12    BS Mageskift mellem Odinsgården og Horsens Kommune 
2010-008169 
 
Resumé 
  
I sagen om mageskift mellem Odinsgården/Red Barnet og Horsens Kommune/Mariehønen 
er et forskelsbeløb på 300.000 kr. som foreslås finansieret af den sparede husleje i 2010. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
  
Direktionen indstiller, at 
  

1. sparede huslejeudgifter på 300.000 kr. i 2010 ved overtagelse af Red Barnets Bør-
nehave/Vuggestue (pr. 1. juli 2010) indgår til finansiering af erhvervelsen af ejen-
dommen (Hybenvej 89) (kontonr. 514.03.054-07). 

  
 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 26. april 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 4. maj 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Paw Amdisen og Per Andersen deltog ikke i mødet. 
 
Lene Offersen deltog ikke i punktets behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
  
Denne sag skal ses i sammenhæng med Børne- og Skoleudvalgets behandling af "Hel-
hedsløsningen for Hybenvejkvarteret" den 12. april 2010. Det fremgår af sagen, at det er en 
forudsætning for den samlede helhedsløsning, at Horsens Kommune kan erhverve Odins-
gården/Red barnets Børnehave og Vuggestue, og at erhvervelsen skal se til den offentlige 
ejendomsvurdering. Odinsgården er i gang med at få ejendommen omvurderet. 
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Tilsvarende forudsættes Børnehaven Mariehønen afhændet til Odinsgården. Salgsprisen 
afventer, at Red Barnet er omvurderet, men der er enighed med Odinsgården om, at løs-
ningen kan holdes inden for den skitserede økonomiske ramme.  
  
Den endelige behandling af mageskiftet sker i Økonomiudvalget. Til forberedelse af sagen i 
Økonomiudvalget er der behov for en beslutning i Børne- og Skoleudvalget om finansiering 
af forskelsbeløb på 300.000 kr. i 2010.  
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13    BS Orientering om ydelseskataloget for Familie og forebyggelse 2010 (forebyg-
gende foranstaltninger og anbringelsesgrundlaget) 
2010-008208 
 
Resumé 
  
Med henblik på at skabe de bedst mulige betingelser for en sikker faglig og økonomisk sty-
ring af de forebyggende foranstaltninger på anbringelsesområdet for børn og unge i 
Horsens Kommune er der udfærdiget et ydelseskatalog. 
  
Fremsendes til orientering for Økonomiudvalg og Byråd. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
  
Direktionen indstiller, at 
 

1.  orienteringen om ydelseskataloget for Familie og Forebyggelse 2010 (forebyg-
gende foranstaltninger og anbringelsesgrundlaget) tages til efterretning. 

2.  ydelseskataloget for Familie og Forebyggelse 2010 videresendes til Byrådet til 
orientering. 

 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 26. april 2010 kl. 14.00 
Til efterretning.  
 
Økonomiudvalg den 4. maj 2010 kl. 14.00 
 
Til orientering.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Paw Amdisen og Per Andersen deltog ikke i mødet. 
 
Lene Offersen deltog ikke i punktets behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
  
I forbindelse med budgetforlig for 2010 er der igangsat et arbejde med at beskrive Horsens 
Kommunes tilbudsvifte både på anbringelsesområdet og vedrørende de forebyggende for-
anstaltninger. 
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Der tages i denne sammenhæng udgangspunkt i de 4 principper, det daværende Børneud-
valg har vedtaget på området og i de elementer, der er indskrevet i budgetaftalen for 2010. 
 
Hele arbejdet med at beskrive tilbudsviften er nu afsluttet og fremgår af bilag. 
 
I det følgende belyses de centrale elementer i tilbudsviften. 
  
Det er væsentligt at bemærke, at der altid undersøges mindst indgribende tilbud. Det vil 
således altid blive overvejet, om forebyggende foranstaltninger vil kunne løse den enkelte 
families problemer. I langt de fleste tilfælde vil de problemer, der er i en familie, blive forsøgt 
afhjulpet ved hjælp af forebyggende foranstaltninger. Kun i særlige tilfælde besluttes an-
bringelse af et barn, inden andre muligheder er forsøgt. Det er i de tilfælde, hvor det vurde-
res, at forældrenes evne til at give omsorg og tryghed for barnet, ikke er til stede.  
 
Når det vurderes, at en anbringelse er nødvendig, vil det altid blive forsøgt at finde den 
mindst indgribende form for anbringelse. En anbringelse i netværket vurderes som den 
mindst indgribende anbringelse, og muligheden herfor afsøges først. Det vil herefter bero 
på barnets behov og vanskeligheder, hvilke muligheder der dernæst afsøges.  Der vil altid i 
forbindelse med en anbringelse blive taget stilling til afholdelse af en familierådslagning 
med henblik på at afdække, hvad netværket kan byde ind med i forbindelse med en anbrin-
gelse. 
 
En anbringelse opretholdes kun, indtil formålet med anbringelsen er opfyldt, eller indtil det 
kan konstateres, at formålet med anbringelsen ikke kan opnås. 
 
 
 
Bilag 

Bilag 1: 
Ydelseskatalog - Fami  
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14    BS Kvalitetsstandarden for omsorgstandplejen 
2010-008072 
 
Resumé 
  
Børn og Unge fremsender en teknisk justering i kvalitetsstandarden for omsorgstandplejen 
til godkendelse. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
  
Direktionen indstiller, at 
 

1. Kvalitetsstandard for omsorgstandplejen indstilles til godkendelse i den revidere-
de form jævnfør sagsfremstillingen. 

 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 26. april 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 4. maj 2010 kl. 14.00 
 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Paw Amdisen og Per Andersen deltog ikke i mødet. 
 
Lene Offersen deltog ikke i punktets behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
  
Horsens Kommune skal i henhold til Sundhedslovens § 131 tilbyde forebyggende og be-
handlende tandpleje til personer over 18 år, der på grund af nedsat førlighed eller vidtgåen-
de fysisk eller psykisk handicap kun vanskeligt kan benytte de almindelige tandplejetilbud. 
Tilbuddet kaldes også omsorgstandpleje.  
 
Den 26. juni 2007 vedtog Byrådet kvalitetsstandard for omsorgstandplejen i Horsens Kom-
mune. Med virkning fra 1. januar 2009 har såvel drifts- som budgetansvar for omsorgstand-
plejen ligget i Børn og Unge. 
 
Børn og Unge fremsender en justering i kvalitetsstandarden til godkendelse. 
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Justeringen består i, at: 
 
Pkt. 2 - Hvilket behov dækker ydelsen?  
Ordet ”varig” indsættes i teksten, således at den fulde ordlyd af punktet bliver ”Tandpleje for 
personer, der på grund af varig nedsat førlighed eller vidtgående fysisk eller psykisk handi-
cap kun vanskeligt kan benytte de almindelige tandplejetilbud.” 
 
 Pkt. 6 – Hvem kan modtage ydelsen? 
Ordet ”varig” indsættes i teksten, således at den fulde ordlyd af punktet bliver ”Personer 
over 18 år, hvis egenomsorg på grund af varig psykisk eller fysisk funktionsnedsættelse er 
så begrænset, at de har behov for hjælp til almindelige daglige funktioner, og derfor kun 
vanskeligt kan benytte det almindelige tandplejetilbud.” 
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15    KU Århus Kulturby 2017, samarbejde med Århus 
2009-006276 
 
Resumé 
 
Horsens Byråd besluttede den 23. juni 2009 at samarbejde med Århus Kommune om År-
hus' forsøg på at blive Europæisk Kulturhovedstad i 2017. Der orienteres om det forløbne 
arbejde og den kommende proces.  
 
Sagen afgøres af Byrådet. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. orienteringen tages til efterretning. 

 
Tidligere beslutning 
 
Kulturudvalg den 6. maj 2010 kl. 08.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Peter Sørensen deltog ikke i mødet. 
 
Økonomiudvalg den 18. maj 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Kulturudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Hans Bang Hansen deltog ikke i punktets behandling. 
 
Paw Amdisen og Per Andersen deltog ikke i mødet. 
 
Lene Offersen deltog ikke i punktets behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Århus Kommune inviterede i 2009 Horsens, Herning, Holstebro, Viborg, Randers og Silke-
borg til et regionalt samarbejde om Århus forsøg på at blive Europæisk Kulturhovedstad i 
2017. Samarbejdet skal styrke bl.a. kultursektoren, turisme, kreative erhverv og internatio-
nalt samarbejde i den midtjyske region. Horsens Byråd besluttede den 23. juni 2009 at ind-
gå i samarbejdet med Århus Kommune.  
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Processen er delt i en række faser. Først har Århus Kommune udviklet projektet. Derefter 
har de igangsat en omfattende kortlægning af kulturlivet i Århus og Region Midtjylland. 
Denne fase nærmer sig nu sin afslutning.  
 
Projektet går nu over i en visionsfase. Århus 2017-sekretariatet forventer, at Århus Byråd 
inden sommerferien vil godkende 10 - 12 visioner for projektet, der kan anvendes som ud-
gangspunkt ved afvikling af en række visionsseminarer. Visionerne tænkes tematisk, f.eks. 
"leg og læring", "kunst og nye medier", "bæredygtighed" osv.  
 
Efter visionsseminarerne følger en programfase, hvor der skal udarbejdes et programud-
kast, der indeholder valgte temaer og koncepter, en skitse til konkrete aktiviteter og struktu-
rering af aktiviteter både op til kulturåret og i selve kulturåret. Programudkastet skal være 
afleveret senest 1. juni 2011. Herefter vil EU's bedømmelseskomite (med både danske og 
internationale repræsentanter) tage stilling til, hvilke byer, der vil gå videre i proces-
sen. Bedømmelseskomiteen vil pege på områder, man skal arbejde videre med. Dette vil 
føre til en udbygget ansøgning, der skal afleveres senest 2. juni 2012. Herefter bestemmes 
det hvilken dansk by, der skal være Europæisk Kulturhovedstad i 2017.  
 
Århus har som princip for hele ansøgningsfasen, at den skal foregå åbent, 
så samarbejdskommuner, borgere og væsentlige partnere bliver inddraget.  
 
Kortlægningen af kulturlivet i Århus og Region Midtjylland har berørt Horsens på en række 
områder. 
 
I øjeblikket er to grupper af oplevelsesøkonomistuderende fra Århus Universitet ved at un-
dersøge specifikke områder i Horsens Midtby og udarbejde forslag til, hvordan man kan få 
en bedre oplevelse på de steder. 
 
Der er udarbejdet to store rapporter om hhv. de kreative erhverv og kunstnernes vilkår i 
Region Midtjylland. Undersøgelserne har givet interessante oplysninger om udviklingspo-
tentialer for kunstnere og kreative erhverv.  
 
Rapporten om kreative erhverv i Region Midtjylland indeholder dog en me-
get interessant opgørelse af antal kreative virksomheder i forskellige kommuner. Hovedre-
sultaterne fremgår af den nedenstående tabel. Som det ses har Horsens færre kreative 
virksomheder end sammenlignelige kommuner. En gennemgang af de underliggende tal 
viser, at de enkelte virksomheder også har færre medarbejdere end i de andre kommuner.  
 

  I 
alt 

Arkitekt- 
virksomhed

Indretnings-
design 

Produkt 
design 

Grafisk 
design

Reklame- 
bureauer 

PR og 
kommunikation

Herning 136 29 27 25 5 40 40 

Randers 128 28 21 17 6 44 12 

Silkeborg 171 45 27 15 7 51 26 

Skanderborg 133 38 23 12 1 35 24 

Viborg 145 32 27 17 9 49 11 
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Horsens 123 44 21 11 3 33 11 
  
Den mest omfattende kortlægning af kulturlivet i Horsens er dog sket gennem afholdelse af 
en SWOT-workshop den 26. november. Her blev styrker, svagheder, muligheder og trusler 
for kulturlivet i Horsens kortlagt. I workshoppen deltog 49 personer fra kulturlivet i Horsens. 
De behandlede temaerne kulturarv, kunst, kreative erhverv, den fysiske by, mangfoldighed 
og ungdom. 
  
Analysen peger på, at den fælles bevidsthed om, at man har udviklet sig fra industriby med 
blakket omdømme til moderne kulturby er en stor styrke for byen. Byens kulturliv nyder og-
så gavn af mange frivillige og af, at der er gode netværk i byen. Samtidig er placeringen tæt 
ved vand og skov og tæt på både Århus og Trekantsområdet en stor fordel. 
  
Ved svagheder peges der på, at byen har en begrænset størrelse. Der efterlyses mod og 
vilje til at skeje ud. I vores egne hoveder er vi stadig en fattig by med de begrænsninger, det 
giver. Der er mangel på "hverdagskultur", der sker ikke så meget en hverdag efter 18. End-
videre nævner mange, at det er et problem, at VIAs studerende ikke er inddraget i byens 
aktiviteter. 
  
Som fremtidige muligheder nævnes, at midtbyen og havnen kan gøres til en levende del af 
byen. Fængslet nævnes også som en stor mulighed. Der peges på muligheden for at skabe 
midlertidige projekter på de områder, hvor vi venter på, at store projekter bliver sat i gang, 
f.eks. Slagterigrunden. Selv om der i forvejen er et godt samarbejde, nævnes det af flere, at 
der er muligheder i at skabe nye samarbejder. 
  
Som fremtidige trusler peger mange på, at de frivillige og ildsjælene kan brænde ud.  
  
Det fulde referat af swot'en og et notat om de væsentligste hovedlinjer i swot'en er vedlagt 
som bilag. Århus forventes at udarbejde en samlet rapport om SWOT-analyserne i Ran-
ders, Silkeborg, Viborg, Holstebro, Herning og Horsens. Denne vil blive fremsendt til Kultur-
udvalget. 
  
Som det fremgår erder allerede betydelige resultater for Horsens af at deltage i Århus ar-
bejde med at blive europæisk kulturby. Kortlægningen har peget på væsentlige forhold, 
som bør indgå i de kommende års arbejde med at udvikle Horsens. I særdeleshed kan den 
indgå i arbejdet med at udvikle en kulturstrategi for Horsens. Kulturafdelingen vil deltage i 
den kommende visionsfase og arbejde aktivt for, at både ansøgningsfasen og en eventuel 
afholdelse af kulturbyen i Århus i givet fald vil få en væsentlig og konkret positiv betydning 
for Horsens. 
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16    KU Benyttelse af kunstgræsbaner 
2010-004631 
 
Resumé 
 
I forbindelse med etablering af kunstgræsbaner i Horsens Kommune skal der fastlægges 
retningslinier for benyttelse af banerne.  
Efter høring i Folkeoplysningsudvalget har Kulturudvalget den 6. maj tiltrådt indstillingen, 
herunder indstillet takster og retningslinier til godkendelse med en enkelt mindre ændring, 
der er indarbejdet i notatet dateret 27. 04.2010. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. der godkendes takster og retningslinier for benyttelse af kunstgræsbaner jf. bilag, 
dateret 27.04. 2010.   

2. foreninger, der anvender egne foreningsmidler til etablering af kunstgræsbane, får 
mulighed for at "afskrive" de investerede midler ved benyttelse af banen for en peri-
ode efter en nærmere aftalt model. 

 
Tidligere beslutning 
 
Kulturudvalg den 8. marts 2010 kl. 13.00 
Sagens behandling udsattes. 
 
Peter Sørensen deltog ikke i sagens behandling.  
 
Kulturudvalg den 25. marts 2010 kl. 14.30 
Kulturudvalget besluttede, at 
 
- godkende takster og retningslinier for benyttelse af kunstgræsbaner jv. bilag, dateret 
18.03.2010 med en enkelt tilføjelse 
 
- foreninger, der anvender egne foreningsmidler til etablering af kunstgræsbane, får mulig-
hed for at "afskrive" de investerede midler ved benyttelse af banen for en periode efter en 
nærmere aftalt model 
 
- anmode om Folkeoplysningsudvalgets bemærkninger inden fremsendelse til byrådets 
godkendelse. 
 
Andreas Boesen og Lene Offersen deltog ikke i mødet.  
 
Kulturudvalg den 6. maj 2010 kl. 08.00 
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Tiltrådt med en enkelt ændring. 
 
Peter Sørensen deltog ikke i mødet. 
 
Økonomiudvalg den 18. maj 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Kulturudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Hans Bang Hansen og Lene Offersen deltog ikke i punktets behandling. 
 
Paw Amdisen og Per Andersen deltog ikke i mødet. 

________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
 
Der skal være ensartede vilkår for benyttelse af kommunens boldbaner for idrætsforenin-
gerne i kommunen.  
 
Banerne kan stilles gratis til rådighed for foreningerne, eller der kan opkræves et gebyr for 
benyttelse af banerne. Omfanget af benyttelsen af banerne kendes ikke på forhånd, og det 
kan ikke med sikkerhed vurderes, hvor store indtægterne i tilfælde af gebyropkrævning vil 
være. Der er endvidere en sammenhæng imellem prisniveau og efterspørgsel efter baner.  
 
Der opkræves idag et gebyr for benyttelse af kunstgræsbanen på Forum Horsens Stadion. 
Det foreslås, at ordningen også indføres i forhold til kommende kunstgræsbaner i kommu-
nen dog således, at foreninger, der anvender foreningens egne midler til etablering af 
kunstgræsbane, kan "afskrive" disse midler i relation til benyttelse af banen efter en nærme-
re fastlagt model. 
 
Det foreslås endvidere, at der udarbejdes retningslinier for tildeling af træningstid på kunst-
græsbaner i vinterperioden i relation til de anlæg, hvor Horsens Kommune finansierer an-
læggene helt eller delvist. 
 
For at foreningerne kan planlægge vedr. etablering, drift og benyttelse af banerne foreslås 
det, at Kulturudvalget træffer beslutning om retningslinier for benyttelse af banerne (+/- ge-
byr samt træningstider), og at Kulturudvalgets beslutning vedr. drift af kunstgræsbaner 
meddeles foreningerne samtidig med information om beslutning vedr. etablering af baner. 
 
Sagen blev behandlet på Folkeoplysningsudvalgets møde den 21. april 2010. 
 
Folkeoplysningsudvalget har ingen bemærkninger til sagen. 
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17    SS Den generelle Sundhedsaftale for perioden 2011-2014 
2009-014935 
 
Resumé 
 
Region Midtjylland har den 14. april sendt udkast til generel Sundhedsaftale for perioden 
2011-2014 i høring. Horsens Kommune skal fremsende høringssvar.   
Udvalget anmodes om at bemyndige Udvalgsformanden til at fremsende høringssvar. Hø-
ringssvaret fremlægges til orientering på Udvalgets næste møde. 
Sagen afsluttes i Byrådet 
  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. Udvalget tager orientering til efterretning.  
2. Udvalget bemyndiger Udvalgsformanden til at fremsende høringssvar vedrørende 

den generelle Sundhedsaftale for perioden 2011-2014.  

 
Tidligere beslutning 
 
Udvalget for Sundhed og Socialservice den 5. maj 2010 kl. 13.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet.  
 
Økonomiudvalg den 18. maj 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Udvalget for Sundhed og Socialservice samt Økonomiudvalget. 
 
Hans Bang Hansen deltog ikke i punktets behandling. 
 
Paw Amdisen og Per Andersen deltog ikke i mødet. 
 
. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
I Sundhedslovens § 205 skal Region Midtjylland og de enkelte kommunalbestyrelser i regi-
onen indgå sundhedsaftale om varetagelse af opgaverne på sundhedsområdet. Den gene-
relle Sundhedsaftalen for perioden 2011 - 2014 er nu sendt i høring. Sundhedsaftalen for 
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2011 - 2014 er revideret og opdateret i forhold til Sundhedsaftalen for 2007 - 
2010. Sundhedsaftalen bygger på de erfaringer, kommuner, region og almen praksis har 
gjort med udarbejdelse og implementering af den første Sundhedsaftale. 
 
Formålet med Sundhedsaftalen er at bidrage til at sikre sammenhæng og koordinering af 
indsatsen i de patientforløb, som går på tværs af kommune og region, herunder praksisom-
rådet og hospitaler. Den nye Sundhedsaftale er, i modsætning til sin forgænger, delt op i en 
politisk og en sundhedsfaglig del. I september 2010 skal Horsens Kommune forhandle med 
Region Midtjylland og Regionshospitalet Horsens om den lokale Sundhedsaftale, 
den generelle Sundhedsaftale danner grundlag derfor. 
 
Den politiske del af den generelle Sundhedsaftale omhandler mission, vision og værdier for 
samarbejdet på sundhedsområdet, samt de enkelte delaftalers formål, politiske målsætnin-
ger og særlige indsatsområder. 
  
Den sundhedsfaglige del af den generelle Sundhedsaftale er rettet mod det sundhedsfagli-
ge personale, og beskriver den konkrete arbejdsdeling mellem sygehus, læger og kommu-
ner. 
  
Høringssvaret udarbejdes på baggrund af tilbagemeldinger fra Horsens Kommunes repræ-
sentanter i temagrupper under Sundhedsaftalen, samt på baggrund af intern kommu-
nal høring.  
  
Sundhedsaftalen skal, efter godkendelse i Kommunalbestyrelsen og Regionsrådet, sendes 
til godkendelse i Sundhedsstyrelsen. 
  
Høringssvaret fremlægges til orientering på Udvalgets næste møde. 
  
Der vedlægges resumé af den politiske del af Sundhedsaftalen. 
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Lukket dagsorden 
 

18    Udbud af fast ejendom 
2010-002660 
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19    Sag på dagsordenen 
2010-008775 
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Helle Frost 
 
__________________________________ 

Underskrift 
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Underskrift 
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__________________________________ 
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__________________________________ 
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Kristian Dyhr 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Andreas Boesen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Preben Andersen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Ingerlise Thaysen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Allan Kristensen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Torben Engholm 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Ole Pilgaard Andersen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Saliem H. Bader 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Peter Sørensen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Ellen T. Schmidt 

 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Bjarne Sørensen, Byrådet 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Jørgen Korshøj 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
 


