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1    ØK Andelsboligforeningen Odinsgaard, afd. 42, ændring af kommunegaranti ved 
låneoptagelse 
2010-011086 
 
Resum�  
 
Andelsboligforeningen Odinsgaard fremsender anmodning om godkendelse af låneoptagel-
se med 100 % kommunegaranti i forbindelse med ekstraordinære renoveringsarbejder i afd. 
42, Møllegade 53. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1.      der ydes 100 % kommunal garanti for realkreditlån på 1.000.000 kr.  

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Andelsboligforeningen Odinsgaard har tidligere fremsendt anmodning om godkendelse af 
låneoptagelse i forbindelse med et renoveringsprojekt med tagudskiftning og facaderenove-
ring i afd. 42, Møllegade 53. Byrådet har vedtaget låneoptagelsen d. 22. juni 2010. Der blev 
ikke ansøgt om kommunegaranti. 
 
Boligforeningen oplyser, at det har vist sig ved det endelige lånetilbud, at realkreditinstituttet 
kræver 100 % kommunegaranti for dette lån. Det blev begrundet med at ejendommen er en 
byfornyelsesejendom, hvori det oprindelige lån er baseret på et 50 års kreditforeningslån på 
indeksvilkår. 
 
Efter drøftelse med administrationen forudsætter realkreditinstituttet, at Landsbyggefonden 
vil rykke med deres lån opr. 533.531 kr. 
 
Byrådets garanti for lånet er herefter en betingelse for at lånet kan udbetales. 
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2    ØK Horsens Andelsboligforening af 1954 - Østergade Stadion, ansøger om god-
kendelse af skema B 
2009-024989 
 
Resum�  
 
Horsens Andelsboligforening af 1954 ansøger om godkendelse af skema B vedrørende 
opførelsen af 51 familieboliger - beliggende på Østergade 49. I forhold til skema A er den 
kommunale garanti nedsat med 4.970.800 kr. og grundkapitallånet nedsat med 463.230 kr. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. skema B vedrørende opførelsen af 51 familieboliger med en samlet udgift på 
73.011.000 kr. godkendes 

2. optagelsen af et støttet lån på 66.440.000 kr. til delvis finansiering af udgifterne god-
kendes 

3. der ydes 58,99 % kommunal garanti, svarende til 39.192.960 kr. 
4. der gives anlægsbevilling og tillæg til rådighedsbeløb 2010 på – 463.230 kr. til konto 

08.32.24.5.001.35.08 Grundkapitalindskud til Østergade 49 tilføres konto 
08.32.24.5.001.98 Indskud i Landsbyggefonden  

5. huslejestørrelsen godkendes. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Horsens Andelsboligforening af 1954 har den 28. oktober 2010 afleveret ansøgning om 
godkendelsen af skema B vedrørende opførelsen af 51 familieboliger på det tidligere Øster-
gade Stadion, Østergade 49.  
Horsens Byråd godkendte den 23. februar 2010 skema A for opførelsen af de 51 familiebo-
liger, beliggende Østergade 49. Der blev givet anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbe-
løb til budget 2010 på 5.574.000 kr. til konto 08.32.24.5.001.35.08, hvor rådighedsbeløbet 
finansieres af konto 08.32.24.5.001.98, indskud i Landsbyggefonden. 
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Det fremgår af det fremsendte skema B, at grundudgifterne er opgjort til 13,750 mio. kr., 
håndværkerudgifterne til 51,663 mio. kr. og øvrige omkostninger til 7,598 mio. kr., i alt en 
anskaffelsessum på 73,011 mio. kr. Den samlede anskaffelsessum er faldet med 6,614 mio. 
kr. i forhold til skema A. 
 
Licitationsformen er totalentreprise i begrænset udbud og anskaffelsessummen kan opgø-
res således: 
 
 Skema A Skema B Forskel 
Opførelsen af 51 fami-
lieboliger  

Inkl. moms Inkl. moms  

Anskaffelsessum 79.625.000 73.011.000 - 6.614.000 
Støttet lån  72.459.000 66.440.000 - 6.019.000 
Kommunal garanti 44.163.760 39.192.960  - 4.970.800 
Grundkapitallån 5.574.000 5.110.770 - 463.230 
Beboerindskud 1.593.000 1.460.230 - 132.770 
Husleje i kr./m2 875 840 - 35 
 
Opførelsen af de 51 familieboliger er beregnet til at koste 73,011 mio. kr., svarende til 
17.011 kr./m2, ved et samlet bruttoetageareal på 4.292 m2. Maksimumsbeløbet for opførel-
sen af familieboliger i området er 17.660 kr./m2 samt et energitillæg på 1.040 kr./m2 for eta-
gebyggeri. Dermed ligger byggeriet 1.689 kr./m2 under maksimumsbeløbet. 
 
Udgiften finansieres delvis ved optagelse af et realkreditlån på 66.440.000 kr. og et kom-
munal grundkapitallån på 5.110.770 kr. Den resterende del af anskaffelsessummen bliver 
finansieret med beboerindskud på 1.460.230 kr. Realkreditinstituttet har oplyst, at der bliver 
tale om en kommunal garanti på 58,99 %, som svarer til 39.192.960 kr. 
 
Den kommunale garanti kan ikke opgøres endeligt før byggeriet er opført. Når byggeriet er 
opført og vurderet, opgøres garantien på grundlag af ejendommens værdi (markedsværdi-
en). 
 
Boligforeningens driftsbudget viser, at huslejen vil være på 840 kr./m2/året. Huslejen for en 
gennemsnitlig bolig udgør 70.560 kr./året, svarende til 5.880 kr./måneden. Hertil kommer 
skønnede forsyningsudgifter til vand, varme og el som kan anslås til ca. 875 kr./måned. 
 
Optagelse af realkreditlån skal godkendes af kommunalbestyrelsen, jf. almenboliglovens § 
29. Kommunalbestyrelsen kan yde lån eller garanti for lån, jf. almenboliglovens § 98.  
 
Godkendelsen er betinget af, at det senest ved byggeriets påbegyndelse dokumenteres 
overfor kommunalbestyrelsen, at der foreligger et tinglyst endeligt skøde på ejendommen, 
jfr. § 23 i støttebekendtgørelsen. 
 
Boligforeningen har købt arealet af kommunen, men har ønsket at drøfte vedtægter for en 
grundejerforening med de øvrige grundejere i området. Disse drøftelser forventes afsluttet 
snarest og boligforeningen vil herefter underskrive skødet og få det tinglyst. Det er en for-
udsætning for udstedelse af skema B, at der foreligger endelig adkomst til grunden og byg-
geri kan ikke påbegyndes før der foreligger endeligt tinglyst skøde. 
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På den baggrund vil der først blive udsendt tilsagnsbrev om Skema B, når dokumentation 
for endelig adkomst/ tinglysning foreligger. 
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3    ØK Domea, Horsens, Sejrøgade 8, udpegning som bygherre og driftsherre og an-
søgning om støtte til opførsel af familieboliger 
2010-019706 
 
Resum�  
 
Domea Horsens ansøger om at blive udpeget som bygherre og driftsherre på 2. fase af 
byggeriet ved Holmboes Alle, beliggende på Sejrøgade 8. Samtidig ansøger Domea 
Horsens om godkendelse af skema A vedrørende opførelsen af 34 almene familieboliger i 
lavenergiklasse 1 og mulighed for underhåndsudbud. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. Domea godkendes som bygherre og driftsherre på 2. fase af projektet med almen 
familieboliger ved Holmboes Alle, Sejrøgade 8 

2. skema A vedrørende opførelsen af 34 familieboliger med en samlet udgift på 
63.125.000 kr. godkendes 

3. optagelsen af et støttet lån på 57.444.000 kr. til delvis finansiering af udgifterne god-
kendes 

4. der ydes 55 % kommunal garanti, svarende til 31.594.200 kr.  
5. der ydes et kommunalt grundkapitallån på 4.418.750 kr.  
6. der gives anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb til budget 2010 på 

4.418.750 kr. til konto 08.32.24.5.001.56.07, Sejrøgade 8, hvor rådighedsbeløbet fi-
nansieres ved forbrug af likvide aktiver 

7. underhåndsudbud godkendes 
8. huslejestørrelsen godkendes. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Sagens behandling udsattes.  
 
Økonomiudvalg den 23. november 2010 kl. 16.45 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Direktør Knud Andersen deltog under sagens behandling. 
Bjarne Sørensen deltog ikke i mødet. 

 
Beslutning 
 
Det oplystes, at Økonomiudvalget den 23. november 2010 tiltrådte indstillingen. 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
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Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Domea Horsens har den 14. oktober fremsendt anmodning om at blive udpeget som byg-
herre og driftsherre på 2. fase af projektet på Holmboes Alle, Sejrøgade 8. Den 1. novem-
ber 2010 har Domea fremsendt skema A med anmodning om støtte til opførelsen af 34 al-
mene familieboliger på Sejrøgade 8.  
 
Boligforeningen blev den 23. februar 2010 godkendt som bygherre og driftsherre på bygge-
projekts 1. fase på Holmboes Alle 6 og den 27. april 2010 har byrådet også vedtaget skema 
A. 
 
Boligforeningen ønsker i forbindelse med den vellykkede opstart af opførelsen af den 1. 
fase af projektet med et 8 etagers punkthus, at opføre 2. fase af projektet med det samme 
antal boliger. 
 
Domea oplyser, at det vil være muligt at gennemføre byggeriet som fortsættelsesbyggeri, 
således at den igangværende entreprenør kan fortsætte uden at bygherren påføres større 
udgifter til etablering af ny byggeplads. I den forbindelse ønsker Domea at få mulighed for 
at indhente underhåndsbud. Anvendelse af underhåndsbud skal godkendes af kommunal-
bestyrelsen, jf. § 35 i støttebekendtgørelsen. 
 
Administrationen anser det i den konkrete sammenhæng med fortsættelsesbyggeri for hen-
sigtsmæssigt at indhente underhåndsbud, således at der ikke udarbejdes bud fra andre 
bygherrer, der ville skulle tillægge deres bud udgifterne til byggepladsetablering m.v. 
 
Det fremgår af det indsendte materiale, at der vil blive tale om 34 almene familieboliger i 
etagebyggeri. Familieboligerne vil være på gennemsnitlig 101 m2, indrettet som 3-
rumsboliger. Det samlede bruttoetageareal vil udgøre i alt 3.444 m2.  
 
Det fremgår af skema A, at den samlede anskaffelsessum udgør 63.125.000 kr. og bliver 
delvist finansieret med et støttet lån på 57.444.000 kr. Realkreditinstituttet kræver en kom-
munal garanti på 55 %, svarende til 31.594.200 kr. Det kommunale grundkapitallån udgør 
4.418.750 kr. Den resterende del af anskaffelsessummen bliver finansieret med beboerind-
skud på 1.262.250 kr. 
 
Den kommunale garanti kan ikke opgøres endeligt før byggeriet er opført. Når byggeriet er 
opført og vurderet, opgøres garantien på grundlag af ejendommens værdi (markedsværdi-
en). 
 
Maksimumsbeløbet i 2010 for opførelse af familieboliger i området er 17.660 kr./m2. Som 
led i regeringens strategi for reduktion af energiforbruget i bygninger gennemføres skærpe-
de energikrav i det almene nybyggeri for tilsagn meddelt fra den 1. juli 2009. Med henblik på 
at kunne opfylde disse krav forhøjes maksimumsbeløbet med et energitillæg i etagebyggeri 
på 1.040 kr./m2. Projektets anskaffelsessum ligger dermed 371 kr./m2 under maksimums-
beløbet. 
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Ifølge skema A er grundudgifterne opgjort til 16,562 mio. kr., håndværkeromkostningerne til 
39,132 mio. kr., øvrige omkostninger til 7,431 mio. kr., i alt en anskaffelsessum på 63,125 
mio. kr. inkl. moms.  
Fordelt på procent er der tale om en fordeling mellem udgifterne således: Grundudgifter 
26,24 %, håndværkerudgifter 61,99 % og øvrige omkostninger 11,77 %. Den vejledende 
fordeling af omkostninger er ifølge Indenrigs- og Socialministeriet hhv. 20 %, 60 % og 20 %, 
når der er tale om nybyggeri. 
  
Teknik og Miljø oplyser, at udgiftsfordelingen i den foreliggende sag ikke giver anledning til 
kommentarer. 
  
Boligforening skønnes, at huslejen vil være ca. 838 kr./m2/året. Huslejen for den enkelte 
bolig udgør i gennemsnit 84.638 kr./året, svarende til 7.053 kr./måned. Hertil kommer for-
brug for vand og varme som kan anslås til ca. 976 kr./måned. 
 
Optagelse af realkreditlån skal godkendes af kommunalbestyrelsen, jf. almenboliglovens § 
29. Kommunalbestyrelsen kan yde lån eller garanti for lån, jf. almenboliglovens § 98. 
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4    ØK Lejerbo, Horsens, Nygårdsvej 6, udpegning som bygherre og driftsherre og 
ansøgning om støtte til opførsel af familieboliger 
2010-020112 
 
Resum�  
 
Lejerbo Horsens ansøger om at blive udpeget som bygherre og driftsherre på det fremtidige 
byggeri på Nygårdsvej 6. Samtidig ansøger Lejerbo Horsens om godkendelse af skema A 
vedrørende opførelsen af 32 almene familieboliger i lavenergiklasse 1. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. Lejerbo godkendes som bygherre og driftsherre på projektet med almene familiebo-
liger på Nygårdsvej 6 

2. skema A vedrørende opførelsen af 32 familieboliger med en samlet udgift på 
54.301.000 kr. godkendes 

3. optagelsen af et støttet lån på 49.414.000 kr. til delvis finansiering af udgifterne god-
kendes 

4. der ydes 60,82 % kommunal garanti, svarende til 30.053.200 kr. 
5. der ydes et kommunalt grundkapitallån på 3.801.070 kr.  
6. der gives anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb til budget 2010 på 

3.801.070 kr. til konto 08.32.24.5.001.40.07, hvor rådighedsbeløbet finansieres ved 
forbrug af likvide aktiver 

7. at huslejestørrelsen godkendes 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Ole Pilgaard Andersen stemte imod, idet han ønskede en analyse af behovet for almennyt-
tige lejligheder. 
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
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Sagsfremstilling 
 
Lejerbo Horsens har den 20. oktober 2010 fremsendt anmodning om at blive udpeget som 
bygherre og driftsherre på byggeriet Nygårdsvej 6. Den 2. november 2010 har Lejerbo 
Horsens fremsendt skema A med anmodning om støtte til opførelsen af 32 almene familie-
boliger på Nygårdsvej 6. 
 
Det fremgår af det indsendte materiale, at der vil blive tale om 32 almene familieboliger som 
opføres i to 4 etagers bygninger med 4 lejligheder pr. etage. Familieboligerne vil være på 
gennemsnitlig 91 m2, indrettet som 3-rumsboliger. Det samlede bruttoetageareal vil udgøre 
i alt 2.905 m2.  
 
Det fremgår af skema A, at den samlede anskaffelsessum udgør 54.301.000 kr. og bliver 
delvist finansieret med et støttet lån på 49.414.000 kr. Realkreditinstituttet kræver en kom-
munal garanti på 60,82 %, svarende til 30.053.200 kr. Det kommunale grundkapitallån ud-
gør 3.801.070 kr. Den resterende del af anskaffelsessummen bliver finansieret med beboer-
indskud på 1.085.930 kr. 
  
Den kommunale garanti kan ikke opgøres endeligt før byggeriet er opført. Når byggeriet er 
opført og vurderet, opgøres garantien på grundlag af ejendommens værdi (markedsværdi-
en). 
 
Maksimumsbeløbet i 2010 for opførelse af familieboliger i området er 17.660 kr./m2. Som 
led i regeringens strategi for reduktion af energiforbruget i bygninger gennemføres skærpe-
de energikrav i det almene nybyggeri for tilsagn meddelt fra den 1. juli 2009. Med henblik på 
at kunne opfylde disse krav forhøjes maksimumsbeløbet med et energitillæg i etagebyggeri 
på 1.040 kr./m2. Projektets anskaffelsessum ligger dermed lige på maksimumsbeløbet. 
  
Ifølge skema A er grundudgifterne opgjort til 15,361 mio. kr., håndværkeromkostningerne til 
31,842 mio. kr., øvrige omkostninger til 7,098 mio. kr., i alt en anskaffelsessum på 54,301 
mio. kr. inkl. moms.  
Fordelt på procent er der tale om en fordeling mellem udgifterne således: Grundudgifter 
28,29 %, håndværkerudgifter 58,64 % og øvrige omkostninger 13,07 %. Den vejledende 
fordeling af omkostninger er ifølge Indenrigs- og Socialministeriet hhv. 20 %, 60 % og 20 %, 
når der er tale om nybyggeri. 
  
Teknik og Miljø oplyser, at udgiftsfordelingen i den foreliggende sag ikke giver anledning til 
kommentarer. 
  
Boligforening skønnes, at huslejen vil være ca. 856 kr./m2/året. Huslejen for den enkelte 
bolig udgør i gennemsnit 77.896 kr./året, svarende til 6.491 kr./måned. Hertil kommer for-
brug for vand og varme som kan anslås til ca. 1.093 kr./måned. 
 
Optagelse af realkreditlån skal godkendes af kommunalbestyrelsen, jf. Almenboliglovens § 
29. Kommunalbestyrelsen kan yde lån eller garanti for lån, jf. Almenboliglovens § 98.  
 
Godkendelsen er betinget af, at det senest ved byggeriets påbegyndelse dokumenteres 
overfor kommunalbestyrelsen, at der foreligger et tinglyst endeligt skøde på ejendommen, 
jfr. § 23 i støttebekendtgørelsen. 
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Før påbegyndelsen er det tilstrækkeligt, at bygherren råder over grunden ved et underskre-
vet skøde, jfr. § 23 i støttebekendtgørelsen. Boligorganisationen har oplyst, at der senest 
ved økonomiudvalgsmødet vil foreligge et underskrevet betinget skøde.  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   
 
 

Side 13/62 

23. november 2010 

5    ØK Ombygning af Vesterled, Horsens - skema A 
2010-010536 
 
Resum�  
 
Godkendelse af Skema A til byggeri af i alt 48 ældreboliger med tilhørende servicearealer 
herunder 4 stoffrie døgnbehandlingspladser og 4 forsorgshjemspladser. Ved om- og tilbyg-
ning af Vesterled 1-11 i Horsens. 
 
Byrådet besluttede den 23. februar 2010 at igangsætte forprojektering til en renovering af 
Vesterled, jævnfør budgetaftalen 2010, hvoraf det fremgår, at ombygningen skal søges 
gennemført udgiftsneutralt og at boligdelen skal sælges til en boligfor-
ening. Forundersøgelsen har vist, at det ikke er muligt, at gennemføre ombygningen ud-
giftsneutralt, og at det medfører væsentlig forhøjede løbende driftsomkostninger. Ligeledes 
har undersøgelsen vist, at byggeriet kan gennemføres billigere, såvel anlægs- som husle-
jemæssigt, som en kommunal anlægsopgave. 
 
Da byggeriet i henhold til den tidligere beslutning ikke kan gennemføres udgiftsneutralt, 
forslås projektet gennemført som et rent kommunalt anlægsbyggeri. I forbindelse med af-
dækning af projektets fremkommelighed er der i de forudgående undersøgelser gennemført 
en række beregninger på forskellige løsningsmodeller herunder, at der umiddelbart vil kun-
ne opnås en besparelse på drift og vedligehold på 5,6 mio. kr. over en 25 årig periode, så-
fremt byggeriet opføres som et nybyggeri. Den proces der er igangsat med at afdække op-
timeringer i projektet vil blive fortsat og yderligere afdækket, således at byggeriet gennem-
føres så optimal som muligt. 
 
Udvalget for Sundhed og Socialservice har den 3. november 2010 behandlet sagen og til-
trådt indstillingen. Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
 
Efterfølgende er sagsfremstilling og indstilling blevet ændret således at formuleringen 
"skæve boliger" udgår i indstillingen og erstattes af "ældreboliger til ældre alkoholskadede 
beboere i henhold til Lov om almene boliger § 54 stk. 2". 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. byggeriet gennemføres som et alment ældrebolig byggeri med tilhørende service-
arealer, til målgruppen ældre alkoholskadede beboere og i henhold til lov om al-
menboliglovens § 57, stk. 2 og § 54, stk. 2 og finansieres efter § 115, stk. 2, nr. 2  

2. der gives tilsagn om opførelse af i alt 48 ældreboliger beliggende Vesterled 1-11 i 
Horsens.  

3. en anskaffelsessum for ældreboligerne på 52.013.120 kr. inkl. moms godkendes.  
4. optagelse af et lån svarende til 91 % af anskaffelsessummen, svarende til 

47.331.939 kr. inkl. moms godkendes.  
5. administrationen bemyndiges til at optage lånet enten som et realkreditlån eller i 

Kommunekredit afhængig af, hvad der vurderes som værende mest formålstjenligt.  
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6. der hensættes 7 % af anskaffelsessummen i kommunal grundkapital på 3.640.918 
kr. inkl. moms.  

7. en anskaffelsessum for de tilhørende servicearealer på i alt 19.017.000 kr., svaren-
de til 23.771.250 kr. inkl. moms godkendes.  

8. der meddeles anlægsbevilling til budget 2011 til 05.32.30.3. Ældreboliger, om- og 
tilbygning af Vesterled 1-11 Horsens til ældreboliger på i alt 52.013.120 kr. inkl. 
moms.  

9. der meddeles et tilsvarende rådighedsbeløb på 52.013.120 kr. til budget 2011 til 
funktion 05.32.30.3 Ældreboliger. Rådighedsbeløbet finansieres af 08.55.77 Langfri-
stet gæld vedr. ældreboliger - låneoptagelse på -47.331.939 kr. beboerindskud på 2 
% (forbrug af likvide aktiver) på -1.040.262 kr. og optagelse af et kapitalindskud på 
status (forbrug af likvide aktiver) på -3.640.918 kr.  

10. der meddeles tillæg til rådighedsbeløb til budget 2011 til 08.32.24 Indskud i Lands-
byggefonden på -2.700.000 kr. Beløbet tilføres likvide aktiver.  

11. der meddeles anlægsbevilling til budget 2011til 00.25.18.3 Driftssikring af boligbyg-
geri, servicearealer i forbindelse med opførsel af ældreboliger ved Vesterled 1-11 
Horsens, på i alt 19.017.000 kr. ekskl. moms  

12. der meddeles tillæg til rådighedsbeløb til budget 2011 på 00.25.18.3 Driftssikring af 
boligbyggeri, Servicearealer på 9.017.000 kr. Tillæg til rådighedsbeløbet finansieres 
af 00.25.13.3 Salgsprovenu fra Vesterled 1-11-boligdel på -6.097.000 kr. ekskl. 
moms, 00.25.18.3 Servicearealtilskud fra de 48 ældreboliger på -1.920.000 kr. ekskl. 
moms og 00.25.13.3 Salg af Kråsiglund på -1.000.000 kr.  

13. der meddeles anlægsbevillinger til budget 2011 til 00.25.13.3 Salg af Vesterled på -
6.097.000 kr., 00.25.13.3 Salg af Kråsiglund på -1.000.000 kr. og 00.25.18.3 Ser-
vicearealtilskud på -1.920.000 kr.  

14. der meddeles anlægsbevilling til budget 2011 på 00.25.18.3 Driftssikring af bolig-
byggeri, inventar m.v. ved om- og tilbygning af Vesterled 1-11 Horsens, på ialt på 
1.500.000 kr. ekskl. moms.  

15. der meddeles et tilsvarende rådighedsbeløb til 00.25.18.3 Driftssikring af boligbyg-
geri, inventar på 1.500.000 kr. Rådighedsbeløbet finansieres af forbrug af likvide ak-
tiver.  

16. der meddeles et rådighedsbeløb til budget 2010 på 05.32.30.3 500.000 kr. ekskl. 
moms, til afholdelse af omkostninger i indeværende år i forbindelse med forprojekte-
ring. Rådighedsbeløbet finansieres af en tilsvarende nedskrivning af rådighedsbelø-
bet på 05.32.30.3 Ældreboliger i budget 2011. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Nye bilag med samlede udgiftsbeløb, der svarer til oplysningerne i indstillingen, omdeltes. 
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
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Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Forligskredsen bag budgetaftalen for 2010 besluttede, at de skæve boliger i Vesterled i 
Horsens i 2010 skal renoveres, således at boligstandarden hæves og der oprettes alternati-
ve plejehjemspladser. Forligskredsen besluttede desuden, at boligerne skulle sælges til en 
boligforening ved udbud.  
Efterfølgende har Byrådet den 23. februar 2010 besluttet, at det Nye Vesterled skal rumme 
32 renoverede skæve boliger, 12 alternative plejehjemspladser, en sundhedsklinik samt 10-
12 stoffrie døgnbehandlingspladser.  
  
Direktionen har som en del af processen valgt boligforening AAB som partner i forbindelse 
med forprojekteringen. 
 
Konklusioner på baggrund af programundersøgelse 
Programundersøgelsen har efterfølgende entydigt vist, at inddragelse af en boligforening vil 
medføre højere byggeomkostninger, end hvis kommunen selv gennemfører byggeriet. Den 
underliggende årsag er, at kommuner har adgang til at optage lån på gunstigere vilkår end 
boligforeninger. Konsekvensen af at lade en boligforening forestå ombygningen vil derfor 
være højere husleje i de skæve boliger og højere takster for de kommunale tilbud på grund 
af udgiften til en høj husleje. 
Undersøgelsen har desuden vist, at et nybyggeri kan gennemføres indenfor den anlægs-
ramme på 10 mio. kr. som forligskredsen bag budgetaftalen for 2011 har afsat til ombygnin-
gen af Vesterled. Årsagen til at et nybyggeri vil kunne gennemføres indenfor det samme 
budget er, dels at en ombygning vil være forholdsvis omkostningsfuld særligt ved ombyg-
ningen fra bolig til servicearealer, og dels at en ombygning vil skulle leve op til de nye byg-
gestandarder for lavenergi.  
Bygherrerådgiveren har beregnet, at et nybyggeri over en periode på 25 år vil være 5,6 mio. 
kr. billigere i drift i forhold til en ombygning.  
  
Det socialfaglige indhold i tilbudene i Vesterled 
En nærmere analyse af behovet, anlægsrammen og driftsøkonomien leder frem til, at det 
nye Vesterled skal rumme 32-36 skæve boliger, 8 alternative plejehjemspladser, 4 for-
sorgshjemspladser (Servicelovens § 110), 4 stoffrie behandlingspladser (Servicelovens § 
107) samt 4 udslusningsboliger til borgere, som er i den sidste fase af den stoffrie døgnbe-
handling. Dette understøtter den sammenhængende indsats i tilbuddet. 
 
Når der lægges op til at oprette 4 forsorgshjemspladser og 8 alternative plejehjemspladser 
frem for 12 alternative plejehjemspladser, er det af hensyn til muligheden for at kunne gen-
nemføre korte afrusnings- og stabiliseringsforløb i Vesterled, således at borgere, der har 
brug for korte forløb, ikke skal henvises til et socialt døgncenter. Denne mulighed vurderes, 
at kunne mindske forbruget af forsorgshjemspladser og styrke helheden i indsatsen. Desu-
den etableres færre arealer til institutionslignende tilbud og flere arealer til boliglignende 
tilbud. 
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Oprettelsen af 4 behandlingspladser til stofmisbrugere samt 4 udslusningsboliger vil ned-
bringe antallet af døgnbehandlingspladser fra 13 i dag til 4 behandlingspladser samt 4 ud-
slusningsboliger, når det nybyggede Vesterled står færdigt. Dette ligger i tråd med udviklin-
gen i efterspørgslen på døgnområdet efter kommunalreformen, der har været konsekvent 
vigende. Samtidig bliver behandlingsforløbende gradvist kortere indenfor døgnområdet, 
hvilket er medvirkende til at mindske behovet for helårspladser på døgnområdet.   
 
Normalt vil et så lavt antal døgnpladser, som der lægges op til, ikke være bæredygtigt, men 
muligheden for at dele ledelse, administrative funktioner og andre funktioner betyder, at 
man omkostningseffektivt kan opretholde relativt små funktioner, fordi de ligger i de samme 
bygninger. 
  
Stordriftsfordelene ved samdrift af de forskellige tilbud i det nye Vesterled kan sammen med 
hjemtagelse, til tilsvarende men billigere tilbud i det Nye Vesterled, være medvirkende til at 
skabe mulighed for at oprette et dagbehandlingstilbud til alkoholmisbrugere i TrinHorsens 
på Sønderbro. Her bliver der plads, idet administrationen og ledelsen flyttes til det nye 
Vesterled. Oprettelsen af et dagbehandlingstilbud blev sparet væk i forbindelse med genop-
retningsplanen. Men der er forsat et udækket behov, hvilket konkret kommer til udtryk ved 
øget pres på døgnbehandlingspladserne til alkoholmisbrugere, der er tre gange så dyre 
som dagbehandlingspladserne. 
  
Det reducerede antal institutionspladser afspejler de muligheder, der er indenfor det an-
lægsbudget på 10 mio. kr., som forligskredsen bag budget 2011 har afsat til realisering af 
visionen om en sammenhængende indsats i det nye Vesterled.  
 
Teknik og Miljø og Udvalg for Sundhed og Socialservice fremsender ansøgning om god-
kendelse af skema A i forbindelse med om- og tilbygning af Vesterled. 
Skema A indeholder følgende hovedtal: 
Der ønskes opført i alt 48 stk. 1 værelseslejligheder med et gennemsnit boligareal på 50 
m2, i alt 2400 m2 boligareal. 
Boligerne skal kunne overholde pladskravene svarende til svært plejekrævende beboer 
givet af arbejdstilsynet og Horsens Kommune publikation "Sunde boliger". 
Grundudgifterne til boligerne er fastsat til ca. 6.1 mio. kr., håndværkerudgifterne til ca. 39,6 
mio. kr. inkl. moms og øvrige omkostninger (tekniskrådgiv., forsikring, gebyrer m.v.) til ca. 
6,3 mio. kr. I alt ca. 52,0 mio. kr. inkl. moms. 
I forbindelse med om- og tilbygning af de 48 ældreboliger, om- og tilbygges der ligeledes et 
tilhørende serviceareal. Under servicearealet er de 4 stk. stoffrie døgnbehandlingspladser( 
§ 107) og 4 stk. forsorgshjemspladser(§ 110), i alt 1200 m2.. Udgiften er opgjort til i alt 19,0 
mio. kr. ekskl. moms. 
Ældreboligerne og servicearealet vil kunne opføres efter reglerne i lov om almene boliger 
m.v. herunder lovens regler for finansiering. 
Boligerne vil kunne finansieres ved 91 % lån, 7 % grundkapital og 2 % indskud fra beboer-
ne. Staten yder tilskud til servicearealet på 40.000 kr. pr. ældrebolig. 
Grundkapitallånet vil ved 7% udgøre 3,640.918 kr. En kommune skal ikke indbetale indskud 
i Landsbyggefonden, men boligerne skal stilles som om der var indbetalt til Landsbyggefon-
den, med den virkning, at beløbet ikke må belast boligernes drift i samme periode som 
grundkapitallånets løbetid d.v.s. i 50 år. 
Beboerindskuddet vil udgøre 1.040.262 kr., ca. 21.672 kr. pr. bolig. De nuværende beboere 
i Vesterled skal ikke betale beboerindskud, når de flytter fra en lejlighed i Vesterled 1-11 til  
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en ældrebolig, det nuværende beboer indskud overføres til de istandsatte lejligheder. Kun 
ny tilflyttere skal betale beboerindskud. 
Anskaffelsessummen for de 48 ældreboliger kan opgøres til 52,015 mio. kr. inkl. moms. 
Det giver en anskaffelsessum på ca. 21.670 kr. inkl. moms pr. m2. og det gældende mak-
simumsbeløb for ældreboligbyggeri inkl. lavenergi tillæg udgør i alt 22.350 kr. inkl. moms i 
2010. Dermed forventes projektets anskaffelsessum at ligge ca. på 700 kr. under det aktuel-
le maksimumbeløb. 
Maksimumsbeløbet må på intet tidspunkt overskrides, hverken i forbindelse med Skema A, 
Skema B eller Skema C. 
Huslejen forventes at være ca. 1075 kr. pr. m2 inkl. forsyningsudgifter. 
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6    ØK Fleksible Lønpakker i Horsens Kommune 
2010-016987 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. der godkendes et likviditetstræk til dækning af Horsens Kommunes indkøb af perso-
nalegoder ifm. indførelsen af fleksible lønpakker, som finansieres via løbende må-
nedlige løntræk    

2. Horsens Kommunes momsrefusion af medarbejderindkøbene ifm. fleksible lønpak-
ker anvendes til dækning af udgifter til intern og ekstern administration af ordningen 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Ole Pilgaard Andersen stemte imod. 
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Ole Pilgaard Andersen stemte imod. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Den nye skattelovgivning vedrørende multimedie-beskatning og den seneste udvikling ved-
rørende udbredelsen af personalegoder i den offentlige og den private sektor har gjort det 
relevant at sætte fokus på indførelsen af bruttolønsordninger/fleksible lønpakker i Horsens 
Kommune. 
 
Fleksible lønpakker skal være med til at gøre det attraktivt at være ansat ved Horsens 
Kommune, og dermed bidrage til, at Horsens Kommune både nu og i fremtiden kan tiltræk-
ke og fastholde kompetente ledere og medarbejdere.  
 
Dertil kommer, at en række af de personalegoder, som potentielt kan tilbydes via en brutto-
lønsordning, kan understøtte fleksibilitet omkring arbejdstilrettelæggelsen og opgaveløsnin-
gen, ønsket om et højt it- og informationsniveau (f.eks. pc'ere, internet-opkoblinger og avi-
ser), samt øge sundhed og trivsel.  
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Indstillingen om indførelse af fleksible lønpakker og personalegoder har været behandlet og 
godkendt på HU-mødet den 6. september 2010.  
 
Den fleksible lønpakke 
En fleksibel lønpakke er et tilbud, der giver den enkelte medarbejder mulighed for at få ind-
flydelse på sammensætningen af sin egen løn. Lønnen kan som hidtil udbetales kontant 
eller medarbejderen kan som det nye vælge at få stillet en række personalegoder til rådig-
hed af Horsens Kommune mod at gå tilsvarende ned i løn.  
 
En bruttolønsordning indebærer således, at Horsens Kommune formelt er køber af goder-
ne, og herefter stiller dem til rådighed for medarbejderne mod et træk i bruttolønnen. Idet 
værdien af personalegodet trækkes i medarbejderens faste løn før skat, opnår medarbejde-
ren en skattefordel, som kombineret med gode leverandøraftaler, kan give væsentligt lavere 
priser på de forskellige produkter og ydelser, som tilbydes. 
 
Produktsortiment fastlægges af Horsens Kommune under hensyn til gældende regler for 
ordningen, og kan blandt andet omfatte:  
   

·  IT-udstyr som pc, bærbare computere, skærme mv.  
·  Bredbånd  
·  Mobil- og fastnettelefoni  
·  Sundhedsordninger  
·  Aviser  
·  Offentlig transport  

 
Rammerne for fleksible lønpakke 
Horsens Kommunes mulighed for at indgå aftaler med sine medarbejdere om fleksible løn-
pakker er efter forhandlinger mellem organisationerne og KL reguleret i et protokollat, som 
sætter rammerne om indførelse af fleksible lønpakker og træk i centrale løndele i regioner 
og kommuner.  
 
Protokollatet er efterfølgende godkendt i Kommunernes Lønningsnævn i marts måned 
2010, hvor Lønningsnævnet samtidig vedtog retningslinier for indgåelse af aftaler om flek-
sible lønpakker.  
 
Protokollatet regulerer udtømmende kommunernes adgang til at indgå aftaler om fleksible 
lønpakker. Det betyder blandt andet, at ordningen alene må omfatte medlemmer af faglige 
organisationer, som har tiltrådt KL’s protokollat om fleksible lønpakker og at der skal indgås 
aftaler med de lokale forhandlingsberettigede organisationer. Da enkelte organisationer har 
valgt ikke at tiltræde KL-protokollatet, kan Horsens Kommune på nuværende tidspunkt ikke 
tilbyde fleksible lønpakker til disse organisationers medlemmer, hvilket betyder, at ordnin-
gen vil komme til at omfatte ca. 5000 af kommunens 6700 medarbejdere. 
 
 
Økonomien for Horsens Kommune - likviditet 
Horsens Kommune skal afholde udgifterne til anskaffelse af goderne. Betalingen for goder-
ne finansieres via løbende månedlige løntræk. Der vil være en bindingsperiode for medar-
bejderen på 12 måneder og 24/36 måneder for pc'ere. Medarbejdere som måtte fratræde i 
aftaleperioden og som ønsker at overtage de leverede produkter, tilbydes at købe de leve 
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rede produkter fri af denne aftale til den opgjorte restværdi. Ønsker medarbejderen ved fra-
trædelse at returnere det udstyr, der har været stillet til medarbejderens rådighed, før afta-
leperiodens udløb, vil leverandøren skulle formidle salg af det brugte udstyr. Eventuelle 
udgifter som følge af medarbejderes fratrædelse indenfor aftaleperioden er dækket af en 
opsigelsesforsikring. 
 
Det forventes, at medarbejderne vil kunne bestille og købe personalegoderne 1 gang om 
året i en afgrænset periode på eksempelvist 1 måned. I forbindelse med denne indkøbspe-
riode vil Horsens Kommune som køber af goderne således have et likviditetstræk, som 
medarbejderne så efterfølgende vil afbetale hen over bindingsperioden gennem løntrække-
ne.  
 
Likviditetstrækket vil variere med størrelsen af medarbejdernes efterspørgsel og anvendel-
se af ordningen og kan derfor ikke forudsiges præcist. Såfremt 15 % af medarbejderne 
vælger at benytte ordningen og gennemsnitligt indkøber for 300 kr. pr. måned vil likviditets-
trækket i det første år ligge på 2.700.000 kr.  
 
Administration af ordningen - driftsudgifter 
Indførelsen af fleksible lønpakker i Horsens Kommune forventes at ske ved, at der indgås 
aftale med en ekstern leverandør om projektledelse og administration af indkøbsordningen, 
etablering af indkøbsportal, samt support og vejledning ift. Horsens Kommunes medarbej-
dere. 
 
I den forbindelse vil det være et krav fra Horsens Kommune, at ordningen medfører mindst 
mulig administration for Horsens Kommune omkring følgeopgaver såsom projektledelse, 
håndtering af løndata, indberetninger, udsendelse af produktkataloger, registrering af med-
arbejder-bestillinger, samt drift af tekniske installationer ift. lønsystem mv. 
 
Selvom drift og administration af ordningen således forventes primært at ligge hos den eks-
terne leverandør, vil det dog medføre administrativt merarbejde i et eller andet omfang spe-
cielt på løn- og personaleområdet.  
 
Udgifterne til såvel ekstern og intern administration og projektledelse af ordningen kan fi-
nansieres gennem Horsens Kommunes momsrefusion på momsbelagte goder, som indkø-
bes gennem ordningen, jf. momsrefusionsordningen. Momsrefusionen vil variere med stør-
relsen af medarbejdernes efterspørgsel og anvendelse af ordningen, men forventes at kun-
ne sikre, at der er økonomi til ekstern og intern administration og projektledelse.  
 
Ordningen registreres på en mellemregning, hvorved kommunens aktuelle ”udlæg” fremgår 
og den indgår ikke i servicerammen. 
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7    ØK Kompetence pris 
2009-009505 
 
Resum�  
 
Der blev i budgetforliget for 2010 aftalt, at der skal uddeles en kompetencepris i 2010. Det 
foreslås at innovationsgruppen for kompetencevækst Horsens/Hedensted - der arbejder 
med at lave kompetenceløft i virksomhederne i Horsens Kommune er dem, som indstiller 
hvem, der skal have kompetenceprisen for 2010.  
Kompetencevækst Horsens-Hedensted er et tilbud til såvel enkeltpersoner som virksomhe-
der i Horsens-Hedensted området, som vil vide mere om voksen efteruddannelse. Bag til-
buddet står de skoler i Horsens og Hedensted, som tilbyder efteruddannelse til voksne.  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  

1. det er innovationsgruppen for kompetencevækst Horsens-Hedensted, der indstiller 
til økonomiudvalget, hvilken virksomhed der skal have kompetenceprisen for 2010.  

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Baggrund: 
Den stigende globalisering og den øgede kamp for at bevare og skærpe virksomhedernes 
konkurrenceevne stiller krav til fortsat udvikling af alle medarbejderes kompetencer. Også i 
Horsens Kommune er det stadigt vigtigere at kunne fastholde virksomhedens medarbejdere 
i en tid med krise kombineret med flaskehalse og mangel på arbejdskraft. Der er derfor en 
særlig grund til at sætte fokus på kompetenceudvikling.  
  
En løbende udvikling og opgradering af alle ansattes kompetencer vil således være med at 
styrke Horsens Kommunes position som en attraktiv kommune at bo og arbejde i, samt øge 
virksomhedernes evne til at konkurrere både nationalt og internationalt. Kompetencevækst 
Horsens Hedensted er et tilbud til såvel enkeltpersoner som virksomheder i Horsens – He 
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densted området, som har lyst til at vide mere om voksen efteruddannelse. Bag tilbuddet 
står de skoler i Horsens og Hedensted, som tilbyder efteruddannelse til voksne. 
Kompetencevækst Horsens-Hedensted skal være med til at sikre, at alle virksomheder og 
medarbejdere er rustet til at møde fremtidens udfordringer via opgradering af medarbejder-
nes og ledernes kompetencer. Kompetencerne skal opgraderes i forhold til virksomheder-
nes strategiske målsætninger. 
  
I Horsens Kommunes indsatskatalog for vækst – peges også på netop kompetenceudvik-
ling som en af de vigtigste veje til vækst. Generelt vil de, der er bedst til at sikre deres med-
arbejderes kompetenceudvikling, komme godt igennem og styrket ud af krisen.  
 
Horsens Kommune vil i år uddele en pris til en virksomhed, som har gjort noget særligt for 
at dygtiggøre sine medarbejdere. Det kan enten være et særligt uddannelsestiltag eller et 
særligt initiativ med henblik på at højne uddannelsesniveauet i Horsens.  
For at understøtte kompetencearbejdet er der i budget 2010 udpeget en pris på 100.000 kr.  
Prisen skal anvendes til et socialt/fagligt arrangement for medarbejdere på den pågældende 
virksomhed.  
Der er nedsat en innovationsgruppe for kompetencevækst Horsens/Hedensted, som fore-
slås at indstille til økonomiudvalget, hvilken virksomhed der har gennemført en særlig ind-
sats for at øge kompetenceniveauet i hele virksomheden. 
  
Der er følgende personer udpeget til innovationsgruppen: 
Anita Madsen, VUC 
Birgitte Stampe, BCH 
Frode Fårup, Beskæftigelsesdirektør 
Hanne Pedersen, FOA 
Hans Erik Gårdmann, Netværkslokomotivet 
Hans Sørensen, LO 
Jørgen Dam, Sosu 
Kim Clausen, VIA 
Jørgen Jensen, VIA 
Svend Aage Hansen 
Torben Busk 
 
Beslutning om hvem der skal have prisen træffes bl.a. på baggrund af aktivitetsniveauet i 
Kompetencevækst Horsens-Hedensted.  
Prisen uddeles for aktivitet i 2010 i foråret 2011 af Borgmesteren.  
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8    ØK Mødekalender 2011 
2010-008689 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. mødekalenderen for 2011 endeligt vedtages. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes, dog således at budgetseminaret flyttes til torsdag eftermiddag den 8. 
september til fredag den 9. september 2011.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Mødekalenderen for 2011 har været behandlet og godkendt i samtlige udvalg. 
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9    ØK Etablering af multihal i Nim 
2010-016389 
 
Resum�  
 
Direktionen indstiller, at der meddeles anlægsbevilling på 9 mio. kr. og tilsvarende rådig-
hedsbeløb i 2011 til etablering af en multihal i Nim. 
 
Direktionen oplyser, at lokale initiativtagere (Nim Fællesråd og Sportshallerne i Brædstrup) 
har modtaget tilsagn om medfinansiering fra LAG Horsens på 1,6 mio. kr. under forudsæt-
ning af tilsvarende kommunalt støttetilsagn. Den kommunale støtte på 1,6 mio. kr. er tidlige-
re afsat som et rådighedsbeløb på budget 2010 under oversigten ”skole/halsamarbejdet i 
Nim”.  
 
Den resterende anlægsudgift på ca. 5,8 mio. vil kunne tilvejebringes af Sportshallerne i 
Brædstrup - eventuelt ved lånoptagelse. Direktionen anbefaler imidlertid – ud fra en samlet 
finansiel betragtning - at byggeriet afvikles og finansieres som en kommunal anlægsopga-
ve, idet en lånoptagelse fra Brædstruphallernes side og/eller indgåelse af aftale om Nim 
Skoles benyttelse af hallen vil betyde, at en væsentlig del af opførelsesomkostningerne skal 
henregnes til Horsens Kommunes låntagning. Dermed reduceres kommunens låneramme, 
eller der udløses deponering af likvide midler. Desuden må der påregnes en højere løbende 
driftsudgift til multihallen (som følge af finansieringsudgifter i forbindelse med lånoptagelse). 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. der meddeles anlægsbevilling og tilsvarende rådighedsbeløb på 9 mio. kr. på inve-
steringsoversigten til etablering af en multihal i Nim - konto nr. 00.32.31.3  

2. Rådighedsbeløbet på 9,0 mio. kr. finansieres delvist af det afsatte rådighedsbeløb 
på 1,6 mio. kr. til "skole/halsamarbejdet i Nim" konto nr. 03.22.01.3.301462, hvoraf 
0,6 mio. kr. er afsat i 2010.  

3. Der meddeles en indtægtsbevilling på 1,6 mio. kr. på budget 2011 som følge af til-
sagn om medfinansiering fra LAG Horsens. Indtægtsbevillingen medgår til finansie-
ring af anlægsbevillingen.  

4. Økonomiudvalget tager stilling til finansiering af den resterende anlægsbevilling på 
5,8 mio. kr. 

 
Tidligere beslutning 
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes, idet det indstilles, at den resterende del af rådighedsbeløb på 5,8 
mio. kr. i 2011 finansieres af de likvide aktiver.  
Det indstilles endvidere, at det afsatte driftsbudget for multihal i Nim overføres fra kulturom-
rådet til Nim Skole.  
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Økonomiudvalget understreger vigtigheden af at fastholde det lokale engagement. 
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Lokale aktører (Nim Fællesråd og Sportshallerne i Brædstrup) har over en årrække arbejdet 
på at få etableret en multihal i Nim med det formål, at forbedre Nim Skoles faciliteter til sko-
lens idrætsundervisning og skabe faciliteter til indendørs idræt for foreningslivet i lokalom-
rådet. 
 
Der er på budget 2010 optaget et rådighedsbeløb på 0,6 mio. kr., og 2,3 mio. kr. i 2011 til 
”skole/halsamarbejdet i Nim”. Det fremgår af budgetforliget for 2010, at der ud af den sam-
lede anlægsramme kan reserveres 1,6 mio. kr. til ”etablering af en boldsal eller lignende, 
hvis der tages lokalt initiativ til projektet”. Rådighedsbeløbet dækker også over andre plan-
lagte anlægsarbejder på Nim skole. 
 
Alle anlægsprojekter og puljer over 1 mio. kr. er til budget 2011 reduceret med 5 pct., hvor-
for rådighedsbeløbet på 2,3 mio. kr. kun er optaget med 2,185 mio. kr. på investeringsover-
sigten for 2011. 
 
Nim Fællesråd har i samarbejde sportshallerne i Brædstrup ladet to arkitektfirmaer udføre 
skitseforslag til multihallen. Forslaget er efterfølgende præsenteret for Nim Skole.  
Multihallen forudsættes at skulle opføres på Horsens Kommunes areal. 
 
I forbindelse med sagens forberedelse har Horsens Kommune modtaget udkast til aftale 
mellem Nim Fællesråd og Sportshallerne i Brædstrup. Der foreligger endvidere positiv udta-
lelse fra skolelederen ved Nim Skole, MED-udvalget ved Nim Skole og Børnehus og fælles-
bestyrelsen for Nim Skole og Børnehus.  Endelig har Horsens Kommune modtaget overslag 
over forventede driftsudgifter for Nim Multihal fra Sportshallerne i Brædstrup.  
 
Der er til budget 2011 indarbejdet en årlig driftsudgift på 0,2 mio. kr. til drift af multihallen 
(ekskl. finansieringsudgifter i forbindelse med låntagning). Det vedtagne driftsbudget ligger 
inden for rammerne af det modtagne prisoverslag. Udgifter dækker rengøring, pedel, for-
brugsafgifter og forsikringer. 
 
Nim Fællesråd oplyser, at der er modtaget tilsagn om medfinansiering af byggeriet fra LAG 
Horsens på 1,6 mio. kr. under forudsætning af tilsvarende kommunalt støttetilsagn på 1,6 
mio. kr.  
 
Teknik og Miljø har - med afsæt i de fremsendte skitseforslag fra Nim Fællesråd – udarbej-
det et overslag over anlægsbudget for multihallen. Det vurderes, at det vil koste 9 mio. kr. at 
opføre de pågældende idrætsfaciliteter.  
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Med det foreliggende finansieringstilsagn fra LAG (inklusiv tilsvarende kommunalt støttetil-
sagn) vil Sportshallerne i Brædstrup selv skulle finansiere ca. 5,8 mio. kr. – eksempelvis 
ved lånoptagelse.  
 
Det fremgår af lånebekendtgørelsens § 3, at lån optaget af selvejende institutioner mv. kan 
henregnes til kommunens låntagning i det omfang, lånet kan henregnes til kommunen. Det 
er i den sammenhæng vigtigt, om lånet er optaget til kommunale formål eller vedrører den 
kommunale økonomi. Det vurderes, at et lån optaget af Sportshallerne i Brædstrup, som 
optages til opførelse af en multihal i Nim, skal henregnes til Horsens Kommunes låntagning, 
idet Horsens Kommune skal yde driftstilskud, giver bindende tilsagn om at benytte hallen, 
yde tilskud til de foreninger, som skal benytte hallen, samt at hallen skal opføres på 
Horsens Kommunes areal.  
 
Et lån optaget af Sportshallerne i Brædstrup vil derfor indebære, at Horsens Kommune skal 
deponere eller nedsætte sin lånoptagelse tilsvarende.  
 
Er det ikke nødvendigt for sportshallerne at optage lån til opførelse af hallen gøres op-
mærksom på, at Horsens Kommune må forventes at indgå en aftale om skolens benyttelse 
af hallen til idrætsformål i dagtimerne. Dette vil ligeledes indebære deponering af likvide 
midler eller nedsættelse af kommunens låneramme svarende til det lejedes værdi.  
 
Direktionen anbefaler derfor – ud fra en samlet finansiel betragtning - at byggeriet afvikles 
og finansieres som en kommunal anlægsopgave. 
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10    TM Modtagestation Syddanmark I/S - Årsregnskab, Takster, Administrationsge-
byrer, Budgetudkast og -forarbejder samt vedtaget budget - 2011 
2010-019866 
 
Resum�  
 
Repræsentantskabet for Modtagestation Syddanmark I/S indstiller til interessentkommuner-
ne, at budget, takster og administrationsgebyr for farligt affald for virksomheder i 2011 god-
kendes.  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at   

1. budget, takster og administrationsgebyr for farligt affald for 2011 godkendes. 

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 9. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Repræsentantskabet i Modtagestation Syddanmark I/S (MOTAS) har på møde den 2. juni 
2010 godkendt MOTAS årsrapport 2009 inkl. anmærkningsfrit regnskab, bestyrelsens be-
retning samt budget og takster for 2011. Årsrapporten med beretningen, regnskab, budget 
og oversigt over takster for 2011 er vedlagt i bilag. 
 
Selskabets udgifter skal dækkes af selskabets takster efter hvile i sig selv princippet. Derfor 
foreslår MOTAS, at det grundlæggende håndterings- og administrationsgebyr på den enkel-
te ordning stiger fra 0,26 kr. pr. kg farligt affald til 0,28 kr. pr. kg farligt, og endvidere foreslås 
justeringer af taksterne for klinisk risikoaffald og olie- og benzinudskillere.    
 
Administrationsgebyret for farligt affald er i 2011 fastsat til 80 kr. + moms pr. virksomhed. 
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Det samlede administrationsgebyr for farligt affald fra virksomheder indgår i det samlede 
administrationsgebyr for Horsens Kommunes affaldsordninger for virksomheder, der op-
kræves som en del af virksomhedsgebyret. Ifølge bekendtgørelse om affald nr. 48 af 13. 
januar 2010 (Affaldsbekendtgørelsen) opkræves gebyr direkte hos den i CVR-registret regi-
strerede ejer af virksomheden.  Administrationsgebyret for farligt affald forventes vedtaget, 
sammen med øvrige gebyrer for administration og virksomheders adgang til at aflevere af-
fald på genbrugspladserne, på Byrådsmøde, jf. sagsnr. 2010-020298.  
  
En uddybet sagsfremstilling kan ses i ”Bilag til sagsfremstilling”. 
 
 
 
Bilag 
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11    TM Tillæg nr. 7 til gl. Gedved Spildevandsplan 2008-2011, Savværksgrunden, 
Hovedgård 
2010-012026 
 
Resum�  
 
Teknik- og Miljøudvalget besluttede på udvalgsmødet den 10. august 2010, at Tillæg nr. 7 
til Spildevandsplan 2008-2011 for gl. Gedved skulle i høring i 8 uger. 
 
Jørn Steffensen deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. tillæg nr. 7 til gl. Gedveds Spildevandsplan 2008-2011 vedtages endeligt. 

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 9. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet.  
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
På baggrund af et ønske om at ændre området ved Frydsvej ("Savværksgrunden") i Ho-
vedgård fra erhverv til boligbebyggelse, og området kun delvist er med i spildevandsplanen, 
er der udarbejdet tillæg nr. 7 for at ændre området fra erhverv til bolig.  
 
Ved tillæggets gennemførelse bliver 7-9 ejendomme berørt, da de ikke er planlagt fjernet. 
De skal derfor ændre deres kloakering fra fælles- til separatkloak på egen grund, dvs. ad-
skille spilde- og regnvand.  
 
Ved høringsperiodens udløb den 13. oktober var der ikke modtaget indsigelser eller be-
mærkninger til tillægget. 
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12    TM Tillæg nr. 31 til gl. Horsens Spildevandsplan 2005-2009, Egebjerg Bakke 
2010-012027 
 
Resum�  
 
Tillæg nr. 31 til Spildevandsplan 2005-2009 for gl. Horsens er udarbejdet på baggrund af et 
ønske om at optage nye arealer ved Egebjerg Bakke i spildevandsplanen.  
 
Jørn Steffensen deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. tillæg nr. 31 til Spildevandsplan 2005-2009 for gl. Horsens vedtages endeligt. 

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 9. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
På baggrund af et ønske om at bebygge arealer i Egebjerg (Egebjerg Bakke), der ikke hidtil 
har været medtaget i den gældende Spildevandsplan 2005-2009 for gl. Horsens, er områ-
det gennem Tillæg nr. 31 blevet optaget i spildevandsplanen som planopland D39, D40 og 
D41, hvor det i første omgang kun er opland D39 og D40 der er planlagt bebygget. 
 
Ved høringsperiodens udløb den 13. oktober var der ikke modtaget indsigelser eller be-
mærkninger til tillægget. 
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13    TM Lokalplan 12-2010, VIA 
2010-015813 
 
Resum�  
 
Sagen omhandler vedtagelse af forslag til lokalplan 12-2010 for VIA til offentliggørelse. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. lokalplanforslaget vedtages og offentliggøres. 

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 9. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Ulrik Kragh fratrådte under sagens behandling.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget, idet § 3.01 tilfø-
jes "udviklingsværksteder". 
 
Ulrik Kragh fratrådte ved sagens behandling. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
VIA i Horsens rummer de teknisk-merkantile uddannelser i VIA-sammenhæng, pædagog-
seminariet i Gedved samt en ny sygeplejeuddannelse. I forbindelse med flytningen af semi-
nariet fra Gedved til Horsens og oprettelse af sygeplejeuddannelsen skal der bygges nye 
undervisningslokaler, herunder også en multihal til idrætsundervisning.  
 
I forbindelse med undervisningen har skolen desuden ønsker om opstilling af nogle tekniske 
installationer samt andre mindre anlæg fortrinsvis til fritidsaktiviteter, som f.eks. shelters o.l. 
Der vil desuden blive anlagt en multibane. 
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Denne lokalplan vil i hovedtræk være en videreførsel af lokalplan 7-2007 for området, som 
den ved sin endelige vedtagelse vil erstatte. I forhold til lokalplan 7-2007 suppleres denne 
lokalplan med at give mulighed for den omtalte hal, installationerne og friluftsanlæggene. 
Der foretages desuden nogle mindre justeringer af de gældende byggefelter. 
 
Det er formålet med lokalplanen at fastlægge rammerne for den fremtidige udvikling af sko-
len gennem blandt andet principper for bebyggelsens udformning, så skolens fine helheds-
virkning ikke ændres. 
 
 
 
Bilag 
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14    TM Affaldsgebyrer - affald fra virksomheder 2011 
2010-020298 
 
Resum�  
 
Godkendelse af gebyrer for administration og håndtering af affald fra virksomheder. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. virksomhedsgebyrerne for 2011 godkendes.  

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 9. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Gebyret skal opkræves hos den i CVR (Det Centrale VirksomhedsRegister) registrerede 
ejer af virksomheden, og der skal betales gebyr for hvert P-nummer (produktionssted) med 
adresse i kommunen. Gebyret for 2011 skal opkræves hos de virksomheder, der var belig-
gende i kommunen den 1. januar 2010. 
 
Virksomhedsgebyret er sammensat af 4 dele: 

1. Omkostninger til administration af indsamlings- og anvisningsordninger for virksom-
heder, planlægning m.v. 

2. Indsamlingsordninger for forbrændings- og deponeringsegnet farligt affald. 
3. Virksomheders adgang til at aflevere affald på genbrugspladserne.  
4. Udgifter til den nationale regulativdatabase og Affaldsdatasystemet. 

Gebyrandelene 1,2 og 4 skal fastsættes som et gennemsnitsgebyr for alle virksomheder. 
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Gebyrandelen 3 bliver, på baggrund af en udført brugerundersøgelse på genbrugspladser-
ne i juni 2010, med en fordeling på 20 % til virksomhederne og de resterende 80 % til hus-
holdningerne. 
Gebyrandel 3 skal differentieres efter følgende fordelingsnøgle: 
 
    2010 2011 
Øvrige virksomheder: ½ ( 3.992 3.380 virksomheder i 
kommunen)  
Håndværkere og anlægsgartnere (0-1 ansatte): 4 ( 344 271 virksomheder i kom-
munen) 
Håndværkere og anlægsgartnere (2-10 ansatte): 6 ( 157  140 virksomheder i kom-
munen) 
Håndværkere og anlægsgartnere (over 10 ansatte): 8 ( 62  53 virksomheder i kommu-
nen) 
 
Listen over branchekoder for håndværkere og anlægsgartnere er specificeret i affaldsbe-
kendtgørelsen - bilag 11 
En række branchekoder (med 0-1 ansatte) er fritaget for betaling af gebyr - bilag 7 i affalds-
bekendtgørelsen. 
En række virksomhedsformer (med 0 ansatte) er fritaget for betaling af gebyr - bilag 8 i af-
faldsbekendtgørelsen. 
Der må ikke opkræves gebyr hos virksomheder, der dokumenterer, at de har en årlig om-
sætning under 50.000 kr.  
 
Teknik og Miljø har på baggrund af de budgetterede udgifter til administration og håndtering 
af erhvervsaffald udregnet følgende gebyrer: 
   2010 2011 
Øvrige virksomheder: 1.034,00 1.364,00 kr.eksl. moms 
Håndværkere og anlægsgartnere (0-1 ansatte): 3.866,00 6.589,00 - - - 
Håndværkere og anlægsgartnere (2-10 ansatte): 5.484,00 9.574,00 - - - 
Håndværkere og anlægsgartnere (over 10 ansatte): 7.102,00 12.560,00 - - - 
  
Stigningen i gebyrstørrelsen skyldes både meddelte fritagelser for betaling (ca. 9 % af de 
4.555 virksomheder, der blev opkrævet i 2010, har fået meddelt hel eller delvis fritagelse for 
betaling af gebyr), samt resultatet af den lovbestemte udførte brugerundersøgelse på gen-
brugspladserne, som viser at virksomhederne afleverer mere affald end de 15 % forudsat i 
bekendtgørelsen. Brugerundersøgelser på genbrugspladserne skal minimum gennemføres 
hvert 4. år, og den første skulle gennemføres inden 31.12.2010 til brug for gebyrfastsættel-
sen for 2011. 
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15    TM Regulativ for husholdningsaffald - 2011 (standardregulativ) 
2010-013176 
 
Resum�  
 
Der er udarbejdet nyt Regulativ for husholdningsaffald i henhold til Bekendtgørelse om af-
fald (Affaldsbekendtgørelsen) nr. 48 af 13. januar 2010.  
  
Regulativet, der tidligere er godkendt af Teknik og Miljøudvalget den 14. september 2010, 
har været i offentlig høring i 4 uger til den 28. oktober 2010, hvor enhver har haft ret til at 
kommentere forslaget. Regulativet indstilles dernæst til vedtagelse i Byrådet. Teknik og 
Miljø skal dernæst offentliggøre Regulativet ved indrapportering til den nationale regulativ-
database, der er tilgængelig på www.mst.dk. Regulativet træder i kraft 8 dage efter offent-
liggørelse og skal træde i kraft første gang senest den 1. januar 2011. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  

1. "Regulativ for husholdningsaffald – Gældende fra 1. januar 2011" godkendes. 

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 9. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Kristian Dyhr deltog ikke i sagens behandling. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
I henhold til Affaldsbekendtgørelsens kapitel 6 om Regulativpligt skal kommunerne udarbej-
de nyt Regulativ for husholdningsaffald og anvende det paradigme, som fremgår af bilag 9 
til Affaldsbekendtgørelsen. 
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Kommunalbestyrelsen skal, jf. Kapitel 6 i Affaldsbekendtgørelsen, etablere ordninger for 
affald produceret af kommunens husholdninger. Regulativet består af en generel del, der er 
fastlagt i Affaldsbekendtgørelsen, og en særlig del, hvor Horsens Kommune beskriver de 
ordninger, der er gældende for husholdninger i Horsens Kommune.  
 
Ved vedtagelsen af "Regulativ for husholdningsaffald – Gældende fra 1. januar 2011" op-
hæves: 
Regulativ for bortskaffelse af husholdningsaffald 2009. 
Affaldsregulativ for Endelave 2008. 
  
Vedtagelsen af Regulativet kan holdes inden for de eksisterende gebyrer, men adskillelsen 
af dagrenovation og dagrenovationslignende affald får betydning for de ejendomme, hvor 
adskillelsen medfører flere enheder af tømningsmateriel.  
I høringsperioden er der ikke blevet kommenteret på det fremlagte forslag til Regulativ for 
husholdningsaffald, og der er som følge deraf ikke foretaget rettelser på dette grundlag. 
Den nationale regulativdatabase er dog i mellemtiden blevet opdateret, hvilket har givet 
anledning til nogle små justeringer og korrekturrettelser i paradigmeteksterne (de faste tek-
ster, som kommunerne ikke har mulighed for at rette i). Disse rettelser er implementeret i 
nuværende regulativ, der indstilles til vedtagelse i Byrådet.   
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16    TM Regulativ for erhvervsaffald - 2011 (standardregulativ) 
2010-004638 
 
Resum�  
 
Der er udarbejdet nyt Regulativ for erhvervsaffald i henhold til Bekendtgørelse om affald 
(Affaldsbekendtgørelsen) nr. 48 af 13. januar 2010.  
  
Regulativet, der tidligere er godkendt af Teknik og Miljøudvalget den 14. september 2010, 
har været i offentlig høring i 4 uger til den 28. oktober 2010, hvor enhver har haft ret til at 
kommentere forslaget. Regulativet indstilles dernæst til vedtagelse i Byrådet. Teknik og 
Miljø skal dernæst offentliggøre Regulativet ved indrapportering til den nationale regulativ-
database, der er tilgængelig på www.mst.dk. Regulativet træder i kraft 8 dage efter offent-
liggørelse og skal træde i kraft første gang senest den 1. januar 2011. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  
  
   1.  ”Regulativ for erhvervsaffald – Gældende fra 1. januar 2011” godkendes.   
 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 9. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Kristian Dyhr deltog ikke i sagens behandling. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
I henhold til Affaldsbekendtgørelsens kapitel 5 om Regulativpligt skal kommunerne udarbej-
de nyt Regulativ for erhvervsaffald og anvende det paradigme, som fremgår af bilag 10 til 
Affaldsbekendtgørelsen. 
 
Kommunalbestyrelsen skal, jf. kapitel 6 i Affaldsbekendtgørelsen, etablere ordninger for 
affald produceret af kommunens virksomheder. Regulativet består af en generel del, der er  
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fastlagt i Affaldsbekendtgørelsen, og en særlig del, hvor Horsens Kommune beskriver de 
ordninger, der er gældende for virksomheder i Horsens Kommune.  
 
Kommunalbestyrelsen må ikke længere anvise kildesorteret genanvendeligt affald, hvilket 
betyder, at denne type affald fra virksomheder ikke er omfattet af de kommunale anvis-
nings- og indsamlingsordninger. Virksomheder må dog fortsat aflevere bl.a. kildesorteret 
genanvendeligt affald på genbrugspladserne på fastlandet og Containerpladsen på Endela-
ve jf. § 13a og 13b i Regulativet.  Anvisningsordning for PCB-holdigt bygge- og anlægsaf-
fald er en ny ordning ift. de tidligere regulativer. 
 
Fællesregulativ for farligt affald for kommunerne i Modtagestation Syddanmark I/S er udar-
bejdet som et selvstændigt regulativ. I nuværende gældende Regulativ for erhvervsaffald 
henvises der til dette. Ved vedtagelsen af "Regulativ for erhvervsaffald – Gældende fra 1. 
januar 2011", er bestemmelserne fra Fællesregulativet implementeret i Regulativets ordnin-
ger, jf. § 14, § 15 og §19 i Regulativet. 
 
Ved vedtagelsen af ”Regulativ for erhvervsaffald – Gældende fra 1. januar 2011”ophæves: 
Tillæg til Regulativ for erhvervsaffald 2009, pr. 31. december 2009. 
Regulativ for erhvervsaffald 2009. 
Affaldsregulativ for Endelave 2008. 
Fællesregulativ for farligt affald for kommunerne i Modtagestation Syddanmark I/S, 1. juni 
2009. 
  
Vedtagelsen af Regulativet kan holdes inden for de eksisterende gebyrer, men adskillelsen 
af dagrenovation og dagrenovationslignende affald får betydning for de ejendomme, hvor 
adskillelsen medfører flere enheder af tømningsmateriel. 
I høringsperioden er der ikke blevet kommenteret på det fremlagte forslag til Regulativ for 
erhvervsaffald, og der er som følge deraf ikke foretaget rettelser på dette grundlag. Den 
nationale regulativdatabase er dog i mellemtiden blevet opdateret, hvilket har givet anled-
ning til nogle små justeringer og korrekturrettelser i paradigmeteksterne (de faste tekster, 
som kommunerne ikke har mulighed for at rette i). Disse rettelser er implementeret i nuvæ-
rende regulativ, der indstilles til vedtagelse i Byrådet.   
 
 
 
Bilag 
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17    TM Søkildevej, færdiggørelse 
2007-004453 
 
Resum�  
 
Ansøgning om tillægsbevilling til færdiggørelse af byggemodningen Ring Sø II, Søkildevej, 
Brædstrup. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. der gives et tillæg til anlægsbevilling med tilhørende tillæg til rådighedsbeløb i 2010 
på 150.000 kr. til konto 00.22.02.10.3.002416 Boliger ved Ring Sø II 

2. rådighedsbeløbet på 150.000 kr. finansieres ved en nedskrivning af anlægsbevilling 
og restrådighedsbeløb på konto 00.22.02.10.3.438 Byggemodning Bavnehøjvej. 

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 9. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Kristian Dyhr deltog ikke i sagens behandling. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
I Byrådets møde den 31. august blev der givet bevilling til færdiggørelse af Søkildevej. Pro-
jektet omfatter sætning af kantsten, etablering af fortov, etablering af p-areal, udlægning af 
slidlag, plantning af træer samt udlægning af muld og græsbesåning i rabatter.  
 
Restarbejdet blev overslagsmæssigt opgjort til 1.430.000 kr. ekskl. moms., men den eksi-
sterende asfaltbelægning er dårligere end forudset, hvilket bevirker, at projektet bliver ca. 
150.000 kr. dyrere end først anslået. 
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18    TM Galgehøj og omfartsvej Virkelyst - byggemodning 
2006-008453 
 
Resum�  
 
Tillæg til anlægsbevilling samt tillæg til rådighedsbeløb til byggemodning Galgehøj i Bræd-
strup. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  

1. der gives et tillæg til anlægsbevilling med tilhørende tillæg til rådighedsbeløb i 2010 
på 2.590.000 kr. til konto 00.22.02.10.3.002421 Boliger på Galgehøj (Brokhøj) 

2. rådighedsbeløbet på 2.590.000 kr. finansieres af Likvide Aktiver. 

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 9. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Kristian Dyhr deltog ikke i sagens behandling. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Byggemodning af Galgehøj i Brædstrup er et projekt, som er påbegyndt før kommunesam-
menlægningen. På Byrådets møde den 22. maj 2007 sag nr. 175 blev der givet tillægsbevil-
ling som anført: 
 
"Galgehøj/Virkelyst 

Byggemodning af 46 parceller samt anlæg af 1. etape af omfartsvejen Virkelyst.  
 
Den samlede udgift til omfartsvejen og byggemodningen inkl. tilslutningsbidrag på grundene  



 
 

   
 
 

Side 41/62 

23. november 2010 

 

beløber sig overslagsmæssigt til 16.820.000 kr. (Byggemodningen udføres med 1. og 2. 
udbygning på � n gang) Hertil kommer udgifter til salg og markedsføring på 2.560.000 kr. 
 
Fra Brædstrup Kommune er der overført 12.773.403 kr. til anlægget og 2.150.000 kr. til salg 
og markedsføring.  
 
Der søges derfor om tillægsbevilling på 4.046.597 kr. til anlægget og på 410.000 kr. til salg 
og markedsføring." 
 
Tillægsbevillingen blev som anført søgt for at kunne gennemføre byggemodningen til den 
anslåede udgift på 19.380.000 kr. inkl. salgsomkostninger. 
 
Det har imidlertid senere vist sig, at restbeløbet fra kommunesammenlægningen på 
12.773.403 kr. ikke alene skulle dække udgifter til byggemodningsudgiften, men også udgif-
ter til arealerhvervelser på i alt 2.590.000 kr. Den samlede restbevilling var dog ved en fejl 
blevet flyttet til byggemodningskontoen.  
 
Efter afholdelse af udgifter til arealerhvervelser mangler der således en bevilling på 
2.590.000 kr. til byggemodningsudgifterne på Galgehøj i Brædstrup. 
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19    TM Byfornyelse - strategi og bevilling til 2010-projekter 
2010-020819 
 
Resum�  
 

Vedtagelse af den fremtidige strategi for byfornyelse i Horsens Kommune. 

Ansøgning om tillæg til anlægsbevilling og rådighedsbeløb i 2010 til bygningsfornyelse, fa-
cadeforskønnelse og friarealer og skimmelsvampeprojekter i Vestbyen og øvrige byzone i 
Horsens, Brædstrup byzone samt mellembyer og afgrænsede landsbyer i henhold til kom-
muneplanen. 

  

De af Teknik- og Miljøudvalget vedtagne rettelser er foretaget. 

________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 

Direktionen indstiller, at 

1. strategi for den fremtidige byfornyelse i Horsens Kommune godkendes 
2. der gives et tillæg til anlægsbevilling til en udgift på 3.868.000 kr. og en indtægt på 

1.934.000 kr. og et tillæg til rådighedsbeløb i 2010 til en udgift på 538.000 kr. og en 
indtægt på 269.000 kr. til konto 00.25.15.3.015401 "Vestbyen og nye udvalgte om-
råder"  

3. der gives et tillæg til anlægsbevilling med tilhørende tillæg til rådighedsbeløb i 2010 
til en udgift på 300.000 kr. og en indtægt på 150.000 kr. til konto 00.25.15.3.015432 
"Friarealer ekstraordinær byfornyelse i Vestbyen" 

4. rådighedsbeløbene til dækning af de nævnte udgifter finansieres ved en nedsættel-
se af rådighedsbeløb og anlægsbevilling på konto 00.25.15.3.015428 "Malteri-
karreen nord-vest" med i alt 838.000 kr. i udgifter og 419.000 kr. i indtægter.  

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 9. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes, idet teksten "afgrænsede områder i Brædstrup" i sagsfremstilling og i 
bilagets 1. afsnit rettes til "Brædstrup byzone" og bevaringsværdi i bilagets 2. afsnits sidste 
linie rettes til: 1 til og med 6. 
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
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Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Kristian Dyhr deltog ikke i sagens behandling. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 

Konto 015401 ” Vestbyen og nye udvalgte områder”  

På investeringsoversigten for 2010 er der på konto 00.25.15.3.015401 ”Vestbyen og nye 
udvalgte områder” afsat rådighedsbeløb i 2010 på 3.330.000 kr. i udgift samt 1.665.000 kr. i 
indtægt. 

Beløbene anvendes til følgende formål i 2010 og 2011: 

Igangværende og nye projekter vedrørende bygningsfornyelse, facadeforskønnelse, friarea-
ler og skimmelsvampeprojekter. 
 
Skimmelsvampesager i Horsens Kommune 

Efter kapitel 9 i byfornyelsesloven om byrådets pligt til at føre tilsyn med og gribe ind over 
for fugt og skimmel i boliger har der været 18 skimmelsvampesager. Der har været afholdt 
udgifter på 464.000 kr. hertil, hvor Staten refunderer 50 % af udgifterne.  

Udgifterne på konto 00.25.15.3.015401 ønskes anvendt til de ordinære byfornyelsesformål i 
følgende områder: 

Horsens byzone, Vestbyen, Brædstrup byzone, mellembyer og afgrænsede landsbyer i 
Horsens Kommune samt byfornyelsesloven kapitel 9 om byrådets pligt til at føre tilsyn med 
og gribe ind over for fugt og skimmel i boliger.  Staten refunderer 50 % af udgifterne hertil. 
Bevillinger til skimmelsvampesagerne er tidligere givet. 
 
Konto 015428 ” Malteri-karreen nord-vest”  

Byfornyelsesbeslutningen ”Malteri nord vest” konto 00.25.15.3.015428 inkl. et friareal i 
Vestbyen er nu meldt færdig og forventes afleveret til ejerlavet. 

Der mangler dog endelig afslutning af en ekspropriationssag vedrørende en ejendom på 
Vestergade. 

Der har imidlertid været afholdt færre udgifter end forventet, da ejendommen Vestergade 21 
med et støtteberettiget beløb på 1.194.164 kr. og et forventet støtteberettiget tab på 
838.068 kr. (hvoraf staten ville refundere 50 %) er bortfaldet.  

Derfor anmodes om at overføre en del af dette rådighedsbeløb i 2010 og anlægsbevilling på 
300.000 kr. fra konto 015428 ”Malteri nord vest” til konto 00.25.15.3.015432 ”Friarealer eks-
traordinær byfornyelse i Vestbyen”.  

Det har vist sig, at der har været afholdt flere udgifter end forventet til etablering af disse 
fælles friarealer (også i Vestbyen). Dvs. et merforbrug på 300.000 kr. ud af i alt ca. 16 mio. 
kr.  Staten refunderer 50 % af kommunens udgifter hertil. 

Derudover anmodes om, at det overskydende rådighedsbeløb og anlægsbevilling på  
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538.000 kr. overføres fra konto 015428 ”Malteri nord vest” til konto 015401 ”Vestbyen og 
nye udvalgte områder” i 2010.  
 
Strategi for byfornyelse i Horsens Kommune 

Forslag til strategi vedlægges som bilag. 
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20    TM Takster for kort og geodata 2011 
2010-020870 
 
Resum�  
 
Godkendelse af takster for kort og geodata i 2011 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 

1. taksterne godkendes jf. vedlagte takstblad 
2. der gives en tillægsbevilling til en mindre udgift på 100.000 kr. og en mindre indtægt 

på 100.000 kr. til konto 06.45.51.1.651040.02 Teknik og Miljø, Kortafdelingen. 

 
Tidligere beslutning 
 
Teknik og Miljøudvalg den 9. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Kristian Dyhr deltog ikke i sagens behandling. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Den generelle udvikling på geodataområdet i Danmark betyder, at indtægtsgrundlaget ved 
kort- og datasalg er vigende og efterhånden må forventes at bortfalde helt. Dette skyldes 
kort fortalt fald i produktionsprisen samt konkurrence fra andre udbydere.  
  
Fald i produktionsprisen kommer både os selv og kunden til gode. Via Horsens Kommunes 
deltagelse i det fællesoffentlige samarbejde (FOT) om at få skabt et fælles landsdækkende 
administrationsgrundlag på geodataområdet, har vi således både økonomisk og kvalitets-
mæssig fordel af muligheden for deltagelse i fælles udbud på ajourføring og nykortlægning. 
Konsekvensen er billigere og bedre kortlægning, hvilket naturligt også afspejler sig i pris 
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sætningen overfor vores kunder i form af et tilsvarende prisfald, men dermed desværre og-
så i et fald i vores indtægtsgrundlag. 
  
Nogle kunder kan klare sig med kort og geodata af en ringere kvalitet, end den vi får produ-
ceret i. Der er kommet flere udbydere på markedet indenfor denne kategori, som vi ikke kan 
konkurrere med på prisen med et reelt kundetab til følge. Bl.a. kan det nævnes, at flere 
af de store ledningsejere efterhånden kortlægger selv eller indkøber billige produkter, da de 
ikke har brug for samme detaljeringsgrad, som vi har i den offentlige administration. 
 
Konsekvensen af ovenstående er, at den budgetterede indtægt på salg af kort- og geodata 
på 318.523 kr. i 2011 forventes at blive endnu lavere. Der forventes en indtægtsnedgang på 
100.000 kr.  
  
Billigere og bedre kortlægning forventes imidlertid at betyde, at de budgetterede udgifter 
tilsvarende kan reduceres med 100.000 kr. 
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21    BS Godkendelse af takster til budget 2011 på Børn og Unge området 
2010-009849 
 
Resum�  
 
Forældrebetalingstaksterne og tilskud til diverse pasningsordninger for budget 2011 er gen-
beregnet efter indgåelse af budgetaftale og Byrådets 2. behandling af budget 2011. 
  
Børn og Unge fremsender taksterne til godkendelse. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at 
 
1.   taksterne for 2011 for Børne- og Skoleudvalgets område godkendes, som de fremgår af   
      bilag.  
 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 8. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalg samt Økonomiudvalg. 
 
Kristian Dyhr deltog ikke i sagens behandling. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Horsens Kommunes Byråd godkendte den 5. oktober 2010 budget 2011 og overslagsårene 
2012-2014 med tilhørende ændringsforslag. Herudover blev Administrationen bemyndiget til 
at indarbejde konsekvenserne af det politiske forlig herunder ændringer vedrørende genbe-
regningen af forældrebetalingen som følge af den indgåede budgetaftale. 
  
Forældrebetalingen er nu genberegnet og taksterne for Børne- og Skoleudvalgets område 
fremgår af bilag. I bilag fremgår også kommunens tilskud til diverse pasningsordninger. 
  
Taksterne vedrørende dagtilbud og SFO skal godkendes i Byrådet og offentliggøres senest 
den 1. december 2010.  
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Taksterne fremsendes til behandling i Økonomiudvalg og Byråd henholdsvis den 16. no-
vember og 23. november 2010.  
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22    BS Driftsbudget til Borgmesterbakken afdeling Gasvej 
2010-015977 
 
Resum�  
 
I forbindelse med budgetaftalen for 2010 blev det besluttet at etablere 1-2 mindre døgninsti-
tutioner i Horsens Kommune. 
  
Børn og Unge fremsender forslag til driftsbudget og takst på Borgmesterbakken afdeling 
Gasvej. Der vil blive etableret 5 døgnpladser på adressen Gasvej 7. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at: 
 

1. Børne- og Skoleudvalget godkender, at driftsbudgettet til Borgmesterbakken afde-
ling Gasvej bliver på 4.603.000 kr. i 2011 og 4.922.593 kr. fra 2012 og følgende 
år (2011-prisniveau) til 5 døgnpladser på Gasvej med den beskrevne målgruppe.  

2. Børne- og Skoleudvalget godkender, at taksten pr. plads ved 5 døgnpladser vil blive 
på 1.007.000 kr. vedr. driftsåret 2011. Det svarer til 1.027.000 kr. ved en belægning 
på 98 pct. svarende til den takst, der skal på tilbudsportalen.  

3. der meddeles en udgiftsbevilling på 4.603.000 kr. og en indtægtsbevilling på 
4.603.000 kr. på funktions nr. 05.28.23.1.523003 i budget 2011. 

4. der meddeles en udgiftsbevilling på 4.922.593 kr. og en indtægtsbevilling på 
4.922.593 kr. på funktions nr. 05.28.23.1.523003 i budget 2012 og følgende år. 

 
Tidligere beslutning 
 
Børne- og Skoleudvalg den 8. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes. 
 
Indstillingspunkt 4 udgår, idet de bevillingsmæssige konsekvenser medtages i forbindelse 
med budgetarbejdet for 2012.  
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Børne- og Skoleudvalg samt Økonomiudvalg. 
 
Kristian Dyhr deltog ikke i sagens behandling. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
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Sagsfremstilling 
 
På Borgmesterbakken afdeling Gasvej vil der være 5 døgninstitutionspladser med mulighed 
for en 6. plads i spidsbelastningsperioder.  
Borgmesterbakken afdeling Gasvej forventes at kunne åbne medio februar 2011. Institutio-
nen vil blive en selvstændig institution med sit eget driftsbudget. 
  
Da en del af brugerne forventes at komme fra Borgmesterbakken, vil ansatte der ansættes 
på Borgmesterbakken afdeling Gasvej dog blive ansat af en fælles myndighed for både 
Borgmesterbakken og afdelingen på Gasvej. Der ansættes en stedfortræder for Borgme-
sterbakkens leder med daglig funktion som afdelingsleder på Borgmesterbakken afdeling 
Gasvej. Pågældende forventes ansat pr. 1. december 2010. Personalet forventes ansat pr. 
1. februar 2010.  
 
Målgruppen for Borgmesterbakken afdeling Gasvej blev godkendt på udvalgets møde den 
13. september 2010: 
 
Unge i alderen 10 – 15 år på indskrivningstidspunktet. Det er en institution, som skal rumme 
de børn og unge, vi normalt i dag anbringer på mere intensive opholdsteder uden for 
Horsens Kommune. Det er unge, der har en problematik, der gør, at de ikke vil kunne rum-
mes i en plejefamilie og på andre traditionelle opholdssteder, da de har nogle af følgende 
vanskeligheder:  
  

·  Sociale og adfærdsmæssige vanskeligheder  
·  Kontakt og tilknytningsforstyrrelser  
·  Unge med ADHD – unge med særlige behov  
·  Unge med et forbrug af rusmidler  
·  Unge, der har været udsat for massivt omsorgssvigt med dertil hørende psykosocia-

le problematikker.  
·  Svag/manglende forståelse for gængse normer, regler og rammer.  
·  Asocial/destruktiv adfærd.  
·  Unge med kriminalitetsadfærd.  
·  Utilpassede unge, som har behov for et særligt tilbud på grund af helt specielt og 

ekstraordinært behov for støtte og indsats.  
·  Unge, der er normløse og grænsesøgende.  
·  Unge med svært udtalte følelsesmæssige skader – unge, der er følelsesmæssigt af-

stumpede, hvilket medfører, at den unge ikke kan indleve sig i andres følelser, 
grænser og normer.  

  
Generelt er der tale om unge, der kan profitere af et længerevarende ophold med massiv 
voksenstøtte, hjælp og struktur. Borgmesterbakken afdeling Gasvej vil lægge vægt på, at 
der eksisterer et udviklingspotentiale hos den unge. 
 
Etableringen af Borgmesterbakken afdeling Gasvej skal ses i sammenhæng med de af 
Horsens byråd vedtagne 4 principper, som udstikker de overordnede rammer for sagsbe-
handlingen og styringen af området for udsatte børn og unge. Horsens Kommune ønsker 
bl.a. at styrke nærheden og kontinuiteten for barnet / den unge. Udsatte børn og unge skal 
så vidt muligt sikres et tilbud i eget regi. Horsens Kommunes tilbudsvifte skal derfor styrkes 
med henblik på at sikre udnyttelse og udvikling af de faglige miljøer samt at øge handlemu-
lighederne inden for de økonomiske rammer.  
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23    KU Horsens Museum, tillægsbevillinger 2010 
2010-020906 
 
Resum�  
 
Når Horsens Kommune modtager tilskud fra eksterne bidragydere på mere end 100.000 kr., 
skal der i henhold til kommunens interne regler ske politisk godkendelse. Samtidig skal til-
skuddet bevillingsmæssigt på plads. 
  
Horsens Museum søger derfor om tillægsbevilling til budget 2010 vedrørende tilskud mod-
taget i 2010 til forskningsløn.  
  
Sagen afgøres af Byrådet. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  
  
1. der gives tillægsbevilling til budget 2010 på 233.244 kr. til konto 03.35.60.1.360002, 
Horsens Museum finansieret ved tilskud fra Inge og Asker Larsens Fond på -233.244 kr. på 
samme konto. 
2. der gives tillægsbevilling til budget 2010 på 119.800 kr. til konto 03.35.60.1.360002, 
Horsens Museum finansieret ved tilskud fra Møllerens Fond på -119.800 kr. på samme kon-
to. 
  
 
Tidligere beslutning 
 
Kulturudvalg den 11. november 2010 kl. 14.30 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Kulturudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Kristian Dyhr deltog ikke i sagens behandling. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
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Sagsfremstilling 
 
Horsens Museum søger om tillægsbevillinger i 2010 til følgende indtægter samt tilsvarende 
udgifter vedrørende tilskud, der er modtaget til forskningsløn i forbindelse bogudgivelser: 
  
Tilskud fra Inge og Asker Larsens Fond på 233.244 kr. til udarbejdelse af manuskript til bo-
gen om Boller Slots historie "Boller Slot - mennesker, magt og muld i 650 år". 
  
Tilskud fra Møllerens Fond på 119.800 kr. til udarbejdelse af manuskript til bogen "Karen 
Rosenkrantz de Lichtenbergs dagbøger og regnskaber". 
  
Museumsinspektør Annette Hoff er deltidsansat ved Horsens Museum. De indkomne eks-
terne midler dækker en del af forskningslønnen til de pågældende projekter. Der skal ikke 
afleveres beløb til momsrefusionsordningen, da midlerne udelukkende anvendes til løn. 
 
 
 
Bilag 
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24    KU Horsens Kunstmuseum, tillægsbevillinger 2010 
2010-019780 
 
Resum�  
 
Når Horsens Kommune modtager tilskud fra eksterne bidragydere på mere end 100.000 kr., 
skal der i henhold til kommunens interne regler ske politisk godkendelse. Samtidig skal til-
skuddet bevillingsmæssigt på plads. 
  
Horsens Kunstmuseum søger derfor om tillægsbevilling til budget 2010 vedrørende tilskud 
modtaget i 2010 til forskellige aktiviteter og kunstindkøb til museets samlinger. 
  
Sagen afgøres af Byrådet. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  
  

1. der gives tillægsbevilling til budget 2010 på 1.500.000 til konto 03.35.60.1.360003, 
Horsens Kunstmuseum finansieret ved tilskud fra Ny Carlsbergfondet på -1.000.000 
kr. og Mogens Zieler Fonden på -500.000 kr. på samme konto. 

 
2. der gives tillægsbevilling til budget 2010 på 1.194.250 kr. incl. moms til konto 

03.35.60.1.360003, Horsens Kunstmuseum finansieret ved tilskud på -1.194.250 kr. 
fra Inge og Asker Larsens Fond på samme konto. 

 
3. der gives tillægsbevilling til budget 2010 på 106.000 kr. incl. moms til konto 

03.35.60.1.360003, Horsens Kunstmuseum finansieret ved indtægt på -106.000 
kr. fra Energi Horsens på samme konto. 

 
4. der gives tillægsbevilling til budget 2010 på 581.000 kr. til konto 03.35.60.1.360003, 

Horsens Kunstmusum finansieret ved tilskud på -375.000 kr. fra Kulturprinsen, på 
-106.000 kr. fra Kulturarvsstyrelsen og på -100.000 kr. fra CKO på samme konto. 

 
5. der gives tillægsbevilling til budget 2010 på 374.000 kr. til konto 03.35.60.1.360003, 

Horsens Kunstmuseum finansieret ved indtægt på -374.000 kr. fra medlemmer af 
Horsens Kunstmuseums Erhvervsklub på samme konto. 

 
6. der gives tillægsbevilling til budget 2010 på 150.000 kr. til konto 03.35.64.1.364003, 

Billedskolen finansieret ved indtægt på -150.000 kr. fra Region Midt på samme kon-
to. 
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Tidligere beslutning 
 
Kulturudvalg den 11. november 2010 kl. 14.30 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Kulturudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Kristian Dyhr deltog ikke i sagens behandling. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
 
Horsens Kunstmuseum søger i skrivelser af 1. oktober 2010 og 2. november 2010 om til-
lægsbevillinger i 2010 til følgende indtægter samt tilsvarende udgifter i forbindelse 
med tilskud modtaget til nedenstående aktiviteter og kunstindkøb: 
  
Tilskud til kunstindkøb (der skal ikke afleveres beløb til momsrefusionsordningen ved tilskud 
til kunstindkøb): 

·  Tilskud fra Ny Carlsbergfondet på 1.000.000 kr. til erhvervelse af Martin Erik Ander-
sen: Give me more Give me more - dette dit dørtrin  

·  Tilskud fra Mogens Zieler Fonden på 500.000 kr. til erhvervelse af Bjørn Nørgaard: 
Remodeling the Wold again and again 

Tilskud til opstilling af Bjørn Nørgaards Menneskemuren: 
  
Tilskud fra Inge og Asker Larsens Fond på 1.194.250. Da tilskuddet er incl. moms skal der 
tilbagebetales 17,5% af beløbet til momsrefusionsordningen, hvorfor Kunstmuseet reelt får 
985.256 kr. til rådighed. 
  
Tilskud til Vandprojekt: 
  
Privat fond: 
  
Tilskud fra Energi Horsens på 106.000 kr. Da tilskuddet er incl. moms skal der tilbagebeta-
les 17,5% af beløbet til momsrefusionsordningen, hvorfor Kunstmuseet reelt får 87.450 kr. 
til rådighed. 
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Statslige midler: 

·  Tilskud fra Kulturprinsen på 375.000 kr.  
·  Tilskud fra Kulturarvsstyrelsen på 106.000 kr.  
·  Tilskud fra Center for Kultur- og Oplevelsesøkonomi på 100.000 kr. 

Horsens Kunstmuseums Erhvervsklub (momsregistreret virksomhed): 
  
Kontingent fra erhvervsklubbens medlemmer på i alt 374.000 kr.  
  
Tilskud til Billedskolen, afholdelse af DM i tegning 2010: 
  
Tilskud fra Region Midt på 150.000 kr. 
  
 
 
 
Bilag 
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25    SS Projekt "Forstærket indsats for kronisk syge 2010-2012"  
2010-002392 
 
Resum�  
 
I foråret 2010 fik Horsens Kommune et bevillingstilsagn om, at kunne modtage i alt 2,6 
mio. kr. fra Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses pulje vedrørende forløbsprogrammer 
til projekt "Forstærket indsats for kronisk syge 2010-2012". Der søges om en indtægtsbevil-
ling og en frigivelse af midlerne.  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  

1. midlerne fra Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses pulje vedrørende forløbspro-
grammer på i alt 2.606.239 modtages  

2. der som følge heraf gives en tillægsbevilling til konto 05.32.33.1 merudgift 892.212 
kr. finansieret af merindtægt på konto 05.32.33.1  

3. de bevillingsmæssige konsekvenser i overslagsårene indarbejdes i de respektive 
årsbudget i samarbejde med den centrale økonomifunktion  

4. midlerne frigives og projektet igangsættes. 

  
 
Tidligere beslutning 
 
Udvalget for Sundhed og Socialservice den 3. november 2010 kl. 15.30 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Susan Gyldenkilde deltog ikke i sagens behandling.  
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Udvalget for Sundhed og Socialservice samt Økonomiudvalget. 
 
Kristian Dyhr deltog ikke i sagens behandling. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
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Sagsfremstilling 
 
Projekt "Forstærket indsats for kronisk syge 2010-2012" blev af Ministeriet for Sundhed og 
Forebyggelse bevilliget 892.212 kr. i 2010, 892.292 kr. i 2011 og 821.735 kr. i 2012, hvilket 
svarer til i alt 2.606.239 kr. over de tre år projektperioden varer. Projektet er delt op på fem 
delprojekter: 
Delprojekt 1. Kvalificering af kronikerindsatsen. Projektet medfører en udvidelse af opfølg-
ningen efter afsluttet kursusforløb i Det Kommunale Sundhedsteam. Tidligere er gennem-
ført to opfølgninger efter kursusforløb, nu indføres en tredje opfølgning. Opfølgningen har til 
hensigt at undersøge langtidseffekten af kursusforløb til brug for evaluering af interventio-
nen.  
  
Delprojekt 2. Udvikling og forbedring af kommunikationen med eksterne samarbejdspartne-
re. Projektet fokuserer på teknisk og organisatorisk implementering af MedCom moduler 
til elektronisk kommunikation med almen praksis, hospital og apoteker.  
  
Delprojekt 3. Erfaringsudveksling/benchmarking. Projektet har til hensigt at bidrage til udvik-
ling af metode og system til monitorering og dokumentation af forløbsprogrammernes effekt. 
Udviklingen skal planlægges i samarbejde med Horsens Klyngen, Regionshospitalet 
Horsens og Region Midtjylland. 
  
Delprojekt 4. Effektivisering af patientforløb via forløbskoordinatorer. Projektet har til hensigt 
at fremme sammenhæng i patientforløb og derved reducere antallet af ventedage på hospi-
talet, samt antallet af uhensigtsmæssige (gen)indlæggelser. Det forventes at kunne gøres 
ved at ansætte forløbskoordinatorer til sikring af aftaleudmøntning mellem hospital, bor-
ger og kommune. 
  
Delprojekt 5: Kompetenceudvikling hos medarbejderne. Projektet har til hensigt gennem 
kompetenceudvikling af cirka 500 terapeuter, sygeplejersker, social- og sundhedsassisten-
ter og hjælpere ansat i Horsens Kommune at forbedre den tidlige opsporing af kronisk syge 
borgere, og via relevant behandling forebygge forværring af sygdom.  
  
Projektet midtvejsevalueres i april 2011 og slutevalueres efter udløb af aftaleperioden. 
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26    SS Oprettelse af kommunal høreklinik 
2010-015018 
 
Resum�  
 
Horsens Kommune har et stigende udgiftspres på udlevering af høreapparater 
og behandlingen i forbindelse hermed.  
  
Ved oprettelse af en offentlig høreklinik i Horsens Kommune på ASV, Horsens Hus vil der 
kunne ydes borgere med ukomplicerede høretab en god service i henhold til nærhedsprin-
cippet og sikre borgerne en hurtig, professionel afdækning af høretab og udlevering af hø-
reapparater. Det estimerede rationale ved oprettelsen af høreklinikken skal medvir-
ke til sikring af budgetoverholdelse på området.  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
 
Direktionen indstiller, at  
  
1. der oprettes en kommunal høreklinik 
2. at ordningen evalueres senest i 2012.  
  
 
Tidligere beslutning 
 
Udvalget for Sundhed og Socialservice den 8. september 2010 kl. 15.30 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
 
Økonomiudvalg den 21. september 2010 kl. 14.00 
Sagens behandling udsattes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Økonomiudvalg den 16. november 2010 kl. 14.00 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Anders Samuelsen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Beslutning 
 
Vedtaget som indstillet af Udvalget for sundhed og Socialservice samt Økonomiudvalget. 
 
Kristian Dyhr deltog ikke i sagens behandling. 
 
Dorte Normann, Bjarne Sørensen, Helle Frost og Susan Gyldenkilde deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
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Sagsfremstilling 
 
Horsens Kommune hjemtog pr. 1. januar 2009 specialvejledning og -rådgivning og har op-
arbejdet en stor ekspertise indenfor området. 
  
Horsens Kommune har et stigende udgiftspres på udlevering af høreapparater og selve 
behandlingen i forbindelse hermed. En af årsagerne er, at antal borgerhenvendelser til de 
private hørebutikker er vokset radikalt. 
  
Ventetiden til de offentlige høreklinikker er 5 måneder i Vejle og 22 måneder i Århus. Derfor 
henvender et stadigt stigende antal borgere sig til de private hørebutikker. 
Et hørerapparat koster minimum 2.000 kr. mere end det offentlige tilbud og den private le-
verandør bruger dermed altid det maksimale beløb på 6000 kr., som kommunen betaler. 
  
Borgerne fra Horsens kommune benytter i stadig overvejende grad høreklinikken i Vejle. 
Men det forlyder, at høreklinikken i Vejle vil stramme op i forhold til at yde service til borgere 
i Region Midtjylland, således at borgere fra Horsens fremover i langt højere grad skal benyt-
te høreklinikken i Århus. Det skal bemærkes, at der i Århus pt. er en betydelig længere ven-
tetid end i Vejle. 
 
For at leve op til nærhedsprincippet, at sikre borgerne en hurtig professionel afdækning af 
høretab, udlevering af høreapparater, samt efterfølgende opfølgning hvor det er nødven-
digt, anbefales det, at oprette en kommunal høreklinik på ASV, Horsens Hus til at yde bor-
gere med ukomplicerede høretab denne ydelse. 
  
Horsens Kommune havde i 2009 udgifter til kørslen til høreklinikkerne i Vejle og Århus på 
240.000 kr. Hovedparken af dette beløb vil kunne reduceres. 
Desuden vil der kunne ske en opbremsning af udgifterne, da priserne på høreapparat inklu-
siv behandlingsdelen vil medfører en mindre udgift på minimum 1.000 kr. pr. apparat. 
 
Desuden vil udgifterne til aftryk til hørerapparat og produktion af prop kunne halveres og her 
formodes det, at hver borger i gennemsnit skal have foretaget et nyt tryk som minimum en 
gang i løbet af den 4 års periode, man har sit hørerapparat. Løbende justeringer og tilpas-
ninger foretages ligeledes. 
 
Udgifter i forhold til høreapparater var i 2009 på 7.935.000 kr. fordelt med den største andel 
hos de private leverandører. Estimatet for 2010 er på nuværende tidspunkt på 8.500.000 
kr., en stigning på ca. 600.000 kr. Det tyder på, at en stadig større andel af brugerne vælger 
privat leverandør. 2011 budgettet for hørerapparater er på 5.611.000 kr.  
  
Ved oprettelse af en kommunal høreklinik forventes et bruttorationale på 700.000 - 900.000 
kr. kr. i 2011. Det skal nævnes, at ASV har ansat en audiologiassistent og indkøbt måleud-
styr til de nuværende opgaver. Men der kan, hvis ordningen bliver en succes, blive tale om 
en opnormering svarende til ansættelse af en ekstra audiologiassistent med en årsløn på 
ca. 350.000 kr. Nettorationalet vil således være 350.000 kr. lavere end det estimerede brut-
torationale. 
  
ASV Horsens er for nuværende ved at blive godkendt som høreklinik af DELTA. ASV kan 
påbegynde arbejdet med høreklinikken den 1. november 2010. 
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27    ØK Salg af fast ejendom 

28    ØK Køb af fast ejendom 

29    ØK Overførsel af vejareal 
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