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------o------ 

ØKONOMIUDVALGETS SAGSOMRÅDE - FOR ÅBNE DØRE 

Nr. 186 J.nr. 00.34.00Ø20/2008-001976 

 

Foreløbig lånemulighed vedrørende 2008  
 

Sagsfremstilling: 
 
Horsens Kommune har i 2008 finansieret 100 mio. kr. af kassen, vedrørende 
arealerhvervelserne på jordforsyning, som kan lånefinansieres. 
 
Lånebekendtgørelsen giver mulighed for låneadgang på 85 % af udgiften til erhvervelse af 
landbrugsjord, gartneri og planteskoler m.m. til jordforsyning. Lånet skal afdrages i takt med 
at jorden bliver solgt, hvorfor det vil være mest hensigtsmæssig med et stående lån 
vedrørende jordforsyningen.  
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller,  
 
at der hjemtages stående lån vedrørende jordforsyningen på 100 mio. kr. 
 

Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

TEKNIK- OG MILJØUDVALGETS SAGSOMRÅDE - FOR ÅBNE DØRE 

Nr. 187 J.nr. 01.02.05P16/2008-008156 

 

Forslag til lokalplan 13-2008 med tilhørende forslag til kommuneplantillæg 09-2008, 
erhvervsområde på Lervejdal i Addit  
 

Sagsfremstilling: 



 
Teknik og Miljø har udarbejdet forslag til lokalplan for erhvervsområde på Lervejdal i Addit 
med tilhørende forslag til kommuneplantillæg for rammeområde 56.E.1 i det eksisterende 
råstofgraveområde 99.R.3 i den tidligere Brædstrup Kommune beliggende øst for Addit og 
nord for Sdr. Vissing. 
 
Lokalplanen erstatter lokalplanen (56.54) for området udarbejdet i tidligere Brædstrup 
Kommune. 
 
Planerne er screenet i relation til reglerne om strategisk miljøvurdering, med konklusionen, at 
der ikke udarbejdes en miljøvurdering. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at forslag til lokalplan for erhvervsområde på Lervejdal i Addit med tilhørende forslag til 

kommuneplantillæg vedtages og offentliggøres. 
 
Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
Lone Ørsted deltog ikke i sagens behandling. 
 
Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Bilag: 
Forslag til lokalplan 13-2008 med tilhørende forslag til kommuneplantillæg 09-2008 

 
 Lokalplan Erhvervsområde ved Lervejdal - Addit 2008 _07_07 (2).pdf 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 188 J.nr. 01.02.05 K04/2008-006602 

 

Vedtagelse af lokalplan 4-2008, butik ved Ørnstrupvej  
 

Sagsfremstilling: 
 
Byrådet vedtog den 25. marts 2008 at offentliggøre ovennævnte forslag til lokalplan. 



 
Dorte Mogensen, Ingerlise Thaysen, Anne V. Kristensen og Lone Ørsted deltog ikke i mødet. 
 
Ved indsigelsesfristens udløb havde Teknik & Miljø modtaget 1 indsigelse og 4 kommentarer. 
Forslag til stillingtagen hertil fremgår af vedlagte notat. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller,  
 
at lokalplan 4–2008, butik ved Ørnstrupvej, vedtages endeligt. 
 
Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
Lone Ørsted deltog ikke i sagens behandling. 
 
Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Bilag: 
Indsigelserne. 
Indsigelsesnotat. 
 

 Indsigelsesnotat Butik ved Ørnstrupvej Forslag til lokalplan 4 - 2007 DOK813529.DOC 
 Indsigelser.pdf 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 189 J.nr. 01.02.05 K04/2008-005549 

 

Vedtagelse af lokalplan 8-2008, Malteri-karréen  
 

Sagsfremstilling: 
 
Byrådet vedtog den 25. marts 2008 at offentliggøre forslag til lokalplan 8-2008, 
Malterikarréen. 
 
Dorthe Mogensen, Ingerlise Thaysen, Anne V. Kristensen og Lone Ørsted deltog ikke i mødet. 
 



Ved indsigelsesfristens udløb den 4. juni 2008 havde Teknik og Miljø modtaget 3 indsigelser. 
Forslag til stillingtagen fremgår af notat af 10. juli 2008. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at lokalplan 8-2008 vedtages endeligt med de ændringer, der er foreslået i notat af 10. juli 

2008. 
 
Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
Lone Ørsted deltog ikke i sagens behandling. 
 
Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Bilag: 
Indsigelser 
Indsigelsesnotat 
 

 Indsigelser Lokalplan 8-2008.pdf 
 Indsigelsesnotat Lokalplan8-2008.doc 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 190  

 

Ny midtbyplan, forprojekt  
 

Sagsfremstilling: 
 
Arbejdet med en ny Midtbyplan er startet i april 2008. 
 
Første fase består af et forprojekt, hvor Midtbyens byrum og forbindelserne herimellem 
registreres og analyseres. Vigtigst er forbindelser fra banegården/slagterigrunden via 
Kongensgade, Jessensgade, Søndergade og herfra til Inderhavnen og Bilkaområdet. 
 
Analyserne skal danne baggrund for en prioritering af byens rum, arbejderne med at forskønne 
dem og sikre attraktive forbindelser imellem dem. 



 
Forholdene for fodgængere, cyklister, biltrafik og kollektiv trafik vil blive vurderet. 
 
Resultaterne vil blive præsenteret offentligt.  
 
Anden fase er realiseringen af denne byrumsplan. Nogle arbejder vil kommunen kunne 
igangsætte hurtigt, andre projekter vil blive udsat for arkitektkonkurrencer og derefter 
realiseret. 
 
Horsens Kommune har indledt et samarbejde med Fonden Realdania. Fonden har givet tilsagn 
om finansiering af halvdelen af forprojektet.  
 
Forprojektet startede i april 2008 og forventes at vare i 12 måneder. Anden fase sættes i gang 
umiddelbart herefter. 
 
Til forprojektet forventes der en udgift på 4,2 mio. kr., hvoraf Realdania finansierer 2,1 mio. 
kr. 
 
Der er på investeringsplanen for 2008 optaget et rådighedsbeløb på 15 mio. til 
”Byudviklingsplan”. Af rådighedsbeløbet er det afsat 3 mio. kr. til forprojektet. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at der gives en anlægsbevilling til en udgift på 4,2 mio. kr. og en indtægt på 2,1 mio. kr. til 

konto 06.45.51.3.651405 ”Byudviklingsplan”. 
 
Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
Lone Ørsted deltog ikke i sagens behandling. 
 

Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 191 J.nr. /2008-005577 

 



Trafikplan for jernbanen 2008-2018  
 

Sagsfremstilling: 
 
Trafikstyrelsen har fremsendt forslag til Trafikplan for jernbanen, 2008 – 2018, i høring med 
høringsfrist den 12. september 2008.  
 
Med Lov om Trafikselskaber af 24. juni 2005 har Trafikstyrelsen fået til opgave at udarbejde en 
Trafikplan for passagertrafikken på det statslige banenet. Trafikplanen skal publiceres 
minimum hvert 4. år. 
 
Trafikplanen udstikker i denne første udgave retningslinier for togbetjeningens omfang på de 
enkelte banestrækninger i perioden 2008-2018. 
 
Trafikstyrelsen har udviklet en trafikeringsmodel til beregning af, hvilken trafikbetjening der 
kan anses for samfundsmæssigt velbegrundet. 
 
Trafikstyrelsen anmoder om kommentarer til forslaget. 
 
Midttrafiks bestyrelse har den 20. juni 2008 behandlet forslaget og vil gerne påtage sig 
opgaven med at koordinere bemærkninger fra kommunerne og regionen. 
 
Midttrafik har udarbejdet et udkast til svar og anmoder om evt. supplerende bemærkninger og 
forslag senest den 27. august 2008.  
 
Teknik og Miljø kan tilslutte sig, at Midttrafik koordinerer bemærkningerne, da det samlet set 
vil styrke argumenterne, hvis et helt område står bag. 
 
Teknik og Miljø kan endvidere tilslutte sig Midttrafiks udkast til svar med følgende 
bemærkninger: 

• Der arbejdes frem mod kvartersdrift København – Århus.  
• I Midttrafiks notat er Hovedgård nævnt som en af de stationer, som kan overvejes 

genåbnet. Men planerne om en nærbane i Århusområdet samt en markant byudvikling i 
Horsens Kommune kan aktualisere overvejelser om genåbning af yderligere stationer i 
Horsens Kommune. Det kunne måske være Hatting og Hansted (dækkende Hansted-
Egebjerg)  

 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at Horsens Kommune kan tilslutte sig Midttrafiks udkast til svar med bemærkning, at der 

stiles mod kvartersdrift København – Århus, og at alle tidligere stationer i Horsens-området 
vurderes med henblik på evt. genåbning, dog har Hovedgård fortsat 1. prioritet. 

 
Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
Lone Ørsted deltog ikke i sagens behandling. 
 
Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 



 
Bilag: 
Midttrafiks udkast til svar. 
Teknik og Miljøs yderligere bemærkninger til Trafikplanen. 
 

 udkast til svar til statens trafikplan.doc 
 Statens trafikplan-notat.doc 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 192 J.nr. /2008-005576 

 

Effektivisering og modernisering af det regionale rutenet  
 

Sagsfremstilling: 
 
Region Midtjylland har fremsendt forslag til effektivisering og modernisering af det regionale 
rutenet i høring med høringsfrist til den 22. august 2008.  
I forslaget er indeholdt, at en lang række ruter foreslås nedlagt som regionale ruter. 
 
I bilagene er forslaget detaljeret beskrevet, ligesom Teknik og Miljø har kommenteret 
forslaget. 
 
Teknik og Miljø finder umiddelbart, at flere af ruterne helt eller delvist bør opretholdes som 
regionale. 
 
Teknik og Miljø er endvidere meget betænkelig ved de beskrevne betjeningsprincipper. 
 
Teknik og Miljø kan endvidere fuldt tilslutte sig de betænkeligheder, KKR’s formandskab har 
givet udtryk for bl.a. med hensyn til tidsplanen og det urealistiske i, at kommunerne evt. 
skulle overtage nogle ruter fra køreplanskifte 2009. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at Horsens Kommune finder de foreslåede betjeningsprincipper meget betænkelige, 
 
at Horsens Kommune finder, at flere ruter helt eller delvist bør opretholdes som regionale, 
 
at Horsens Kommune sammen med andre berørte nabokommuner samt Midttrafik gerne 

deltager i det efterfølgende arbejde med at afklare ruternes fremtid, og 



 
at Horsens Kommune finder, at evt. overtagelse af hele/noget af kørslen først kan ske fra 

2010. 
 
Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget, idet baggrundsmateriale til 
Regionens forslag ønskes fremskaffet. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
 
Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Bilag: 
Effektivisering og modernisering af det regionale rutenet – notat fra Region Midtjylland. 
Oversigtsskema fra regionen. 
Teknik og Miljøs bemærkninger til notatet fra regionen. 
Brev fra KKR til Regionsrådsformand Bent Hansen. 
 

 effektivisering af regionalt rutenet.pdf 
 effektivisering af reg. rutenet-skema.pdf 
 Effektivisering af det reg rutenet-brev Bent hansen.pdf 
 Regionalt rutenet-bemærkninger.doc 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 193 J.nr. 2008-008074/ 

 

Ny trafikterminal ved banegården, forundersøgelser  
 

Sagsfremstilling: 
 
Der er planer om at etablere en ny samlet trafikterminal ved Banegården, således at 
bybusterminalen på Andreas Steenbergs Plads kan flyttes, og byen og de rejsende kan få en 
moderne trafikterminal (Horsens er en knudepunktsstation for den kollektive trafik). 
Planerne skal ses i sammenhæng med udviklingen af området ved Banegården. 
 
Teknik og Miljø har drøftet et arbejdsprogram med DSB, og der er enighed om, at arbejdet 
skal omfatte 

• disponering af terminalområdet  
• cykelparkering  
• bilparkering – langtids, korttids, pladser til folk, der henter og bringer (Kys og Kør)  



• taxipladser  
• informationssystemer  
• trafikstyring og busprioritering  

 
Udgiften er opgjort til 260.000 kr., som deles ligeligt mellem DSB og Horsens Kommune. 
 
Horsens Kommunes udgift foreslås finansieret af det afsatte rådighedsbeløb i 2008 på 15 mio. 
kr. til ”Byudviklingsplan”. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at der gives en anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb i 2008 til en udgift på 130.000 

kr. til konto 02.32.30.3.230401 ”Ny trafikterminal ved Banegården” , og 
 
at rådighedsbeløbet finansieres af konto 06.45.1.3.651405 ”Byudviklingsplan”. 
 
Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
Lone Ørsted deltog ikke i sagens behandling. 
 

Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 194 J.nr. /2008-008071 

 

Kollektiv trafik, budgetforslag 2009 og forslag om oprettelse af en udviklingspulje  
 

Sagsfremstilling: 
 
Midttrafiks forslag til budget 2009 og overslagsårene 2010 – 2012 samt forslag om oprettelse 
af en udviklingspulje er fremsendt i høring med svarfrist den 29. august 2008.  
 
Forslaget er behandlet af Midttrafiks bestyrelse den 20. juni 2008.  
 
Udgangspunktet for budget 2009 er regnskab 2007 og det justerede budget for 2008.  



 
Indtægterne for busdriften er baseret på indtægterne i 2007 minus 1 % - svarende til de 
forventede indtægter i 2008.  
Erfaringerne de sidste år har vist, at takststigninger er modsvaret af et mindst lige så stort 
passagerfrafald. 
Der forventes for 2009 en takststigning på 3,1 %, svarende til statens takststigningsloft, men 
der forventes et tilsvarende passagerfrafald. 
 
På udgiftssiden er udgiftsniveauet fra 2007-budgettet fastholdt og justeret på baggrund af 
prisstigninger.  
Da budgettet blev behandlet i bestyrelsen, var de forventede prisstigninger fra 2008 til 2009 
4,6 %, men efterfølgende har Danske Regioner udmeldt, at stigningen i stedet forventes at 
være 9,5 %. En foreløbig beregning viser, at dette betyder en merudgift for Horsens Kommune 
på knap 2 mio. kr.  
Budgettet er endvidere justeret for bortfald af fritagelse for dieselafgiften. Bestillerne – dvs. 
kommunerne og regionen – kompenseres helt eller delvist via DUT. 
 
For handicapkørslen er der tale om en fremskrivning af det justerede 2008-budget, idet såvel 
indtægter som udgifter i 2007-budgettet viste sig at være overvurderede. 
 
Vedr. bidrag til Trafikselskabet er der tale om en fremskrivning af 2008-budgettet. 
 
Det samlede nettobudget for Horsens Kommune er på godt 34 mio. kr. med udgifter på knap 
49,5 mio. kr. og indtægter på knap 15,5 mio. kr. – incl. ovennævnte ekstraudgift som følge af 
højere prisstigning. 
 
Bestyrelsen fremsender endvidere forslag om oprettelse af en udviklingspulje på 5 mio. kr., og 
at brug af midler fra puljen kræver forhåndsgodkendelse fra bestyrelsen. 
Horsens Kommunes forventede bidrag skønnes at være ca. 250.000 kr. 
 
Et tilsvarende forslag for en udviklingspulje på 10 mio. kr. var sendt i høring i forbindelse med 
budget 2008. Dengang besluttede Teknik- og Miljøudvalget, at forslag om oprettelse af en 
udviklingspulje oversendes til budgetforhandlingerne. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at budgetforslag 2009 godkendes og indarbejdes i det foreliggende budgetforslag for 2009 

samt overslagsårene 2010 - 2012, og 
 
at forslag om oprettelse af en udviklingspulje på 5 mio. kr. indgår i budgetdrøftelserne for 

budget 2009. 
 
Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
 
Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Bilag: 
Forslag til budget 2009 samt oprettelse af udviklingspulje 



 
 budget 2009 + udviklingspuljen.pdf 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 195 J.nr. 05.01.02 P20/2008-001165 

 

Høegh Guldbergs Gade, ombygning af krydset ved Endelavevej  
 

Sagsfremstilling: 
 
I forbindelse med etablering af nyt butiks- og kontorhus på ejendommen Sejrøgade 3 (Horsens 
Kommunes tidligere Materielgård), er det nødvendigt at ombygge det eksisterende 
signalregulerede kryds Høegh Guldbergs Gade/Endelavevej. Krydset skal ombygges til et 
firbenet signalreguleret kryds. 
 
Ifølge salgsbetingelserne for Sejrøgade nr. 3 har Horsens Kommune forpligtet sig til anlægge 
og finansiere det nye kryds. 
 
Teknik og Miljø har udarbejdet et projekt for ombygningen. Prisen for ombygningen vil 
overslagsmæssigt beløbe sig til 510.000 kr. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at der gives en anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb i 2008 på 510.000 kr. til konto 

02.28.23.3223414 til ”Ombygningen af krydset Høegh Guldbergs Gade/Endelavevej", og 
 
at rådighedsbeløbet finansieres af Likvide Aktiver. 
 
Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
Lone Ørsted deltog ikke i sagens behandling. 
 
Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 

Beslutning: 



 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 196 J.nr. 13.02.10 P20/2007-004094 

 

Byggemodning, Erhvervscenter Horsens Nord, erhvervsområde vest for Gedved  
 

Sagsfremstilling: 
 
I forbindelse med byggemodningen af ovennævnte område har Horsens Museum prøvegravet 
området øst for stamvejen Egeskovvej, Etape 1B, og fundet væsentlige arkæologiske 
forekomster.  
 
Horsens Museum har udarbejdet budget for detailudgravningen, der beløber sig til 5.300.000 
kr. ekskl. moms. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at der gives et tillæg til anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb i 2009 til en udgift på 

5.300.000 kr. til 00.22.03.3.439 ”Byggemodning af Erhvervscenter Horsens Nord, vest for 
Gedved”, og 

 
at bevilling af rådighedsbeløb på 5.300.000 kr. indarbejdes i budgettet for 2009. 
 
Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
Lone Ørsted deltog ikke i sagens behandling. 
 

Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 



------o------ 

Nr. 197 J.nr. 05.01.02 G01/2007-002012 

 

Støjskærme langs veje  
 

Sagsfremstilling: 
 
I støjhandlingsplan for vejtrafik fra oktober 2005 er udpeget en række strækninger, hvor der 
kunne være mulighed for opstilling af støjskærme. 
 
Disse strækninger er nu nærmere vurderet og beskrevet i rapporten ”Støjskærme langs veje”. 
I rapporten beskrives 3 forskellige typer støjskærme, den støjdæmpende virkning ved 
forskellige højder af skærmene samt udgifterne ved de forskellige løsninger. 
 
Støjskærme er en dyr, men effektiv foranstaltning. 
Løsningen er så dyr, at det årlige beløb på godt 0,5 mio. kr., som er afsat i budgetterne til 
trafikstøj, ikke rækker langt. 
 
Endvidere beskrives erfaringer med støjpartnerskaber, hvor både vejmyndighed og 
grundejerne medvirker til finansieringen på fifty/fifty niveau. 
 
Det skal endelig bemærkes, at støjhandlingsplanen i 2008 skulle opdateres til også at omfatte 
støjbelastede veje i de tidligere Gedved og Brædstrup Kommuner, men dette arbejde er pga. 
anlægsstop udsat til 2009.  
 
Det samme gælder for de midler, der i 2008 var afsat til støjdæmpende foranstaltninger. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at  der tages stilling til, hvorvidt 
 
at finansieringen af støjskærme skal ske gennem støjpartnerskaber. 
 
Teknik- og Miljøudvalget vedtog den 12. august 2008 at indstille til Byrådet, 
 
at  finansieringen af støjskærme skal ske gennem støjpartnerskaber, idet udgiftsfordelingen 

vurderes i hvert enkelt tilfælde. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
 
Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen fra Teknik- og Miljøudvalget.  
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Bilag: 
Støjskærme langs veje. 
Støjpartnerskaber – samarbejdsprojekter mellem borgere og kommune. 



 
 støjpartnerskaber.pdf 
 Støjskærme-udkast.pdf 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 198 J.nr. 2008-007818/13.06.04 P20 

 

Mårhøj, Gedved, færdiggørelse af veje  
 

Sagsfremstilling: 
 
Byggemodningen Mårhøj i Gedved er nu færdigudbygget, og grundejerforeningen har anmodet 
Horsens Kommune om at færdiggøre veje og rabatter mv. i henhold til lokalplan og 
salgsbetingelser. 
 
Færdiggørelsen omfatter slidlag og diverse opretninger. 
 
Anlægsudgiften beløber sig overslagsmæssigt til 80.000 kr. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at der gives en anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb i 2008 til en udgift på 80.000 

kr. til konto 00.22.02.3.002428 ”Boligudstykning Gedved, matr.nr. 13 a m.fl.”, og 
 
at rådighedsbeløbet finansieres af konto 00.22.02.3.002401 ”Færdiggørelse af 

byggemodninger”. 
 
Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
Lone Ørsted deltog ikke i sagens behandling. 
 

Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 

Beslutning: 



 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 199 J.nr. 06.00.05 P20/2008-003558 

 

Vedtagelse af tillæg nr. 20 til gl. Horsens' Spildevandsplan 2005-2009  
 

Sagsfremstilling: 
 
Teknik- og Miljøudvalget vedtog den 13. maj 2008, at forslag til tillæg nr. 20 til gl. Horsens 
Kommunes spildevandsplan 2005-2009 blev fremlagt til offentlig høring. Tillægget vedrører en 
ændring af nuværende planopland K45 samt oprettelse af tre nye oplande med henblik på 
udstykning af et nyt boligområde i Lund. 
 
Lone Ørsted deltog ikke i mødet. 
 
Høringsperioden udløb den 1. august 2008, og Teknik og Miljø har ikke modtaget 
bemærkninger til tillægget. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at tillæg nr. 20 til Spildevandsplan 2005-2009 for gl. Horsens Kommune vedtages endeligt. 
 
Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
Lone Ørsted deltog ikke i sagens behandling. 
 

Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 



Nr. 200 J.nr. 06.00.05 P20/2008-004254 

 

Vedtagelse af tillæg nr. 21 til gl. Horsens' Spildevandsplan 2005-2009  
 

Sagsfremstilling: 
 
Teknik- og Miljøudvalget vedtog den 13. maj 2008, at forslag til tillæg nr. 21 til gl. Horsens 
Kommunes Spildevandsplan 2005-2009 blev fremlagt til offentlig høring. Tillægget vedrører et 
nyt boligområde på arealer fra den tidligere kolonihaveforening Andreas Flensborgs Minde i 
Horsens. 
 
Lone Ørsted deltog ikke i mødet. 
 
Høringsperioden udløb den 1. august 2008, og Teknik og Miljø har ikke modtaget 
bemærkninger til tillægget. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at tillæg nr. 21 til Spildevandsplan 2005-2009 for gl. Horsens Kommune vedtages endeligt. 
 
Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
Lone Ørsted deltog ikke i sagens behandling. 
 

Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 201 J.nr. 06.00.05 P20/2008-002279 

 

Vedtagelse af tillæg nr. 25 til gl. Gedved Kommunes Spildevandsplan 1999-2008  
 

Sagsfremstilling: 
 



Byrådet vedtog den 22. april 2008, at forslag til tillæg nr. 25 til gl. Gedveds Spildevandsplan 
1999-2008 blev fremlagt til offentlig høring. Tillægget vedrører en planlagt afløbsledning mod 
øst fra det kommende regnvandsbassin i opland D21, erhvervsareal vest for Gedved By 
(erhvervsareal Horsens Nord 3. etape). 
 
Høringsperioden udløb den 2. juli 2008, og Teknik og Miljø har kun modtaget et par opklarende 
spørgsmål, der er besvaret, og ellers ingen bemærkninger til tillægget. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at tillæg nr. 25 til Spildevandsplan 1999-2008 for gl. Gedved Kommune vedtages endeligt. 
 
Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
Lone Ørsted deltog ikke i sagens behandling. 
 

Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 202 J.nr. 06.01.25P20/2008-007315 

 

Sønderbrogade, renovering af kloakledning  
 

Sagsfremstilling: 
 
Som følge af tilbagevendende sætninger i vejarealet i krydset Sønderbrogade og Bjarkesgade 
har Teknik og Miljø udført TV-inspektion af kloakledningen fra Bjarkesgade til Spedalsø Torv. 
 
Herved er der konstateret en række åbne samlinger i ledninger. Teknik og Miljø vurderer, at en 
renovering af ledningsstrækket er påkrævet.  
 
Renoveringen vil blive udført ved en strømpeforing.  
 
Overslagsmæssigt kan arbejdet udføres for 550.000 kr. 
 



Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at der gives en anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb i 2008 til en udgift på 550.000 

kr. til konto 01.35.43.3.143428 ”Sønderbrogade, renovering af kloakledning fra 
Bjarkesgade til Spedalsø Torv”, og 

 
at rådighedsbeløbet finansieres af konto 01.35.43.3.143406 ”Spildevandsområdets 

anlægsramme til kloakrenoveringer mv. ” i 2008 på 5,89 mio. kr., hvorefter der resterer 
5,34 mio. kr. + en restbevilling fra 2007 på 3,001 mio. kr. 

 
Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
Lone Ørsted deltog ikke i sagens behandling. 
 
Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 203 J.nr. 06.01.25 P20/2008-006247 

 

Nordmarksvej, renovering af regnvandsledning  
 

Sagsfremstilling: 
 
I forbindelse med det igangværende kollegiebyggeri ved VIA University College, Chr. M. 
Østergaards Vej 4, er det konstateret, at en offentlig regnvandsledning fra den oprindelige del 
af bygningerne og frem til Nørrestrand skal renoveres på grund langsgående revner i 
ledningen. 
 
Renoveringen vil blive udført ved rørsprængning og itrækning af en PEH-ledning. 
 
Overslagsmæssigt kan arbejdet udføres for 850.000 kr. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 



 
at der gives en anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb i 2008 til en udgift på 850.000 

kr. til konto 01.35.43.3.143429 ”Nordmarksvej, renovering af regnvandsledning”, og 
 
at rådighedsbeløbet finansieres af konto 01.35.43.3.143406 ”Spildevandsområdets 

anlægsramme til kloakrenoveringer mv. ” i 2008 på 5,34 mio. kr., hvorefter der resterer 
4,49 mio. kr. + en restbevilling fra 2007 på 3,001 mio. kr. 

 
Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
Lone Ørsted deltog ikke i sagens behandling. 
 

Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 204 J.nr. 07.00.00 S55/2008-006611 

 

Renosyd i/s, årsregnskab 2007  
 

Sagsfremstilling: 
 
Renosyd i/s har fremsendt årsregnskab for 2007 til godkendelse i Byrådet. 
 
Årsregnskabet er godkendt af Renosyd i/s’ bestyrelse og skal herefter endelig godkendes af 
byrådene i interessentkommunerne. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at Renosyd i/s’ årsregnskab for 2007 godkendes. 
 
Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
Lone Ørsted deltog ikke i sagens behandling. 
 



Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Bilag: 
Årsrapport 2007, Renosyd i/s (årsregnskab) 
 

 Renosyd Årsregnskab 2007.pdf 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 205 J.nr. 13.03.00/2008-008124 

 

Ansøgning om udnyttelse af kapaciteten til affaldsforbrænding på Horsens 
kraftvarmeværk  
 

Sagsfremstilling: 
 
DONG Energy har, jf. Varmeforsyningsloven, søgt om tilladelse til at øge mængden af affald, 
der forbrændes på Horsens Kraftvarmeværk, fra 74.000 tons pr. år til 85.000 tons årligt. 
 
Baggrunden er bl.a., at varmeværket har en uudnyttet kapacitet, og at der p.t. ophobes affald 
i et mellemlager.  
Desuden vil konsekvensen være, at der årligt afbrændes 5 mio. Nm3 mindre naturgas. 
 
For fjernvarmeforbrugerne vil konsekvensen være at fjernvarmeudgifterne vil falde. 
 
De berørte fjernvarmeselskaber og andre interessenter har tilkendegivet, at de ikke har 
indvendinger imod, at der afbrændes mere affald og dermed produceres mere fjernvarme på 
Horsens Kraftvarmeværk. 
 
Ifølge DONG er Miljøcenter Århus positive overfor ønsket om at afbrænde 85.000 tons affald. 
Den gældende miljøgodkendelse tillader max. 80.000 tons. 
Det ansøgte forudsætter således ny miljøgodkendelse hos MCÅ. 
 
Det er Teknik og Miljøs vurdering, at det ansøgte vil være såvel en samfundsøkonomisk som 
miljømæssigt god løsning. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 



at der i henhold til Varmeforsyningsloven meddeles tilladelse til at afbrænde op til 85.000 m3  
affald årligt på Horsens Kraftvarmeværk. 
 

Teknik- og Miljøudvalget tiltrådte den 12. august 2008 forslaget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 
Lone Ørsted deltog ikke i sagens behandling. 
 
Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Bilag: 
Ansøgning (projektforslag) fra DONG. 
 

 Projektansøgning - udnyttelse af kapaciteten på Horsens Kraftvarmeværk DOK352351 
(2).DOC 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Teknik- og Miljøudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Ulrik Kragh forlod mødet under dette punkt. 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

UDVALGET FOR VOKSENSERVICES SAGSOMRÅDE - FOR ÅBNE DØRE 

Nr. 206 J.nr. 16.13.00 P27/2008-006326 

 

Konkurrenceudsættelse på døgnområdet  
 

Sagsfremstilling: 
 
Byrådet traf den 27. november 2007, sag nr. 451, beslutning om en ændret organisering af 
den samordnede indsats på misbrugsområdet. På mødet blev det besluttet, 
at påbegynde forslagene på kort sigt om fælles organisering, brugersammenhæng og dag- og 

døgnbehandling for stofmisbrugere på Kråsiglund, 
at påbegynde forslagene på længere sigt om stoffri dag- og døgnbehandling i relation til det 

nye tilbud, dagbehandling af alkoholmisbrugere, etablering af nyt døgncenter og oprettelse 
af plejevenlig boliger i Vesterled, 

at iværksætte forslagene til udviklingsarbejde efter etablering af ny organisation, herunder 
om samarbejde med frivillige organisation, øvrige samarbejdsflader, tilbud efter normal 
åbningstid og evaluering og dokumentation. 

 
Tommy Lund Christensen, Ingerlise Thaysen og Ellen Rossen Jensen deltog ikke i mødet. 
 



Som konsekvens heraf har kommunen etableret Center for Socialt Udsatte (CSU), der er en 
selvstændig driftsenhed under driftsområdet Handicap, psykiatri og socialt udsatte. CSU er 
organisatorisk opdelt i et dagtilbudsområde og et døgntilbudsområde. Døgntilbudsområdet 
omfatter det sociale døgncenter, stoffri døgnbehandling og på sigt også alternative 
plejehjemspladser og en sundhedsklinik.  
 
Horsens Kommune har driftsoverenskomst med den selvejende institution Det sociale 
Døgncenter Sølyst om drift af forsorgshjemspladser i henhold til Serviceloven § 110. Dette 
tilbud indgår som en del af det samlede døgntilbudsområde.  
 
En samlet drift af døgntilbudsområdet kan etableres  

• ved opsigelse af den nuværende driftsoverenskomst med Det sociale Døgncenter Sølyst 
og konkurrenceudsættelse af det samlede døgntilbudsområde eller  

• ved kommunal hjemtagelse af den samlede opgavevaretagelse.  
 
Det anbefales at konkurrenceudsætte det samlede døgntilbudsområde for socialt udsatte på 
grundlag af følgende principper: 

1. Der ønskes en samlet ramme for hele døgntilbudsområdet under Center for Socialt 
Udsatte (CSU) for at opnå den forventede fleksibilitet, effektiv ressourceudnyttelse og 
sammenhæng i alle tilbuddene.  

2. Kommunen ønsker at overholde gældende regler i Tilbudsloven om 
konkurrenceudsættelse.  

3. Kommunen vil derfor snarest iværksætte en konkurrenceudsættelse af drift af 
døgntilbudsområdet i CSU.  

4. Det er en forudsætning for konkurrenceudsættelsen, at ledelseskompetencen i forhold 
til eksterne leverandørers budget og personale er placeret hos lederen af CSU.  

5. Det er en forudsætning for CSU, at ledergruppen i CSU er kommunalt ansat.  
6. Opnås ikke en faglig og økonomisk tilfredsstillende aftale med en ekstern leverandør, 

hjemtages det samlede område til kommunale opgavevaretagelse.  
 
Det forudsættes, at drift af døgntilbudsområdet sker fra fast ejendom, som kommunen råder 
over. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at nuværende driftsoverenskomst med Det sociale Døgncenter Sølyst opsiges 
 
at konkurrenceudsættelse af det samlede døgntilbudsområde godkendes på grundlag af 

forannævnte principper og forudsætninger. 
 
Udvalget for Voksenservice tiltrådte den 13. august 2008 indstillingen. 
 

Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 

Beslutning: 

 



Vedtaget som indstillet af Udvalget for Voksenservice samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 207 J.nr. 16.00.00 A21/2008-003736 

 

Overtagelse af specialundervisnings- og rådgivningsopgaver på kommunikations- og 
hjælpemiddelområdet  
 

Sagsfremstilling: 
 
Ansvaret for specialundervisning og specialrådgivning på hjælpemiddel- og 
kommunikationsområdet blev overtaget af kommunerne med virkning fra 1. januar 2007. 
Kommunerne kan vælge at købe ydelserne hos regionerne/andre kommuner/private 
institutioner, at levere ydelserne selv eller at købe en del af ydelserne hos regionen/andre 
kommuner/private institutioner og levere resten selv.  
 
Specialundervisning til voksne skal ydes i medfør af ændret lov om specialundervisning for 
voksne, jf. lov nr. 592 af 24. juni 2005, § 1. Som led i specialundervisningsforløb ydes relevant 
rådgivning. 
 
Specialrådgivning til voksne skal ydes i medfør af lov om social service, lov nr. 573 af 24. juni 
2005, §§ 10, stk. 4 og 12. 
 
På børneområdet drejer det sig om følgende opgaver: 

• Rådgivning om valg af hjælpemidler og forbrugsgoder samt instruktion i brugen heraf 
(lov om social service § 10, stk. 4)  

• Rådgivning, undersøgelse og behandling af børn og unge med adfærdsvanskeligheder 
(sårbare børn og unge) eller nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne samt deres 
familier (lov om social service § 11, stk. 3).  

 
Efter beslutning truffet af Sammenlægningsudvalget for Ny Horsens Kommune leveres 
specialundervisning og –rådgivning inden for hjælpemiddel- og kommunikationsområdet på 
nuværende tidspunkt af Region Syddanmark, Center for Kommunikation og Hjælpemidler 
(CKHM) i Vejle. 
 
Der er i budgettet for 2008 afsat sammenlagt 6.844.890 kr. til ydelser fra CKHM i Vejle. 
Budgettet omfatter ydelser både til voksne, børn og unge. Det følger af statistiske oplysninger 
for 2. halvår 2007, modtaget fra CKHM i Vejle, at der i 2007 skønnes leveret i alt 1224 ydelser, 
heraf 1016 svarende 94 % til voksne, mens 62, svarende til 6 % er leveret til børn. 
Sammenholdes fordelingen af leverede ydelser med Region Midtjyllands ydelseskatalog for 
2008 vurderes det, at 81 % af de afholdte udgifter vedrører voksne, mens 19 % af de afholdte 
udgifter til området vedrører Børn og Unge.  
 
Siden etablering af samarbejdet med CKHM i Vejle har der været arbejdet på at tilvejebringe 
statistiske oplysninger, der kan danne grundlag for en analyse af det leverede kvalitetsniveau, 
sammenholdt med målgruppe og indsatser/ydelser fra CKHM. Dette har hidtil ikke været 
muligt. 
 



En model for den fremtidige varetagelse af opgaven kan baseres på enten en samlet placering 
af ansvar og budget for hele området, eller en opdeling af ansvar og budget fordelt mellem 
voksenområdet og børn og ungeområdet. Adskillelse af budgetområder vil betyde, at aftaler 
med eksterne leverandører skal baseres på et lavere antal ydelser, hvilket antages at medføre 
en højere pris for den enkelte ydelse. Det anbefales derfor fortsat at samle opgaveansvar og 
budget for hele området. 
 
Under henvisning til, at der er udviklet fornødne faglige ressourcer i kommunen, og under 
henvisning til muligheden for at fastholde det ønskede serviceniveau for området anbefales 
det, at kommunen fra den 1. januar 2009 overtager opgavevaretagelsen fra CKHM i Vejle. 
 
Horsens Kommunes Akademi for specialundervisning til Voksne og unge i Horsens (ASV 
Horsens) kan overtage opgaveansvaret og det samlede budget til specialundervisning og –
rådgivning inden for kommunikationsområdet. 
 
Ved kommunal opgavevaretagelse vil ASV Horsens kunne levere hovedparten af ydelserne, 
mens der vil være behov for køb af tilkøbsydelser fra andre leverandører af den 
specialundervisning og –rådgivning, som kommunen ikke har den faglig ekspertise til at 
varetage. Ved kommunal overtagelse af opgaven forventes på længere sigt et sammenlagt 
mindre forbrug på området.  
 
Voksen og Sundhed har udarbejdet budget for overtagelse af opgaveansvaret. Heri indgår en 
éngangs etableringsomkostning til anskaffelse af inventar og IT-udstyr til brug for brugernes 
afprøvning m.v., til en samlet sum af 1.731.600 kr. Budgettet viser et finansieringsbehov til 
etableringsudgifter i 2008 på 661.951 kr.  
 
Det foreslås at fastholde områdets budgetramme med sædvanlig fremskrivning i perioden 
2009 til 2011. Det budgetmæssige overskud der forventes realiseret i perioden anvendes til  

• dækning af etableringsomkostninger samt  
• udvikling af analyseredskaber til brug for monitorering, der kan følge udviklingen i 

målgrupper og indsatstyper, for derved at fastlægge kvalitetsstandarder og 
serviceniveau.  

 
Voksen og Sundhed tilrettelægger, i samarbejde med Børn og Unge, en evaluering af 
budgetmæssige forudsætninger sammenholdt med faktisk leverede ydelser i 2009 – 2011, 
hvorefter der kan foretages en vurdering af budgetmæssige konsekvenser som følge af det 
forventede mindre forbrug. 
 
Budgetafdelingen har ingen kommentarer til sagen. 
 
Nærværende indstilling forelægges til drøftelse og udtalelse i Børneudvalget. 
 
Indstillingen har været til høring i Handicaprådet den 18. juni 2008. Referat er vedlagt som 
bilag. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at Horsens Kommune fra 1. januar 2009 driver specialrådgivnings- og 

specialundervisningsopgaver som tidligere blev leveret af Region Syddanmark, Center for 
Kommunikation og hjælpemidler (CKHM i Vejle) 

 
at den kommunale opgavevaretagelse og budgetansvar placeres ved Horsens Kommunes 

Akademi for specialundervisning til Voksne og Unge i Horsens Kommune (ASV Horsens) 



 
at der i det omfang ASV Horsens ikke har den fornødne ekspertise til opgavevaretagelsen, 

købes specialrådgivnings- og undervisning af tilbud beliggende i Region Midtjylland eller i 
Region Syddanmark 

 
at budgetforslag 2009 konto 03.22.17.1. Specialpædagogisk bistand til voksen forøges med 

6.844.890 kr. med tillæg af fremskrivning for 2009 
 
at budgetforslag 2009 konto 06.45.51.1. Sekretariat og forvaltninger reduceres med 

6.844.890 kr. med tillæg af fremskrivning for 2009. 
 
Udvalget for Voksenservice tiltrådte den 19. juni 2008 indstillingen. 
 
Børneudvalget tiltrådte den 11. august 2008 indstillingen. 
 
 
 
Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 

 Referat - ekstraordinært møde Handicaprådet.pdf 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Udvalget for Voksenservice, Børneudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 208 J.nr. 16.08.07 P16/2006-005406 

 

Vagtcentral  
 

Sagsfremstilling: 
 
Byrådet blev på sit møde den 24. april 2007 orienteret om, at der ville blive analyseret på 
økonomien på vagtcentralområdet med henblik på valg af det økonomisk mest fordelagtige 
system til betjening af nødkald fra borgere inde i plejeboliger og uden for. Torkild Skifter og 
Tina Naldal Nielsen deltog ikke i mødet. 
 
På møde i Udvalget for Voksenservice den 26. maj 2008 fremsendtes det udarbejdede forslag 
til anlægsbudget 2009 samt overslagsårene 2010-2012, så det kan indgå i de videre 
budgetforhandlinger. Tommy Lund Christensen deltog ikke i mødet. 
 
I forslaget er indeholdt et anlægsønske på udvidelse af vagtcentralen og udskiftning af nødkald 
med en skønnet udgift på i alt 560.000 kr. 



 
621 borgere uden for plejeboliger i Horsens Kommune har nødkald i dag. 
 
Området for Voksen og Sundhed vurderer, at den billigste løsning til betjening af nødkald fra 
borgere uden for plejeboliger er at udvide den eksisterende vagtcentral ved Brand og Redning, 
så vagtcentralen får en samlet kapacitet på 1000 brugere. En sådan udvidelse vil medføre 
direkte anlægsudgifter på 170.000 kr. eksklusiv moms.  
Udvidelse af vagtcentralen er en forudsætning for serviceharmonisering. 
 
Blandt de nuværende nødkaldsapparater er der 300 utidssvarende apparater. En udskiftning af 
disse apparater kan være nødvendig og økonomisk velbegrundet, da der er mange 
reparationsudgifter på disse apparater. Udgiften til udskiftningen af utidssvarende apparater vil 
udgøre 342.000 kr. eksklusiv moms. 
 
Den samlede anlægsudgift forventes at udgøre 512.000 kr. eksklusiv moms. 
 
Driften af den udvidede vagtcentral vil kunne holdes inden for det nuværende driftsbudget. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at orienteringen tages til efterretning, 
 
at  forslag til investeringsoversigt korrigeres. 
 
Udvalget for Voksenservice tiltrådte den 19. juni 2008 indstillingen. 
 
Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Bilag: 
Vagtcentral udgiftsoversigt. 
 

 Vagtcentral udgiftsoversigt.doc 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Udvalget for Voksenservice samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 209 J.nr. 16.07.00 P23/2008-005545 

 

Harmonisering af plejeboligernes normering  
 



Sagsfremstilling:  
 
Ved overgangen fra de 3 tidligere kommuner – Horsens, Gedved og Brædstrup – til Horsens 
Kommune var målet pr. 1. januar 2007 såkaldt ’sikker drift’ på plejeboligområdet. Når den nye 
struktur på sundhedscenterområdet blev iværksat, skulle der ske en harmonisering, således at 
servicen til borgerne i kommunen blev ensartet. 
 
Den manglende serviceharmonisering har givet styringsmæssige problemstillinger i forbruget. 
Set på tværs af sundhedscentrene holdes forbruget dog inden for den samlede budgetramme. 
 
Serviceharmoniseringen tager udgangspunkt i følgende rammenormeringsprincip: Normering 
til nat foretages på en konkret vurdering i forhold til antal beboere og bygningernes art 
(eksempel etageadskillelse). Øvrig plejenormering (dag/aften) foretages som en gennemsnitlig 
ugentlig timenorm pr. beboer. Normtallet er 25,87 for almindelige plejeboliger og 38,04 for 
demensboliger. Normering til køkken, fællesrengøring, pedelfunktion og administration er ikke 
indeholdt i normtallet. 
Der vedlægges en oversigt, som viser den foreslåede fremtidige normering pr. institution.  
 
Samlet set medfører serviceharmoniseringen, at der fra rammen til plejeboliger bliver en 
’restpulje’ på 4,018 stilling. Det foreslås, at denne indgår som delfinansiering i forbindelse med 
videreførelse af akutpladserne på Vesterled, Brædstrup. 
 
Konsekvensen af ovenstående udgiftsneutrale normeringsforskydning vil være et ensartet 
serviceniveau for brugerne i plejeboligerne. Der udarbejdes handleplan, så 
serviceharmoniseringen sker successivt. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at der foretages en harmonisering af normeringen til plejeboligerne, så det gennemsnitlige 

ugentlige normtal for demensboliger og ’almindelige’ plejeboliger bliver henholdsvis 38,04 
og 25,87 

 
at harmoniseringen foretages inden for den nuværende budgetramme 
 
at Voksen og Sundhed i samarbejde med den centrale økonomifunktion bemyndiges til at 

foretage budgetomplaceringer 
 
at den resterende pulje på 4,018 stilling anvendes til delfinansiering af videreførelse af 

akutpladserne på Vesterled. 
 
Udvalget for Voksenservice tiltrådte den 19. juni 2008 indstillingen for så vidt angår 
indstillingens punkt nr. 1, 2 og 3. For så vidt angår nr. 4 indgår dette i den udsatte sag nr. 51 
om Akutpladser i Brædstrup. 
 

Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen fra Udvalget for Voksenservice  
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Bilag:  
Oversigt harmonisering normering plejeboliger. 



 
 Oversigt harmonisering normering plejeboliger.doc 
 Høringssvar vedrørende plejeboligernes normering.pdf 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Udvalget for Voksenservice samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

BØRNEUDVALGETS SAGSOMRÅDE - FOR ÅBNE DØRE 

Nr. 210 J.nr. 82.03.00 G01/2008-007045 

 

Udvidelse af børnehavekapaciteten i Egebjerg  
 

Sagsfremstilling: 
 
For at løse kapacitetsproblemerne i Egebjerg vil det være nødvendigt at oprette 40 ekstra 
børnehavepladser i området inden 1. oktober 2008. 
 
Bygningen vil skulle fungere som midlertidig børnehave for en periode på max. 2 år, indtil 
nybyggeri er afsluttet. 

 
Børneudvalget har ved budgettemadrøftelsen i udvalget ønsket, at der optages en ny 
daginstitution på anlægsbudgettet for 2009/2010 for at løse kapacitetsproblemerne i Egebjerg.  
 
Der vil være mulighed for at leje en ejendom, der kan indrettes til formålet, på Vandværksvej 
26C. Ejendommen er nyopført og godkendt til liberale formål og ligger i landzone. Anvendelsen 
af ejendommen til børnehaveformål vil kræve en dispensation for anvendelsesgodkendelsen og 
kræve en nabohøring på ca. 14 dage. 
 
Teknik og Miljø, Bygningsvedligeholdelsen, har i samarbejde med byggesagsafdelingen 
opstillet de krav, der vil skal opfyldes, hvis bygningen skal kunne rumme 40 børnehavebørn. 
Udlejeren har godkendt ændringerne, og der er udarbejdet udkast til en lejekontrakt. 
Lejeudgift til bygningen, parkeringsarealer og legearealer udgør ca. 480.000 kr. årligt.   
 
Indgåelse af lejemålet er betinget af, at de nødvendige godkendelser til det ændrede brug af 
bygningen kan opnås, og udlejeren søger efter endt nabohøring snarest byggetilladelse til 
ændringerne. Der vil være en ventetid på byggetilladelsen på op til 3 måneder.    
  
Der er ikke kendskab til andre lejemuligheder i Egebjerg, hvis ovenstående ikke bliver muligt 
at realisere. 
 

Alternativet kan være, at en samlet børnegruppe fra Egebjerg tilbydes plads i Børnehuset 
Vestbyen, hvor et gruppelokale med plads til 20 børn endnu ikke er taget i brug efter 
ombygningen. 



 
Gruppen kan senere flyttes samlet tilbage til Egebjerg, hvis der viser sig mulighed for at leje 
andre lokaler. 
 
Alternativet vil betyde, at ca. 40 børn fra Egebjerg ikke vil blive tilbudt plads i skoledistriktet, 
idet det samlede kapacitetsbehov for pladser vil være ca. 40 børn inden for det næste år. 
 
Udgifterne til udvidelsen af antallet af børnehavepladser vil kunne holdes inden for 
demografipuljen i 2008 og 2009. Udgifterne til udvidelsen af børnehavepladser afregnes i takt 
med, at børnene indskrives. 
 
Udgifterne til lokaleleje på 120.000 kr. vil i 2008 kunne afholdes inden for demografipuljen. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at der indgås lejeaftale for at kunne imødekomme efterspørgslen af børnehavepladser i  
     Egebjerg. 
 
at lejeaftalen er betinget af, at de nødvendige godkendelser til den ændrede brug af 

bygningen kan opnås. 
 
at driftsudgifterne til udvidelse af antallet af børnehavepladser og udgifterne til lokaleleje 
     finansieres inden for demografipuljen i 2008. 
 
at finansieringen af lejeudgifterne søges inddraget i budgetdrøftelserne for budget 2009 og 

frem.  
 
Børneudvalgsformanden har som formandsbeslutning den 9. juli 2008 tiltrådt Direktionens 
indstilling. 
 
Børneudvalget tiltrådte den 11. august 2008 formandens beslutning. 
 

Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Børneudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 211 J.nr. 16.06.01 G01/2008-006813 

 



Udvidelse af vuggestuekapaciteten  
 

Sagsfremstilling: 
 
Efterspørgslen på pladser til børn i alderen 0-2 år er fortsat stigende. Med den nuværende 
kapacitet af vuggestue- og dagplejepladser er der problemer med at leve op til pladsgarantien 
i flere af skoledistrikterne i byen. Der vil samlet set være behov for at udvide antallet af 
dagplejepladser og vuggestuepladser for på dette tidspunkt af året at kunne opfylde 
pladsgarantien. 
 
Børneudvalget besluttede på sit møde den 18. juni 2007, at der i byggeriet af den nye 
daginstitution i Nim er mulighed for at etablere en vuggestuegruppe og et dagplejerum i 
forbindelse med opførelsen af den nye børnehave. Institutionen forventes at være 
færdigbygget i august måned 2008.   
 
I demografiberegningerne er det forudsat, at der hvert år etableres en ny vuggestuegruppe 
med 12 pladser årligt til de ½-2 årige børn. 
 
Med den nuværende kapacitet af vuggestue- og dagplejepladser er der i nogle skoledistrikter 
problemer med at leve op til pladsgarantien med den efterspørgsel, der er efter plads til de 
mindste børn. 
 
I dagplejedistrikt Brædstrup, der indeholder Østbirk og Nim, er det vanskeligt at opretholde 
tilbud om plads i skoledistriktet med det antal dagplejepladser, der kan disponeres over. 
 
Udvidelsen af vuggestuepladserne vil betyde, at forældre i Østbirk vil få tilbudt plads i 
vuggestuegruppen i Nim. Der vil ikke kunne etableres vuggestuepladser i Østbirk uden større 
anlægsmæssige omkostninger, idet der ikke kan etableres vuggestuepladser i de bestående 
bygninger i de to dagtilbud i Østbirk. 
 
I udbygningsplanerne for Østbirk indgår der etablering af vuggestuepladser i forbindelse med 
etablering af ny børnehave. Byggeplanerne er udskudt til 2009 i forbindelse med 
byggestoppet.  
 
Børneudvalget besluttede på sit møde den 3. marts 2008 som en midlertidig løsning at udvide 
vuggestuekapaciteten med 12 pladser i børnehaven Spirens tidligere lokaler i Østergade. 
Vuggestuegruppen blev oprettet som en midlertidig vuggestuegruppe under vuggestuen 
Flintebakken i distriktsinstitutionen Langmark. Vuggestuegruppen startede i marts måned 
2008. 
  
Der vil være mulighed for at udvide vuggestuekapaciteten i Østergade til 20 børn inden for de 
bestående rammer.  
 
Børn og Unge foreslår, at de 15 vuggestuepladser i nybyggeriet i Nim tages i brug, når 
institutionen står færdig, ved at fremrykke vuggestuepladserne, der skulle etableres i 2009 til 
september måned 2008.         
  
Børn og Unge foreslår endvidere at udvide vuggestuekapaciteten midlertidigt i Østergade med 
8 pladser i 2008 med mulighed for at reducere antallet af pladser til de nuværende 12 pladser i 
2009. 
 
Budgettet til driften af 15 vuggestuepladser i Nim udgør i 2008 netto 414.315 kr. og i 2009 og 
overslagsårene netto 1.285.642 kr. 
 



Budgettet til driften af 8 vuggestuepladser i Østergade udgør i 2008 netto 175.612 kr. 
 
Omkostningerne til etableringen af 8 ekstra vuggestuepladser i Østergade udgør 100.000 kr.  
 
Omkostningerne til etablering i Nim er indeholdt i anlægsbudgettet. 
 
Udgifterne til driften af vuggestuepladserne i 2008 og 2009 vil kunne holdes inden for 
demografipuljen i 2008 og 2009. 
 
Merudgiften ved at oprette 23 vuggestuepladser i forhold til dagplejepladser udgør årligt 
711.873 kr.  
 
De ledelsesmæssige forhold vil blive gennemgået på mødet. 
 
Indstilling:         
 
Direktionen indstiller,  
 
at 15 vuggestuepladser i Nim tages i brug i 2008 i forbindelse med etableringen af den nye 

daginstitution. 
 
at der midlertidigt etableres 8 vuggestuepladser i distriktsinstitutionen Langmark, Østergade. 
 
at driften af vuggestuepladserne og etableringsudgifter finansieres inden for demografipuljen i 

2008. 
 
Børneudvalget vedtog den 1. juli 2008: Børneudvalget fastholder, at pasningsgarantien som 

udgangspunkt og princip sker ved, at børnene passes i skoledistriktet. 
 
Børneudvalget indstiller, 
 
- at der etableres 15 vuggestuepladser i Nim i forbindelse med etableringen af den nye 

daginstitution. Tilbuddet retter sig mod løsningen af pasningstilbud i Østbirk- og Nim-
området. Vuggestuen i Østbirk etableres i forbindelse med bygningen af den nye 
daginstitution i Østbirk. 

 
- at der midlertidigt etableres 8 vuggestuepladser i distriktsinstitution Langmark, Østergade. 
 
- at driften af vuggestuepladserne og etableringsudgifter finansieres inden for demografipuljen 

i 2008. 
 
Ulrik Kragh og Bjarne Sørensen deltog ikke i mødet. 
 
Borgmester Jan Trøjborg har på Horsens Byråds vegne tiltrådt Børneudvalgets indstilling. 
Byrådet vil på førstkommende møde blive orienteret om beslutningen, der er truffet i medfør af 
Styrelseslovens § 31 stk. 1. 
 

Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 

Beslutning: 



 

Vedtaget som indstillet af Børneudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 212 J.nr. 00.01.00 Ø39/2008-007812 

 

Tilskud til Familiehuset fra TrygFonden  
 

Sagsfremstilling: 
 
Gennem 10 års arbejde med kommunens svært belastede familier har Familiehuset udarbejdet 
metoder, der er til stor hjælp for spædbørn og deres familier samt til gravide kvinder med 
særlige behov. 
 
Der er stor interesse for Familiehusets arbejde, hvorfor mange kommuner har indhentet 
oplysninger om, hvorledes de kan påbegynde et lignende tilbud. I 2007 blev Familiehuset i 
Horsens Kommune af Socialministeriet udvalgt som rollemodel for alle de nye kommuner, der 
ønsker at oprette eller udvikle steder, hvor familiebehandling kan finde sted. 
 
I januar 2008 ansøgte Familiehuset TrygFonden om midler til at få produceret en professionel 
DVD, der illustrativt kan vise, hvordan arbejdet med familierne i Familiehuset foregår. 
TrygFonden har bevilget 130.000 kr. inkl. moms til projektet.  
 
Da tilskuddet er inkl. moms, skal der tilbagebetales 17,5 % af tilskuddet til 
momsrefusionsordningen, hvorfor Familiehuset reelt får 107.250 kr. til rådighed til projektet. 
 
Når institutioner under Horsens Kommune modtager tilskud fra eksterne bidragydere på mere 
end 100.000 kr., skal der efter kommunens interne regler ske politisk godkendelse. Samtidig 
skal tilskuddet bevillingsmæssigt på plads. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at der meddeles tillægsbevilling på 130.000 kr. incl. moms til 052821.1.521036, Familiehuset, 

finansieret ved tilskud fra TrygFonden på -130.000 kr. på samme konto. 
 
Børneudvalget tiltrådte den 11. august 2008 indstillingen. 
 

Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 

Beslutning: 



 

Vedtaget som indstillet af Børneudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

Nr. 213 J.nr. 16.06.00 P20/2008-004683 

 

God kvalitet og høj faglighed i dagtilbud - partnerskab om dagtilbud  
 

Sagsfremstilling: 
 
Horsens Kommune har sammen med landets øvrige kommuner modtaget en invitation fra KL 
til at indgå i et partnerskab om dagtilbud ”God kvalitet og høj faglighed i dagtilbud”. 
Partnerskabet skal bygge på en politisk aftale mellem de deltagende kommuners 
kommunalbestyrelser og KL’s bestyrelse. 
 
På Byrådsmødet den 22. april 2008 vedtog Byrådet efter indstilling fra Børneudvalget, at 
Horsens Kommune skulle tilkendegive, at man ønskede at indgå i dette partnerskab. 
 
På møde i den politiske styregruppe 4. juni 2008 bestående af udvalgsformænd/borgmestre fra 
de deltagende kommuner blev den endelige aftale udformet. 
 
Der var enighed om, at partnerskabet skal udvikle kvalitet i kerneydelsen inden for specifikke 
indsatsområder, hvor det første indsatsområde handler om barnet, og de to næste handler om 
kompetencer hos de voksne i dagtilbuddet. De tre indsatsområder er: 
 

-          Børns udvikling inden for temaerne i de pædagogiske læreplaner: Barnets alsidige 
personlige udvikling, sociale kompetencer, sprog, krop og bevægelse, naturen og 
naturfænomener, kulturelle udtryksformer og værdier 

-          Ledelse 
-          Lærings- og udviklingsmiljøer og personalets faglige kompetencer 

 
Partnerskabet vil endvidere sætte fokus på forskellige dokumentationsformer. Den enkelte 
kommune kan vælge at deltage i en projektgruppe, der skal beskrive forskellige 
dokumentationsformer, der kan anvendes i dialogen mellem politikere, forvaltning og 
dagtilbud. Projektgruppen vil arbejde på tværs af de tre indsatsområder. 
 
De enkelte kommuner vælger at arbejde med mindst to og gerne alle tre af indsatsområderne 
som led i partnerskabsprojektet. Herudover kan den enkelte kommune vælge at deltage i 
projektgruppen for dokumentation.  
 
Interessen for at deltage i partnerskabet har været så stor, at det sandsynligvis kommer til at 
omfatte 38 kommuner. Arbejdet i partnerskabet organiseres omkring de tre indsatsområder og 
projektgruppen for dokumentation. De i alt fire partnerskabsgrupper vil hver især bestå af et 
forskelligt antal kommuner med særlig interesse for det enkelte 
indsatsområde/projektgruppen. 
 
Den enkelte kommune afgør selv, hvordan der arbejdes med indsatsområderne eller hvilke 
delemner, man vil fokusere på og hvor meget fokus, hvert indsatsområde skal have. Den 



enkelte kommune vil endvidere skulle koble indsatsområder med igangværende initiativer på 
dagtilbudsområdet i kommunen. 
 
Den enkelte kommune forpligter sig desuden til at gennemføre en kvalitetsmåling inden for 
indsatsområderne. Kvalitetsmålingen planlægges gennemført i perioden juni til september 
2009. Kvalitetsmålingen omfatter et IT-baseret redskab, som de deltagende kommuner kan 
benytte. 
 
Til at dække partnerskabets udgifter bidrager hver kommune med 50.000 kr. pr. år i 2008 og 
2009. 
 
Alle tre indsatsområder samt projektgruppen for dokumentation harmonerer med de områder, 
der allerede er fokus på i Horsens kommune. Det er derfor naturligt, at Horsens kommune 
benytter sig af denne mulighed for at profitere af et forpligtende og fokuseret samarbejde med 
andre kommuner. 
 
Aftalen i dens fulde ordlyd fremgår af bilag 1. 
 
Indstilling: 
 
Direktionen indstiller, 
 
at aftalen tiltrædes. 
 
at sagen videresendes til behandling i Økonomiudvalget og Byrådet. 
 
Børneudvalget tiltrådte den 11. august 2008 direktionens indstilling. 
 

Økonomiudvalget tiltrådte den 19. august 2008 indstillingen. 
 
Torkild Skifter deltog ikke i mødet. 
Hans Bang-Hansen deltog ikke i sagens behandling. 
 
Bilag: 
1. Politisk aftale: God kvalitet og høj faglighed i dagtilbud – partnerskab om dagtilbud. 
 

 Politisk aftale for partnerskab_dagtilbud.doc 

Beslutning: 

 

Vedtaget som indstillet af Børneudvalget samt Økonomiudvalget. 
 
Helle Frost deltog ikke i mødet. 

 

------o------ 

ØKONOMIUDVALGETS SAGSOMRÅDE - FOR LUKKEDE DØRE 

Nr. 214  

 



Horsens Kommunes daglige pengeforretninger  
 

 

Beslutning: 

 

 

------o------ 

Nr. 215  

 

Prisfastsættelse parcelhusgrunde  
 

 

Beslutning: 

 

 
 

Mødet hævet, kl. 18.10  
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