
 
 

   
 

REFERAT  Beskæftigelsesudvalget 
 
 
 
Møde nr.: 1  Mødedato: 20.01.2009 
Fraværende:   Mødevarighed: 16.00 - 18.15 

Mødested: Mødelokale 2 
Øvrige bemærkninger: 
 
 
 
 
Indholdsfortegnelse: 
 
Åben dagsorden 
 BE Arbejdsmarkedspolitisk situation 
 BE Langsigtet sygedagpengestrategi i Horsens Kommune 
 BE Ungeindsatsen i Horsens Kommune 
 BE Udvalgsplan for Beskæftigelsesudvalget 2009 
 BE Opfølgning på realiseret sagsbehandlingstid i 2008 og forslag til maksimale 

sagsbehandlingtider i 2009 i Horsens Kommune 
 BE Siden sidst - Udvalgsformanden og direktøren orienterer 
 
 

Saliem H. Bader 

Charlotte Juhl Andersen (Kom kl. 16.30 
Gik kl. 16.45 - kom kl. 17.22), Torben Engholm (Gik kl. 17.50) 
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    BE Arbejdsmarkedspolitisk situation 
2007-004597 
 
Resumé 
Danmarks Statistik viser, at fra oktober til november 2008 er antallet af forsikrede 
fuldtidsledige i Horsens Kommune steget fra 341 til 410 personer. Dette svarer til en 
stigning på ca. 20 %. I samme periode er antallet af fuldtidsledige 
kontanthjælpsmodtagere steget fra 1289 til 1398, hvilket svarer til en stigning på 8,5 
%.  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
Direktionen indstiller at 
  
1. orienteringen tages til efterretning. 
 
Tidligere beslutning 
 
Beslutning 
Til orientering.  
 
Charlotte Juhl Andersen deltog ikke i sagens behandling.  
Saliem H. Bader deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
Danmarks Statistik viser, at fra oktober til november 2008 er antallet af forsikrede 
fuldtidsledige i Horsens Kommune steget fra 341 til 410 personer. Dette svarer til en 
stigning på ca. 20 %. Fra november 2007 til november 2008 er antallet af forsikrede ledige 
steget fra 354 til 410, hvilket svarer til en stigning på 15,8 %. Til sammenligning er antallet 
af forsikrede fuldtidsledige på landsplan faldet med 14,2 % i samme periode. Horsens 
Kommune havde i november 2008 en ledighedsprocent på 1,5 %. Af de kommuner som der 
sammenlignes med, er det kun Fredericia som har en højere ledighedsprocent. Antallet af 
forsikrede ledige kvinder faldt med 7,1 % fra november 2007 til november 2008, mens 
ledigheden i samme periode steg 49,0 % for mænd. 
  
Jobindsats.dk viser, at fra oktober til november 2008 er antallet af fuldtidledige 
kontanthjælpsmodtagere steget fra 1309 til 1398 personer. Dette svarer til en stigning på 
6,8 %. Fra november 2007 til november 2008 er antallet af fuldtidsledige 
kontanthjælpsmodtagere steget fra 1289 til 1398, hvilket svarer til en stigning på 8,5 %. Til 
sammenligning er antallet af fuldtidsledige kontanthjælpsmodtagere på landsplan steget 
med 1,2 %. Horsens Kommune havde i november 2008 en ledighedsprocent på 3,4 %. Af 
de kommuner som der sammenlignes med, er det også blandt kontanthjælpsmodtagerne 
kun Fredericia, som har en højere ledighedsprocent. Antallet af kvinder på kontanthjælp 
steg med 0,7 % fra november 2007 til november 2008, mens den i samme periode steg 
19,6 % for mænd.  
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På mødet vil Voksen og Sundhed orientere om forventningerne til ledighedsudviklingen i 
den kommende periode. 
 
Bilag 
  
  
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 
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    BE Langsigtet sygedagpengestrategi i Horsens Kommune 
2006-008485 
 
Resumé 
Gennem flere år har der været øget fokus på sygedagpengeområdet. Der er blevet iværksat 
forskellige tiltag for at reducere antallet af sygedagpengesager. Der har været tale om en 
tidsafgrænset investering, som har haft en effekt men ikke en langsigtet og holdbar 
reduktion. Derfor er det relevant med en langsigtet sygedagpengestrategi for Horsens 
Kommune, som sikrer en vedvarende reduktion i sygedagpengeudgifterne.  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
Direktionen indstiller at 
  
1. der indhentes tilbud med henblik på, at indgå en aftale om en styrket 
sygedagpengeindsats. Den fremlagte indsats og afregningsmodel ligger til grund for 
udbudsmaterialet.  
  
2. det nuværende administrations- og aktivitetsniveau på sygedagpengeområdet fastholdes i 
indsatsperioden. 
 
Tidligere beslutning 
 
Beslutning 
Indstillingen tiltrådtes.  
 
Slides til sygedagpengestrategi udgår, da materialet er fejlbehæftet. 
 
Saliem H. Bader deltog ikke i mødet. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
Horsens Kommune har gennem de seneste år iværksat flere tiltag, som har skullet reducere 
antallet af sygedagpengemodtagere. Specielt har der været fokus på 
sygedagpengesagerne over 52 ugers længde. Indsatsen har virket, men pga. en stor 
stigning i antallet af nye sygedagpengesager ligger det samlede sagsantal stadig omkring 
1.400.  
  
For at begrænse antallet af sygedagpengemodtagere er det relevant at iværksætte 
en langsigtet sygedagpengestrategi, som fokuserer på fastholdelse af medarbejdere 
i virksomhederne, organisationsudvikling i sygedagpengeafdelingen, en hurtig 
indledende kontakt med sygedagpengemodtageren, en hurtig medicinsk afklaring 
samt en hyppig kontakt og opfølgning. Samtidig vil der stadig være fokus på at 
afklare sygepengesager over 52 ugers længde. Dette vil være med til at reducere 
det eksisterende antal sygedagpengesager, antallet af nye sager samt længden af 
sagerne. Dette vil betyde en forøgelse af arbejdsstyrken, et kortere 
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sygedagpengeforløb for den enkelte borger samt en reduktion i Horsens Kommunes 
udgifter til sygedagpenge. 
  
Over en periode på tre år vil det være nødvendigt at foretage en investering på 28 
mio. kr. Det er muligt at varetage den beskrevne indsats gennem den eksisterende 
sygedagpengeafdeling eller der kan inddrages en anden aktør til at varetage 
indsatsen. Ved valg af en ekstern aktør vil det være muligt at foretage en hurtig 
indsats. Samtidig vil det være aktøren, som bærer risikoen for indsatsen. Aktøren 
kan afregnes gennem en afregningsmodel, der giver aktøren 50 % af 
nettobesparelsen i udgifter til forsørgelse vedr. sygedagpengesager over 52 ugers 
længde. Resten af overskuddet tilfalder Horsens Kommune. Vælges Horsens 
Kommunes Jobcenter til at udføre indsatsen, vil 100 % af et evt. overskud på 
forsørgelseskontoen tilfalde Horsens Kommune. Til gengæld vil Horsens Kommune 
også stå med den fulde investeringsudgift såfremt målet ikke indfries.   
  
Der blev i 2008 givet ekstrabevillinger til en øget indsats på sygedagpengeområdet. Disse 
tillægsbevillinger er blevet brugt til at indkøbe phonere, der kontakter 
sygedagpengemodtagerne når sygemeldingen modtages, samt afklaring af 
sygedagpengesager over 52 ugers længde. Disse ekstrabevillinger er ikke blevet videreført i 
2009. Det er derfor forventningen, at antallet af sygedagpengesager igen vil stige, hvis denne 
indsats bortfalder. For at kunne sikre det nuværende aktivitesniveau, indtil det er muligt at 
iværksætte sygedagpengestrategien medio 2009, er det nødvendigt at bruge en forholdsvis 
stor andel af Jobcentrets årsbudget i første halvår af 2009. Beløbet skal anvendes til fortsat at 
kunne indkøbe phonere, og til indkøb af relevante pladser for at sikre en fortsat afklaring af 
sygedagpengemodtagerne over 52 uger. I forbindelse med iværksættelse af den langsigtede 
strategi skal der kompenseres for at Jobcenteret således har færre midler til rådighed i andet 
halvår af 2009. Videreføres det nuværende indsatsniveau ikke, er der stor risiko for, at 
antallet af mellemlange og langvarige sygedagpengesager stiger. 
 
Bilag 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 
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    BE Ungeindsatsen i Horsens Kommune 
2008-002100 
 
Resumé 
Antallet af 18-29 årige på kontanthjælp er steget gennem de sidste 6 mdr. For at begrænse 
antallet af unge kontanthjælpsmodtagere styrkes indsatsen overfor denne gruppe.  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
Direktionen indstiller at 
  
1. indsatsen overfor unge ledige styrkes indenfor den nuværende økonomiske 
ramme, ved en justering af indsatsen i forhold til kontanthjælpsmodtagere over 30 
år.  
 
Tidligere beslutning 
 
Beslutning 
Vedtaget som indstillet.  
 
Saliem H. Bader deltog ikke i mødet.  
Torben Engholm deltog ikke i sagens behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
Antallet af kontanthjælpsmodtagere mellem 18-29 år er steget gennem de sidste 6 mdr. For 
at begrænse antallet af unge kontanthjælpsmodtagere styrkes indsatsen overfor denne 
gruppe gennem f.eks.: 
  

o Straksaktivering 
o Styrket uddannelsesforløb 
o Bro til arbejdsmarkedet 
o Virksomhedspraktikker 
o Løntilskud 
o Mentorordninger 

  
Beskæftigelsesplan 2009 for Horsens Kommune indeholder et overordnet mål om, 
at nedbringe antallet af 18-29 årige på kontant- og starthjælp, ledighedsydelse og A-
dagpenge med ca. 50 fuldtidspersoner. Dette overordnede måltal fordeles på de 
forskellige match- og aldersgrupper. Disse måltal fastlægges dog først endeligt, når 
de samlede konsekvenser af den styrkede ungeindsats er blevet vurderet.  
  
Den endelige fastlæggelse af volumen i indsatsen sker på det følgende møde, når 
konsekvenserne af indsatsen kendes. 
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Bilag 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 
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    BE Udvalgsplan for Beskæftigelsesudvalget 2009 
2008-019343 
 
Resumé 
Udvalgsplanen for Beskæftigelsesudvalget indeholder "Grundlaget for Udvalgets arbejde" i 
2009, herunder en generel del, der har et 4-årigt tidsperspektiv og en dynamisk del 
indeholdende resultat- og indsatsmål for det kommende år. I planen er indsats- og 
resultatmål svarende til Beskæftigelsesplan 2009, som er vedtaget på Byrådets møde den 
23. september 2008.  
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
Direktionen indstiller at 
  
1. udvalgsplan for Beskæftigelsesudvalget 2009 tages til efterretning. 
 
Tidligere beslutning 
 
Beslutning 
Til efterretning.  
 
Saliem H. Bader deltog ikke i mødet.  
Torben Engholm deltog ikke i sagens behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
Formålet med udvalgsplaner er at give Byråd, ledelse og medarbejdere indsigt i Horsens 
Kommunes indsats på beskæftigelsesområdet i de kommende år. 
  
Udvalgsplanen består af en generel del, der har et 4-årigt tidsperspektiv og en 
dynamisk del indeholdende resultatmål og indsatskrav for det kommende år.  
  
I overensstemmelse med det af Direktionen vedtagne koncept for udvalgsplaner 
indeholder udvalgsplanen: 
  

• Kommunens overordnede vision og værdigrundlag 
• Grundlag for udvalgets arbejde i form af mission, lovgrundlag, vision og målstætning 

for udvalgets ansvarsområde 
• Årest indsats- og resultatmål 

  
I udvalgsplanens bilagsdel findes en oversigt over udvalgets kerneopgaver, 
udvalgets budget samt udvalgte faktaoplysninger om udvalgets driftsområder. 
  
Udvalgsplaner skal danne grundlag for afrapportering til det politiske niveau. 
Afrapportering sker via en udvalgsberetning, herunder resultatberetning, dels for 
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resultater på tværs af udvalgets ansvarsområder og for resultater specifikt i de 
enkelte decentrale enheder. Udvalgsplanen for 2009 afrapporteres primo 2010. 
  
Udvalgsplanen skal desuden danne grundlag for de decentrale enheders 
virksomhedsplaner for 2009. 
 
Bilag 
  
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 
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    BE Opfølgning på realiseret sagsbehandlingstid i 2008 og forslag til maksimale 
sagsbehandlingtider i 2009 i Horsens Kommune 
2007-004058 
 
Resumé 
Det følger af Lov om Retssikkerhed og Administration § 3, at kommunen skal behandle 
spørgsmål om hjælp så hurtigt som muligt og at kommunen skal fastsætte en frist for, hvor 
lang tid, der må gå, inden der skal være truffet en afgørelse. Lov om Retssikkerhed og 
Administration omhandler afgørelse af sager på en række love inden for det 
sociale område og beskæftigelsesområdet. Byrådet i Horsens har derudover vedtaget 
sagsbehandlingstider for en lang række afgørelser, der ikke er omfattet af lov om 
retssikkerhed og administration. 
 
Økonomiudvalget har den 15. december 2008 vedtaget sagsbehandlingstider for 
2009 og vedtaget at sagsbehandlingstiderne fremsendes til fagudvalgene til 
orientering. 
________________________________________________________________________ 
 
Indstilling 
Direktionen indstiller at 
 
1. orienteringen tages til efterretning. 
 
Tidligere beslutning 
 
Beslutning 
Til efterretning.  
 
Saliem H. Bader deltog ikke i mødet.  
Torben Engholm deltog ikke i sagens behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
Jf. § 3 i lov om retssikkerhed og administration på det sociale område skal kommunerne 
behandle alle borgerhenvendelser om hjælp så hurtigt som muligt med henblik på at afgøre, 
om der er ret til hjælp og i så fald hvilken. Kommunen skal fastsætte en frist for, hvor lang 
tid der må gå, inden der skal være truffet en afgørelse. Hvis denne frist ikke kan overholdes, 
skal ansøgeren have skriftlig besked om, hvornår ansøgeren kan forvente en afgørelse. 
Loven omhandler afgørelse af sager efter 
  

1. lov om social pension 
2. lov højeste, mellemste, forhøjet almindelig og almindelig førtidspension m.v., 
3. lov om individuel boligsøtte, 
4. lov om sygedagpenge, 
5. lov om ret til orlov og dagpenge ved barsel, 
6. lov om aktiv socialpolitik, 
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7. lov om en aktiv beskæftigelsesindsats for så vidt angår opgaver, som påhviler 

kommunen i jobcentret, 
8. lov om fleksydelse 
9. lov om social service, 
10. lov om børnetilskud og forkudsvis udbetaling af børnebidrag, 
11. lov om delpension, 
12. lov om tilbageholdelse af stofmisbrugere i behandling og 
13. lov om forebyggende hjemmebesøg til ældre m.v. 
14. lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til børn og unge. 

  
I december 2007 fastsatte Byrådet maksimale sagsbehandlingstider for 2008 
omfattende både de sagsområder, som er omfattet af retssikkerhedsloven (er 
markeret med kryds i oversigtens 2. kolonne) og øvrige sagsområder, som omfatter 
afgørelser i forhold til borgerne. Baggrunden for at medtage flere sagsområder end 
krævet i retssikkerhedsloven er, at sagsbehandlingstiden er et væsentligt 
kvalitetsaspekt i sagsbehandlingen set fra borgernes/virksomhedernes perspektiv, 
uanset om det handler om afgørelser på det sociale område eller øvrige kommunale 
opgaveområder. 
  
De udmeldte sagsbehandlingstider er de maksimale sagsbehandlingstider, inden for 
hvilke borgere/virksomheder skal kunne regne med at få en afgørelse. Det betyder, 
at den gennemsnitlige sagsbehandlingstid som oftest vil være lavere end den 
udmeldte. 
  
Nu er der fulgt op på de udmeldte sagsbehandlingstider for 2008. I den udarbejdede 
oversigt er de sagstyper, hvor der ikke har været vanskeligheder med overholdelse 
af den maksimale sagsbehandlingstid, markeret med en smiley. 
  
For en række sagstyper har der generelt eller i perioder været vanskeligheder med 
overholdelsen af de udmeldte sagsbehandlingstider i 2008. For nogle har det været 
af midlertidig karakter. For andre giver det anledning til forslag om forlængelse af 
sagsbehandlingstiden for 2009. I nedenstående oversigt er nævnt de sagstyper, 
hvor sagsbehandlingstiden i 2008 ikke har kunnet overholdes, og hvis der er forslag 
til forlængelse af sagsbehandlingstiden, er det anført i parantes. 
  
Forebyggelse og børnerådgivning 
(4) Merudgiftsydelse § 41 
(7) Socialfaglig undersøgelse § 50 
(25) Godkendelse af plejefamilier § 142 (fra 3 til 4 måneder). 
Daginstitutioner for børn 
(32) Tildeling af socialpædagogiske fripladser. 
(36) Tilskud til pasning over kommunegrænse 
Hjælp, genoptræning og behandling til voksne med funktionsnedsættelse 
(43) Personlig hjælper 
(45) Anvisning af husly til husvilde (fra straks til 1 uge) 
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Botilbud til voksne 
(68) Visitation til særlig plejebolig (fra 6 uger til 2 måneder). 
(69) Visitation til psykiatrisk bofællesskab (fra 6 uger til 2 måneder). 
(70) Døgnanbringelser § 102 (fra 6 uger til 2 måneder) 
(71) Visitation til øvrige bofællesskaber (fra 6 uger til 2 måneder). 
Hjælp i særlige tilfælde 
(104) Enkeltudgifter (fra 1 uge til 2 uger) 
(105) Hjælp til sygebehandling (fra 1 uge til 2 uger) 
(106) Udgifter vedr. samkvem  (fra 1 uge til 2 uger) 
(107) Forældreløse børn (ingen sager i 2008, men sagsbehandlingstiden foreslås 
forlænget fra 1 uge til 1 måned) 
(108) Hjælp til flytning (fra 1 uge til 2 uger) 
Social pension 
(115) Varmetillæg (fra 2 uger til 1 måned) 
(116) Personlige tillæg (fra 2 uger til 1 måned) 
(117) Helbredstillæg (fra 2 uger til 1 måned). 
Dagpenge 
(121) Dagpenge ved barsel eller adoption (fra 2 uger til 3 uger) 
(124) Dagpenge ved barns alvorlige sygdom (fra 1 uge til 2 uger) 
Byggeri og boliger 
(164) Byggesager (fra 2 uger til 4 uger) 
(166) Ejendomsoplysningsskemaer (fra 2-4 dage til 6-10 dage) 
(171) Skødepåtegning (fra 1-2 dage til 1 uge) 
(173) Udstykningssager (fra 3-4 uger til 2 måneder) 
(180/186) Fremsendelse af skøde til tinglysning (fra 2 uger til 2-4 uger) 
For følgende sagstyper er det muligt at afkorte sagsbehandlingstiden i 2009 i forhold 
til 2008: 
Sygesikring 
(134) Nyt sygesikringsbevis (fra 2 uger til 1 uge) 
Boligstøtte 
(139) Boligsikring (fra 6 uger til 2 uger) 
(140) Boligydelse (fra 6 uger til 2 uger) 
  
For sagstyper, hvor nogle ganske få sager på årsbasis erfaringsmæssigt tager 
væsentlig længere tid end gennemsnittet, er forslag til maksimale 
sagsbehandlingstider opgivet eksklusive sager af denne karatker. Der er i 
bemærkningsfeltet redegjort for de atypiske sager. 
  
Økonomiudvalget vedtog på møde den 15. december 2008, sag nr. 385, forslag til 
sagsbehandlingstider som er vedhæftet. 
 
Bilag 
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Bilagsfortegnelse: 
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    BE Siden sidst - Udvalgsformanden og direktøren orienterer 
2006-009737 
 
Resumé 
 
Indstilling 
 
Tidligere beslutning 
 
Beslutning 
Til orientering.  
 
Saliem H. Bader deltog ikke i mødet.  
Torben Engholm deltog ikke i sagens behandling. 
________________________________________________________________________ 
 
Sagsfremstilling 
- Orientering om forsøgsprojekt: Aktiveringsprojekt for sygedagpengemodtagere. 
 
Bilag 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 
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Charlotte Juhl Andersen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Ole Pilgaard Andersen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Hans Bang-Hansen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Gudrun Haller 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 

Torben Engholm 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Ellen Rossen Jensen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Per Schmidt Andersen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
Ingerlise Thaysen 
 
__________________________________ 

Underskrift 
 
 
 


