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BESKÆFTIGELSESUDVALGETS SAGSOMRÅDE - FOR ÅBNE DØRE 

Plan for integration af flygtninge og indvandrere på arbejdsmarkedet  

Sagsfremstilling: 
  
Sammenlægningsudvalget vedtog den 23. maj 2006 ”Initiativer i byrådsperioden frem til 
2009”. Ole Pilgaard Andersen og Ulrik Kragh var fraværende.  
  
På beskæftigelsesområdet skal der som følge af initiativpapiret udarbejdes en plan for 
integration af flygtninge og indvandrere på arbejdsmarkedet.  
  
Beskæftigelsesudvalget behandlede den 16. januar 2007 et forslag til en plan for integration af 
flygtninge og indvandrere på arbejdsmarkedet. Udvalget besluttede at udsatte sagen. Gudrun 
Haller var fraværende.   
  
Beskæftigelsesdirektøren har udarbejdet et redigeret forslag til en plan for god integration af 
flygtninge og indvandrere på arbejdsmarkedet.  
  
Med planen iværksættes en forstærket indsats for nyledige og langtidsledige flygtninge og 
indvandrere, da indsatsen med fordel kan forstærkes for flygtninge og indvandrere, der er 
nyledige og langtidsledige. 
  
Med en forstærket indsats for nyledige og langtidsledige flygtninge og indvandrere sættes 
fokus på, hvordan Horsens Kommune kan bidrage til at løfte en af tidens mest presserende 
beskæftigelsespolitiske udfordringer: At udnytte den lave ledighed til at få flere ind på 
arbejdsmarkedet, så virksomhederne kan rekruttere den arbejdskraft, de har behov for.  
  
Indsatsen iværksættes med udgangspunkt i eksisterende beskæftigelsesfremmende redskaber 
kombineret med nye initiativer. Blandt nye initiativer er en særlig kompetenceafklaring, der 
kan resultere i omskoling og opkvalificering af flygtninge og indvandrere målrettet 
mangelområder på arbejdsmarkedet. 
  
Blandt nye initiativer er også et skræddersyet indslusningsforløb på en virksomhed, der er 
målrettet flygtninge og indvandrere, der endnu ikke kan gennemføre et individuelt 
indslusningsforløb, men for hvem der alligevel er et langsigtet perspektiv om beskæftigelse. 
Det skræddersyede indslusningsforløb er karakteriseret ved en højere grad af opfølgning og 
støtte sammenlignet med et individuelt indslusningsforløb. De nye initiativer i planen 
iværksættes indenfor det eksisterende budget.  
  
Beskæftigelsesdirektøren foreslår, at indsatsen for nyledige og langtidsledige flygtninge og 
indvandrere følges gennem 4 årlige opgørelser af scoren på planens resultatkrav, jf. bilag.  
  
Indstilling:  
  
Direktionen indstiller,  
  
at    planen for integration af flygtninge og indvandrere fokuserer på nyledige og langtidsledige 

flygtninge og indvandrere 
  
at    indsatsen for nyledige og langtidsledige flygtninge og indvandrere følges gennem 4 årlige 

opgørelser af resultatkravene i planen.  
  
Bilag:  
Plan for integration af flygtninge og indvandrere på beskæftigelsesområdet.   
Opfølgning på resultatkrav i plan for integration af flygtninge og indvandrere på 
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beskæftigelsesområdet.
 

 Plan for integration af flygtninge og indvandrere på arbejdsmarkedet.doc 
 Opfølgning på resultatkrav i plan for integration af flygtninge og indvandrere på 

arbejdmarkedet.doc 

Beslutning: 

Indstillingen tiltrådtes. 
 
Charlotte Juhl Nielsen deltog ikke i mødet. 

 
 
 
 
 
  

------o------ 

Styrket sygedagpengeindsats  

Sagsfremstilling:  
  
Sammenlægningsøkonomiudvalget bevilligede på mødet den 19. september 2006 gennem et 
ændringsforslag til budget 2007 i alt 900.000 kr. til en styrket indsats på 
sygedagpengeopfølgningsområdet, der medførte en personaleopnormering med 1,5 
fuldtidsansat og indkøb af flere lægekonsulenttimer Ingen var fraværende.          
  
På Beskæftigelsesudvalgets møde den 16. januar 2007 orienterede forvaltningen om den 
eksplosive udvikling i antallet af sygedagpengemodtagere, og de deraf ændrede vilkår for den 
styrkede indsats på sygedagpengeopfølgningsområdet.  
  
Den eksplosive stigning betyder, at antallet af sygedagpengemodtagere er steget med ca. 270 
indenfor det sidste halve år. Konsekvensen er, at der i 2007 må regnes med en 
budgetoverskridelse på brutto 34 millioner kroner eller netto 19,7 millioner kroner.  
  
Det er ikke muligt at flytte administrative personaleressourcer til sygedagpengeområdet fra 
Jobcentrets øvrige administrative områder, hvorfor det foreslås, at personalenormeringen til 
sygedagpengeopfølgningen forøges med yderligere 5 fuldtidsansatte medarbejdere fra 1. april 
2007.  
  
Sammenligninger med andre kommuner viser, at det er hensigtsmæssigt med et sagsantal på 
ca. 50 pr. sagsbehandler. Hvis sagsantallet pr. medarbejder skal nedbringes til mellem 50-60 i 
Horsens kommune, er der behov for en forøgelse af personalenormeringen med 4-8 
fuldtidsansatte medarbejdere. 
  
Samlet årlig udgift ved ansættelse af yderligere 5 fuldtidsansatte medarbejdere udgør 
1.850.000 kr. I 2007 udgør udgiften 1.387.500 kr. Udgiften foreslås finansieret ved en 
tilsvarende reduktion af udgifterne på funktion 05.68.98 Beskæftigelsesordninger.    
  
Det foreslås, at indsatsen løbende evalueres, og at der opstilles følgende resultatkrav: 

             

Nr. 12 J.nr. 16.19.00 P05/2006.2935-0

Varighed for sager: 21/1- 
2007 

1/10-
2007

1/1-
2008

1/4-
2008

1/7-
2008 

1/10- 
2008 

1/1-
2009

Varighed 0-26 uger 718 685 670 655 640 625 610
Varighed 27-52 uger 258 250 245 240 235 230 225
Varighed +52 uger 222 215 205 195 185 175 165
I alt 1.198 1.150 1120 1.090 1.060 1.030 1.000
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Endelig evaluering af den styrkede sygedagpengeopfølgning og revurdering af behovet for 
fremtidige personaleressourcer til området foretages efter 2 år, og forelægges 
Beskæftigelsesudvalget i april måned 2009. 
  
Indstilling: 
  
Direktionen indstiller, 
  
at    der vedtages en opnormering af sagsbehandlerantallet svarende til 5 fuldtidsstillinger 
  
at    der meddeles tillægsbevilling til driftsbudget 2007 til konto 06.45.51 vedrørende en 

opnormering af sagsbehandlerantallet på sygedagpengeområdet på 1.387.500 kr. 
finansieret ved tilsvarende besparelse på konto 05.68.98. 

  
Bilag:  
Notat om sygedagpengeopfølgning - 160207 
 

 Notat om sygedagpengeopfølgning-160207.doc 

Beslutning: 

Indstillingen tiltrådtes med den tilføjelse at forslagets økonomiske konsekvenser indarbejdes i 
budget 2008. Det bemærkes at finansieringen er foreslået indenfor det budgetgaranterede 
område. 
 
Charlotte Juhl Nielsen deltog ikke i mødet. 

 
 
 
 
 
  

------o------ 

Opfølgning på udviklingen i antallet af sygedagpengesager  

Sagsfremstilling: 
  
På beskæftigelsesudvalgsmødet den 12. september 2006 vedtog udvalget, at indstille til 
Sammenlægningsøkonomiudvalget, at der fra 1. januar 2007 bevilliges midler til en styrket 
indsats på sygedagpengeopfølgningsområdet, og at udviklingen i antallet af 
sygedagpengemodtagere følges. Ellen Rossen deltog ikke i mødet.  
  
Sammenlægningsøkonomiudvalget bevilligede på mødet den 19. september 2006 gennem et 
ændringsforslag til budget 2007 i alt 900.000 kr. til opnormering af lægekonsulenttimer og 
sagsbehandlerantallet. Ingen var fraværende.  
  
På beskæftigelsesudvalgsmødet den 3. oktober 2006 vedtog udvalget en justering af 
måltallene for den styrkede sygedagpengeopfølgningsindsats samt en skabelon for fremtidig 
afrapportering på sygedagpengeområdet.  
  
På beskæftigelsesudvalgsmødet den 16. januar 2007 orienterede forvaltningen om, at den 
eksplosive udvikling i antallet af sygedagpengemodtagere i 3. og 4. kvartal 2006 har ændret 
vilkårene for den styrkede indsats på sygedagpengeopfølgningsområdet, og at forvaltningen 
arbejder videre med initiativer, der kan stoppe den eksplosive udvikling. 
  
På mødet vil Beskæftigelsesdirektøren give en orientering om udviklingen i antallet af 
sygedagpengemodtagere, jf. bilag.   
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Indstilling: 
  
Direktionen indstiller,  
  
at    Beskæftigelsesudvalget tager orienteringen om udviklingen i antallet af 

sygedagpengesager til efterretning. 
  
Bilag:  
Sygedagpengeafrapportering 
 

 Sygedagpengeafrapportering.doc 

Beslutning: 

Vedtaget som indstillet. 
 
Charlotte Juhl Nielsen deltog ikke i mødet. 

 
 
 
 
 
  

------o------ 

Det Regionale Beskæftigelsesråds analyserapport  

Sagsfremstilling: 
  
Det Regionale Beskæftigelsesråd har udarbejdet en analyserapport for 2006 omhandlende bl.a. 
anbefalinger til Beskæftigelsesministeren, arbejdsmarkedet i 2006, regionale udfordringer 
m.m. Beskæftigelsesdirektøren vil på mødet give en orientering om analyserapporten.  
  
Indstilling: 
  
Direktion indstiller,  
  
at    Beskæftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.  
  
Bilag:  
Analyserapport 
Analyserapport bilagsmateriale  
 

 analyserapport.pdf 
 analyserapport bilagsmateriale.pdf 

Beslutning: 

Vedtaget som indstillet. 
 
Charlotte Juhl Nielsen deltog ikke i mødet. 
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------o------ 

Nyt medlem af Det Lokale Beskæftigelsesråd (LBR)  

Sagsfremstilling: 
  
Sammenlægningsudvalget vedtog den 24. januar 2006 at nedsætte et lokalt Beskæftigelsesråd 
(LBR) pr. 1. august 2006. Jens Glavind, Allan Kristensen og Elise Gerstrøm deltog ikke i mødet.
  
Sammenlægningsudvalget vedtog den 27. juni 2006, efter indstilling fra organisationerne, at 
udpege medlemmer til LBR. Tina Naldal Nielsen, Lene Offersen, Peter Sørensen, Jessie 
Mogensen og Bjarne Sørensen deltog ikke i mødet.  
  
Sammenlægningsudvalget vedtog den 28. november 2006 at supplere LBR med følgende 
medlemmer: 
1. Etnisk repræsentant: Karim Azizi 
2. Repræsentant fra Horsens Erhvervsråd: Torben Busk 
3. Medarbejderrepræsentant: Kjeld Iversen 
Elise Gerstrøm, Torkild Skifter og Jørgen Bang deltog ikke i mødet.  
  
LBR´s medlemmer ønsker at supplere sig med en repræsentant for Praktiserende Lægers 
Organisation (PLO): læge Holger Kjær, lægerne Tobaksgården. Holger Kjær er 
bestyrelsesmedlem i Bylægeforeningen.  
  
  
Indstilling: 
  
Direktionen indstiller, 
  
at    læge Holger Kjær udpeges som repræsentant for PLO i LBR.   
 
Beslutning: 

Indstillingen tiltrådtes. 
 
Charlotte Juhl Nielsen deltog ikke i mødet.  

 
 
 
 
 
  

------o------ 

Handleplansoversigt på beskæftigelsesområdet  

Sagsfremstilling:  
  
Beskæftigelsesdirektøren har udarbejdet en handleplansoversigt. Oversigten viser 
handleplaner/projekter på beskæftigelsesområdet, ansvarlig for handleplanen og deadlines.  
  
Handleplansoversigten kan bruges som en guide, der giver et overblik over initiativer og tiltag 

Nr. 15 J.nr. 15.00 A16/2007.1019-0
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på beskæftigelsesområdet.  
  
På mødet vil Beskæftigelsesdirektøren give en orientering om handleplansoversigten.  
  
Indstilling: 
  
Direktionen indstiller,  
  
at    Beskæftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.  
  
Bilag: 
Handleplansoversigt på beskæftigelsesområdet 
 

 Handleplansoversigt på beskæftigelsesområdet.doc 

Beslutning: 

Vedtaget som indstillet. 
 
Charlotte Juhl Nielsen deltog ikke i mødet. 

 
 
 
 
 
  

------o------ 

Siden sidst. - Udvalgsformanden og direktøren orienterer.  

-          Lean proces i forvaltningen 
-          Kvalitetsreform 
-          Opfølgning på Det Regionale Beskæftigelsesråds møde den 22. februar 2007 
-          Fællesmøde mellem Beskæftigelsesudvalg og LBR den 9. maj 2007 
-          Korrektion af målgruppen for ny chance til alle 
-          Det Regionale Beskæftigelsesråd i Midtjylland afholder den 18. april 2007 sin årlige 

beskæftigelseskonference 
 
Beslutning: 

Orienteringen blev taget til efterretning. 
 
Charlotte Juhl Nielsen deltog ikke i mødet. 

 
 
 
 
 
  

------o------ 

ÅBEN DAGSORDEN 

Nr. 17 
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Ansøgning om deltagelse i projekt Ungdomsuddannelse Til Alle  

Kontaktperson: Kjeld Kristensen 
  
Sagsfremstilling: 
  
Sammenlægningsudvalget i Horsens Kommune iværksatte sidste år projekt ”Alle Unge I Gang”, 
hvis formål er at sikre, at alle unge mellem 16 og 24 år er i enten uddannelse eller 
beskæftigelse. 
  
Der er etableret en projektorganisation med en styregruppe bestående af 
Undervisningsdirektøren, Beskæftigelsesdirektøren og Chefen for Strategi og Udvikling, samt 
en projektgruppe med deltagelse af relevante afdelinger på undervisnings- og 
beskæftigelsesområdet. Der er ligeledes etableret en referencegruppe bestående af 
repræsentanter for det lokale erhvervsliv, foreninger og organisationer, samt 
uddannelsesinstitutioner.  
  
Projektet ”Alle Unge I Gang” skal udarbejde forslag til en handlingsplaner på området, som 
fremlægges for Byrådet november 2007. 
  
Medio februar 2007 har KL og Undervisningsministeriet indkaldt ansøgninger til deltagelse i et 
modelkommuneprojekt under titlen ”Ungdomsuddannelse Til Alle”.  
  
I projekt ”Ungdomsuddannelse Til Alle” deltager 10-15 kommuner, der vil gøre en ekstra 
indsats på området de næste 3 år. På den ene side skal hver kommune lave et lokalt projekt 
med relevante samarbejdspartnere og udvikle den eksisterende lokale opgaveløsning.  På den 
anden side vil der blive skabt et fællesskab blandt deltagerne gennem fysiske netværk med 
jævnlige møder.  
  
Kravet til de deltagende kommuner er, at hver deltagende kommunalbestyrelse skal lave en 
politisk handleplan for, hvad de vil på området. Denne handleplan skal indeholde en status på 
området, resultat- og effektmål, evalueringskriterier mv. jvf. projektbeskrivelsen.  
  
Da der således er en klar sammenhæng mellem Horsens Kommunes ”Projekt Alle Unge I Gang” 
og KL/Undervisningsministeriets ”Projekt Ungdomsuddannelse Til Alle”, anser projektets 
styregruppe det som naturligt, at Horsens Kommune søger om deltagelse i det landsdækkende 
modelkommuneprojekt. 
  
De deltagende kommuner og ungdomsuddannelsesinstitutioner skal medfinansiere projektet, 
blandt andet gennem de medarbejderressourcer, der indgår i projektet. Afhængigt af 
deltagerantal vil der desuden være en deltagerbetaling for de deltagende kommuner på max. 
50.000 kr. i 2007. Ved udgangen af 2007 aftales nærmere vedrørende eventuel 
deltagerbetaling for de kommende år. 
  
Sagen behandles i Undervisningsudvalget den 1. marts 2007. I Undervisningsudvalgets 
behandling af sagen indgår der endvidere en indstilling fra direktionen om, at 
deltagerbetalingen for 2007 finansieres af konto "andre udgifter" under folkeskolen, 
fælles formål. 
  
Indstilling: 
  
Direktionen indstiller, 
  
at Horsens Kommune fremsender ansøgning om deltagelse i projekt Ungdomsuddannelse Til 

Alle. 
  
at det fremsendte forslag til projektorganisering godkendes. 
  
Bilag: 
 

 AUG Kommissorium.doc 
 projektbeskrivelse_ungdomsuddannelse_til_alle.pdf 
 Artikel Kommunerne skal knække uddannelseskurven.pdf 
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 Forslag til Horsens Kommunes ansøgning - Projekt UTA - 260207.doc 

Beslutning: 

Indstillingen tiltrådtes. 
 
Charlotte Juhl Nielsen deltog ikke i mødet. 

 
 
 
  

  

  

  

Mødet hævet kl. 18:45  

Underskrifter: 
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