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Arsberetning 2007

e HGRSENS KOMMUNE
T




Borgmesterens forord

2007 har i Horsens kommune pa alle mader vee-
ret preeget af en dynamisk udvikling. Den nye
Horsens Kommune blev dannet den 1. januar
2007, og hele aret har der veeret stor fokus pa
arbejdet med at fa den nye kommunale organi-
sation til at falde pa plads. Det har veeret en stor
udfordring at fa sammenlagt de tre kommuner
Braedstrup, Gedved og Horsens og integrere de
amtskommunale opgaver i den nye kommune.
Vi er ikke helt i hus med alt, hvad strukturrefor-
men indebeerer af omlaegninger, men vi er kom-
met meget langt — og det er gaet godt og uden
stgrre problemer.

Ogsa pa anden vis har der veeret travihed i den
nye Horsens Kommune. Kommunen er i kraft
af sin beliggenhed, brand og dynamik begun-
stiget ved at veere et attraktivt sted at bosaette
sig. Befolkningen er i 2007 vokset med ca. 1.100
indbyggere, og i november maned rundede ind-
byggertallet 80.000. | kommunen er der solgt ca.
220 parcelhusgrunde i lgbet af aret — heraf er
ca. 100 beliggende i kommunale udstykninger.
Der er solgt ca. 65 ha erhvervsareal, hvor nye
virksomheder skyder op. Den store veekst i be-
folkningstal og beskeaeftigelse har betydet histo-
risk hgje investeringer i bl.a. infrastruktur samt pa
daginstitutions- og skoleomradet. Hertil kommer,
at vi i 2007 kom langt med byggeriet af Forum
Horsens Stadion, planlaegningen for havheom-
radet og Horsens midtby. Jeg ser frem til at se
disse store projekter udvikle sig yderligere i de
kommende ar.

Det foreliggende regnskab er det fgrste i den nye
kommune og sammenlignes med et budget, der
ligeledes var kommunens fgrste. Et budget, som
pa grund af strukturreformen, blev lagt under
starre usikkerhed end sazedvanligt. Pa de store
serviceomrader, hvor kommunen selv fastlaegger
serviceniveauet har budgettet holdt for institutio-
ner m.v. under ét, men forbruget varierer i over-
ensstemmelse med aftalerne om, at der kan ske
overfgrsel mellem arene. Udgifterne til sygedag-
penge, fleksjobs og revalidering har ligget vee-
sentligt over det oprindelige budget.

Borgmester



Indledning

Regnskabet for 2007 er det farste for Horsens
Kommune efter strukturreformen, som for
Horsens Kommune blev skabt ved sammenlaeg-
ning af:

. Braedstrup Kommune
. Gedved Kommune
. Horsens Kommune

samt overtagelse af en raekke institutioner mv.
fra det tidligere Vejle Amt. Braedstrup Kommune
blev i forbindelse med reformen delt mellem
Skanderborg og Horsens Kommuner.

Regnskabet 2007 for den skattefinansierede
driftsvirksomhed viser et overskud pa 72 mio.
kr. for afdrag pa lan, hvilket er 55,5 mio. kr.
mindre end forudsat i det oprindelige budget.
Overskuddet er hovedsagelig pavirket af stgrre
udgifter til sygedagpenge, lantilskud til fleksjobs
samt Frit Valgs omradet end budgetteret. Pa om-
rader hvor kommunen selv fastlaegger service-
niveauet, er driftsbudgettet samlet set overholdt.

Kommunens egenkapital ultimo 2007 udger 2,6
mia. kr., og kassebeholdningen udger i alt ca. 210
mio. kr. mod 427 mio. kr. ved arets start. Hertil
kommer deponering vedrgrende midlertidig bin-
ding af overskudslikviditet pa i alt 204 mio. kr.,
som frigives med en tredjedel de kommende 3
ar.

Kassebeholdningen er saledes reduceret med
ca. 217 mio. kr. i lgbet af 2007. | budgettet for
2007 blev forudsat et likviditetsforbrug pa 124
mio. kr. Hertil kommer at driftsudgifterne er ca.
37,4 mio. kr. hgjere end budgetteret, og at netto-
anlaegsudgifterne er ca. 90 mio. kr. hgjere end
forudsat i budgettet. Merudgifterne til anlaeg skyl-
des hovedsagelig store overfgrsler af uforbrugte
radighedsbelgb fra 2006 til 2007 og dermed gen-
nemfgrelse af en rackke forsinkede anlaegsarbej-
der i lgbet af aret.



Ledelsespdtegning

@Jkonomiudvalget har den 20. maj 2008 aflagt
arsregnskab for 2007 for Horsens Kommune til
byradet.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske over-
sigter og redeggarelser, der skal aflaegges i over-
ensstemmelse med Lov om Kommunernes
Styrelse og reglerne i Velfaerdsministeriets
Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hen-
sigtsmeessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af kommunens aktiver og pas-
siver, finansielle stilling samt arets gkonomiske
resultat.

| henhold til styrelseslovens § 45 overgiver byra-
det hermed regnskabet til revision.

Horsens, den . maj 2008

Horsens, den . maj 2008

A

Jan Trgjgor iels Aalun
Borgmester Kommunaldirektar



Den uafhceengige revisors pategning

Til byradet | Horsens Kommune

Vi har revideret arsregnskabet for Horsens
Kommune for regnskabsaret 1. januar 2007 - 31.
december 2007, omfattende ledelsespategning,
arsberetning, anvendt regnskabspraksis, resultat-
opggrelse, balance, pengestrgmsanalyse, egen-
kapitalforklaring og noter. Arsregnskabet afleeg-
ges efter Velfeerdministeriets bestemmelser.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Jkonomiudvalget har ansvaret for at udarbejde
og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med geeldende
bestemmelser. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kon-
troller, der er relevante for at udarbejde og aflaeg-
ge et arsregnskab, der giver et retvisende billede
uden veaesentlig fejlinformation, uanset om fejlin-
formationen skyldes besvigelser eller fejl, samt
valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regn-
skabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige
skgn, som er rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med god offentlig revisionsskik, bestemmelser-
ne i kommunens revisionsregulativ og danske re-
visionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi
lever op til etiske krav samt planlaegger og udfg-
rer revisionen med henblik pa at opna hgj grad
af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder

Aalborg, den
Ernst & Young
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

John W Gedde
Statsautoriseret revisor

vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna re-
visionsbevis for de belgb og oplysninger, der er
anfert i arsregnskabet. De valgte handlinger af-
haenger af revisors vurdering, herunder vurderin-
gen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i ars-
regnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen over-
vejer revisor interne kontroller, der er relevante
for kommunens udarbejdelse og afleeggelse af
et arsregnskab, der giver et retvisende billede,
med henblik pa at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men
ikke med det formal at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af kommunens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere stillingtagen
til, om den af gkonomiudvalget anvendte regn-
skabspraksis er passende, om de af ledelsen
udgvede regnskabsmaessige sken er rimelige
samt en vurdering af den samlede praesentation
af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion. Revisionen har ikke givet an-
ledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af kommunens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2007 samt
af resultatet af kommunens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar 2007 - 31. december 2007
i overensstemmelse med Velfeerdsministeriets
bestemmelser.

Ole Nielsen
Seniormanager
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Finansiel beretning
Aftale om den kommunale gkonomi 2007

| juni 2006 blev der mellem Regeringen og KL
indgaet en aftale, som fastlagde de overord-
nede mal og rammer for kommunernes gkono-
mi for 2007. De nye kommuner har fra 1. janu-
ar 2007 overtaget langt de fleste borgernezere
velfeerdsopgaver.

Regeringen og KL var enige om, at strukturrefor-
men abnede mulighed for den enkelte kommune
til over en flerarig periode at hjemtage en raekke
effektiviserings- og synergigevinster — bade som
falge af sammenlaegning og som fglge af overta-
gelse af nye opgaver. Der var ligeledes enighed
om, at det skonomiske raderum, som skabes ved
at udnytte disse effektiviserings- og synergimu-
ligheder, tilfalder kommunerne.

Da dansk gkonomi var praeget af kraftig vaekst i
efterspgrgslen, hgj kapacitetsudnyttelse og pres
pa arbejdsmarkedet, var Regeringen og KL eni-
ge om at tillaegge det afggrende betydning, at
den indgaede aftale blev realiseret saledes, at
de kommunale udgifter i 2007 bade i budgetterne
og regnskaberne skulle ligge indenfor rammerne
af aftalen.

Regeringen og KL er endvidere enige om, at
rammerne for styringen af den kommunale gko-
nomi skal forbedres for at sikre overensstemmel-
se mellem de aftalte udgiftsrammer og den fakti-
ske udvikling i den kommunale gkonomi.

Som faelge af overgangen til den nye kommunale
struktur var der begraensninger pa kommunernes
ret til skatteudskrivning 2007. Horsens Kommune
opkreevede de maksimale skatteprocenter og
—promiller.

| aftalen er kommunernes serviceudgifter opgjort
til 193.598 mio. kr. inkl. nye opgaver som fglge af
Kommunalreformen, men ekskl. yderligere regu-
leringer i medfgr af DUT-princippet.

Starrelsen af de fremtidige reguleringer af bloktil-

skuddet (DUT-princippet) vil blive taget op hvert
ar i forbindelse med reguleringen af bloktilskud-
det pa baggrund af udviklingen i udgifterne til
overfgrselsindkomst samt vedtagne love og cir-
kuleerer. De stgrste sendringer, som indgik i re-
guleringen for 2007 var regulering som felge af
loveendringerne vedr. zendring af den maksimale
foreeldrebetalingsandel for en plads i dagtilbud
til barn.

For at sikre finansiering af de aftalte udgifter in-
deholder Statens bloktilskud til kommunerne for
2007 et midlertidigt balancetilskud pa 9,530 mio.
kr. Horsens Kommunes andel udgjorde ca. 140
mio. kr.

Regeringen tilkendegav, at den daveerende kon-
junktursituation og presset pa bygge- og an-
lzegssektoren indebar, at der var betydelig risi-
ko for flaskehalse og @get inflation. Derfor blev
Regeringen og KL enige om, at bruttoanlaegsud-
gifterne pa de skattefinansierede omrader mak-
simalt matte udgare 14,8 mia. kr. i 2007. | aftalen
var finansieret et nettoanlaegsniveau pa 8 mia.
kr. For Horsens Kommunes vedkommende betgd
det ca. 117,6 mio. kr.

Fra 1. januar 2007 skulle kommunerne medfi-
nansiere det regionale sundhedsvaesen ved et
grundbidrag pr. indbygger og aktivitetsbestemt
medfinansiering. Endvidere var Regeringen og
KL enige om, at en eventuel stigning ud over det
forudsatte i kommunernes udgifter til medfinan-
siering af det regionale sundhedsvaesen ikke ind-
gar i opgerelsen af de aftalte udgiftsrammer.

Tilblivelse af budget 2007

Efter 1. behandlingen af budgetforslaget for 2007
og overslagsarene 2008-2010 blev der mel-
lem byradsgrupperne for Socialdemokraterne,
Venstre, Det konservative Folkeparti, Socialistisk
Folkeparti og Dansk Folkeparti indgaet forlig.

Den kommunale skatteprocent blev pa 25,13,
grundskyldpromillen pa 22,56 og daekningsafgift
af forretningsejendommes forskelsvaerdi 6.

Veaekst for serviceomraderne i budget 2007 blev
pa ca. 2,1 %.
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Regnskabsopggrelsen

Skattefinansieret omrade

Arets resultat for driftsvirksomheden pa det skat-
tefinansierede omrade viser et overskud pa 72,1
mio. kr. mod oprindelig budgetteret 127,6 mio.
kr. Driftsoverskuddet er udtryk for den ramme,
der er til radighed til daekning af afdrag pa lan og
den del af anleegsvirksomhed, der ikke finansie-
res ved optagelse af lan.

Afdrag pa lan har i regnskabsaret 2007 vee-
ret pa i alt 63 mio. kr. Arets anlaegsvirksomhed,
i alt 378 mio. kr., er finansieret dels ved opta-
gelse af midlertidig byggekredit pa 50 mio. kr.,
og dels af driftsoverskuddet og ved forbrug af
kassebeholdningen.

Ved vurdering af resultatet for driftsvirksomheden
i regnskab 2007, bar der tages hensyn til falgen-
de seerlige forhold:

. Refusion af kebsmoms
Reglerne for afregning af kebsmoms
i forbindelse med salg af anleeg (jord-
forsyningen) inden for 5 ar fra anleegs-
regnskabets  afslutning er  andret.
Kgbsmoms skal fra 2007 afregnes mini-
mum 1 gang arligt, mod tidligere ved af-
slutning af anlaegsregnskaberne. Det
medfgrer en ekstraordinzer stor afreg-
ning pa 23,1 mio. kr. i 2007, da der ba-
de skal afregnes for 2007 og tidligere ar.

Regnskabsopggrelsen for det skattefinansierede
omrade kan i gvrigt sammenstilles saledes i for-
hold til budget:

Korrigeret

(belgb i mio. kr.) Budget budget| Regnskab
Skatter 2.677 1 2.674,1 2.674,1
Tilskud og udligning 805,8 812,0 796,0
Driftsudgifter -3.336,6| -3.456,8 -3.374,1
Renter (netto) -18,7 -18,7 -23,8
Jordforsyning -158,1 -334,5 -119,3
Jvrig

anleegsvirksomhed -130,8 -298,2 -258,7

Indtaegter = +, Udgifter = -

Tilskud og udligning

Udover afregning af moms pa 23,7 forbindelse
med salg af anlaeg, er der efterreguleringer ved-
rgrende tidligere ar af tilskud og udligning.

Driftsudgifter
Driftsudgifterne er pa 3.374,1 mio. kr., hvilket er et
merforbrug pa netto 37,4 mio. kr. i forhold til op-
rindeligt budget.

Der er mindre forbrug pa rammebelagte og del-
vis rammebelagte omrader, medens der er mer-
forbrug pa ikke rammebelagt omrade og frit valg.
Merudgifter pa ikke rammebelagt omrade kan pri-
meert henfgres til uddannelsesudgifter i forbindel-
se med revalidering og udgifter vedrgrende lgntil-
skud til personer i fleksjob og sygedagpenge.

Renter (netto)

Netto renteudgifter er 5,1 mio. kr. starre end op-
rindelig budgetteret. Merudgiften skyldes bl.a., at
renten i 2007 er steget, hvilket har negativ ef-
fekt, da den langfristede geeld overstiger de li-
kvide aktiver (incl. deponering). Herudover er
forrentning af mellemvaerender med forsynings-
virksomheder andret fra en nettorenteindtzegt il
en nettorenteudgift.

Anlagsudgifter

Under jordforsyningen er der i 2007 solgt byg-
gegrunde til bolig og erhverv for i alt 121,3 mio.
kr., medens der er afholdt udgifter til byggemod-
ning pa 59,5 mio. kr. og arealerhvervelser for i alt
181,1 mio. kr.

De realiserede nettoudgifter til @vrig anleegsvirk-
somhed er 258,7 mio. kr. mod budgetteret 130,8
mio. kr. Merudgiften skyldes bl.a. feerdigggrelse
af anlaegsarbejder startet i tidligere regnskabsar
0g nye anlaegsprojekter i 2007.

Brugerfinansieret omrade

Brugerfinansieret driftsvirksomhed viser et over-
skud pa 57,2 mio. kr., hvilket er 27,5 mio. kr. me-
re end oprindelig budgetteret. Af overskuddet
er 48,4 mio. kr. anvendt til finansiering af arets
anlagsudgifter.



Resultatet er i overensstemmelse med den takst-
politik, der er fastsat af Byradet, hvor arets drifts-
overskud skal kunne finansiere arets udgifter til
nyanleeg.

Forsyningsvirksomhederne skal “hvile i sig selv’,
dvs., at indteegter og udgifter over en arreekke
skal balancere. Forsyningsvirksomhederne be-
tragtes saledes som eksterne i forhold til de gv-
rige kommunale aktiviteter. Det indebeerer, at
arets resultat af de enkelte forsyningsvirksomhe-
der overferes til en seerlig konto i kommunens
balance, der Igbende udtrykker mellemveaerendet
med Kommunen.

Ultimo 2007 er mellemvaerendet pa 73 mio. kr. i
forsyningsvirksomhedernes faver.

Vurdering af skonomisk raderum

Med udgangspunkt i resultatet af arets drifts-
virksomhed (skatte- og brugerfinansieret) ef-
ter fradrag af udgifter til afdrag pa lan, er be-
regnet Kommunens raderum til finansiering af
anleegsarbejder.

@konomisk raderum:

Belgb i mio. kr. Regnskab 2007
Driftsresultat skattefinansieret om-

rade 72.091
Afdrag pa lan -63.014
Resultat efter afdrag pa lan 9.077
Driftsresultat brugerfinansieret

omrade 57.152
Raderum til finansiering af an-

laegsarbejder 66.229
Anleegsarbejder:

Jordforsyning -119.332
Jvrige

skattefinansierede anlaeg -258.663
Brugerfinansierede anlaeg -48.443
Anlaegsarbejder i alt -426.438

Indteegter = +, Udgifter = -

Der har veeret et positivt gkonomisk raderum
til finansiering af anleegsarbejder. Raderummet
har dog ikke veeret tilstraekkeligt til at daekke
Kommunens omfattende anlaegsprogram. Det
har derfor veaeret nedvendigt at supplere med

optagelse af lan og et stort forbrug af de likvide
aktiver.

Overforselsadgang mellem arene

Driftsomrader med overferselsadgang er defi-
neret som de rammebelagte. De rammebelagte
udgifter er udgifter til omrader, hvor Kommunen
selv fastleegger serviceniveauet. Udgifterne er i
Kommunens gkonomistyring henlagt til bevillinger
under decentrale enheder, hvor der er overfar-
selsadgang til efterfalgende regnskabsar. Dette
indebeerer bl.a., at der som hovedregel ikke med-
deles tillaegsbevillinger udover bevillinger, der kan
henfares til aktivitetseendringer eller gvrige for-
hold, der ikke var kendt ved budgetlaegningen.

| regnskabsresultatet for 2007 er indeholdt over-
farsler fra 2006 med netto 81,1 mio. kr. Fra regn-
skab 2007 til 2008 forventes overfarsel pa tilsva-
rende niveau.

Likviditetens udvikling.

Likvide beholdninger ultimo regnskabsaret udger
209,5 mio. kr. Der har i 2007 veeret et forbrug pa
i alt 217,5 mio. kr.

Forbruget fremkommer saledes:

Belgb i mio. kr.

Pengestremme vedr. skattefinansieret omrade -305,9
Pengestramme vedr. brugerfinansieret om-

rade 8,7
Forskydninger i langfristede tilgodehavender 24,6
Afdrag pa lan -63,0
Optagelse af lan 123,3
@vrige finansforskydninger m.v. -5,2
Afgang likvide beholdninger -217,5

| gvrige finansforskydninger m.v. er indeholdt op-
tagelse af midlertidig byggekredit pa i alt 50 mio.
kr., som er konverteret til langfristet 1an i 2008.

En stor del af den likvide beholdning pa 209,5
mio. kr. er enten disponeret til konkret brug el-
ler tilhgrer andre virksomheder. Typisk er der tale

1
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om henlaeggelser til feerdiggerelse af anlaegsar-
bejder og til institutioners samt gvrige decentrale
enheders opsparede driftsmidler.

Hertil kommer deponering pa i alt 204,3 mio. kr. jf.
lov om midlertidig binding af kommunernes over-
skudslikviditet. Det deponerede belgb er bogfart i
kommunens status under tilgodehavender og ud-
lan. Belgbet frigives med en tredjedel i de kom-
mende 3 ar.

Henleeggelser til finansiering af overforte
drifts- og anlaegsbevillinger er endnu ikke en-
deligt opgjort, men forventes feerdigbehand-
let og godkendt af byradet i maj/juni 2008.

Nedenstaende er vist udviklingen i Kommunens
likvide beholdninger i 2007:

Likviditetsoversigt 01.01.07-31.12.07
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(Den voldsomme stigning i kassebeholdningen den
29.6.2007 heenger sammen med lanekonverteringen pa 1
mia., hvor pengene er kommet i kassen, mens bogferin-
gen efterfglgende er faldet pa plads).

Den veegtede gennemsnitlige beholdning for
2007 er 552,1 mio. kr.
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Vasentlige skonomiske nggletal 2007:

dvrige Ramme-

Regnskab Budget| tillegsbe-| overforsel| Korrigeret
Belgb i mio. kr. 2007 2007 villinger fra 2006 budget
Regnskabsopggrelsen (udgiftsbaseret)
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed 72,1 127,6 -198,1 81,1 10,6
Resultat af det skattefinansierede omrade -305,9 -161,3 -698,2 237,3 -622,2
Resultat af forsyningsvirksomheder, drift 57,2 29,6 -0,2 0,0 29,5
Resultat af forsyningsvirksomheder, anlaeg -48.,4 -48,9 -160,8 88,7 -121,0
Resultatopggarelsen (omkostningsbaseret)
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed 14,8
Resultat af det skattefinansierede omrade -48.1
Resultat af forsyningsvirksomheder, drift 29,2
Resultat af forsyningsvirksomheder, anleeg 19,0
Balance 2007
Aktiver
Anlzegsaktiver i alt (mio. kr.) 288,9
Omseaetningsaktiver i alt (mio. kr.) 752,3
Heraf likvide beholdninger (mio. kr.) 209,5
Passiver
Egenkapital (mio. kr.) -2.625,0
Hensatte forpligtigelser (mio. kr.) -829,0
Langfristet geeld (mio. kr.) -1.353,6
- heraf eeldreboliger (mio. kr.) -136,2
Kortfristet geeld (mio. kr.) -381,0
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen)
(mio. kr.) 552,1
Likvide aktiver pr. indbygger (kr.) 2.616
Langfristet gaeld pr. indbygger (kr.) 16.898
Skatteudskrivning (mio. kr.) 2.674,1
Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.) 121.284
Udskrivhingsprocent kommuneskat 25,13
Grundskyldspromille 22,56
Indbyggertal 80.102
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Horsens Kommune afleegges i
overensstemmelse Budget- og Regnskabssystem
for kommuner.

I henhold til disse regler skal der udarbejdes et
udgiftsregnskab, et omkostningsregnskab samt
gvrige oversigter og redeggrelser. Hver af dis-
se skal indeholde en reekke neermere definerede
opggrelser og oversigter.

Regnskabspraksis retter sig primaert mod om-
kostningsregnskabet og indeholder bl.a. en be-
skrivelse af de af Horsens Kommune trufne valg
af regnskabspraksis, der ligger inden for budget-
og regnskabssystemets muligheder.

Generelt omfatter regnskabspraksis de omrader,
der til enhver tid er pligtige at optage i overens-
stemmelse med Budget- og Regnskabssystemet
for kommuner.

Horsens Kommunes arsberetning rummer pa et
overordnet niveau oplysninger om Kommunens
arsregnskab. Detaljerede specifikationer af
regnskabets poster, obligatoriske oversigter
og bemeerkninger til regnskabet kan lzeses i
Regnskabsoversigter, bind 1 og 2.

Generelt om indregning og maling
Generelt har Horsens kommune valgt at anven-
de transaktionstidspunktet som grundlag for re-
gistrering af indteegter og udgifter.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i indtje-
ningsaret. Forudsaetningen er dog, at indtaegten
kan opggres. | modsat fald indgar indtaegten det
falgende ar. Ligeledes indregnes alle udgifter, der
vedrgrer aret, hvis udgifterne er opgjort og ble-
vet faktureret.

| gvrigt skal Velfaerdsministeriets saerlige regler for
kontering og regnskabsafleeggelse iagttages.

Vardipapirer og kapitalandele
Barsnoterede obligationer og aktier males til
dagsveerdi (kursveerdi) pa balancedagen. lkke
barsnoterede vaerdipapirer males til andel af in-
dre veerdi i henhold til senest godkendte arsrap-
port for pageeldende selskab o.l.
Veerdiregulering af veerdipapirer sker via
egenkapitalen.

Realiserede tab og fortjenester opggres som
forskellen mellem salgssum og bogfgrt veer-
di pr. seneste 1. januar og registreres via
resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender opggres til kostpris, hvilket saed-
vanligvis svarer til nominel vaerdi.

Finansielle galdsforpligtelser
Finansielle gaeldsposter indregnes til restgeeld
opgjort til kursveerdi.

Moms

Naesten alle udgifter er eksklusive moms,
idet momsudgifterne refunderes via en saer-
lig momsudligningsordning eller indgar i et
momsregnskab.

Eventualforpligtelser, herunder afgivne
garantier

Afgivne garantier indregnes ikke i balancen, men
anfgres i fortegnelse over eventualforpligtelser.
Forpligtelser anfares i arsregnskabet under for-
tegnelse over eventualforpligtelser.



Omkostningsregnskabet

Immaterielle anlaagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver kan vaere savel er-
hvervede som internt oparbejdede. Typisk vil der
veere tale om udviklingsomkostninger f.eks. inve-
stering i systemudvikling eller visse softwareud-
gifter samt patenter, rettigheder eller licenser.

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris.
Kostprisen for erhvervede aktiver opgares som
anskaffelsesprisen. Internt oparbejdede aktiver
opggres til kostpris for keb med tillaeg af direkte
Ian og indirekte udviklingsomkostninger.

Aktiverede immaterielle anleegsaktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger. Enkeltaktiver anskaffet efter 1. januar
1999 eller senere til en kostpris, der overstiger
kr. 100.000 samt kostpris for enkeltaktiver over
kr. 1 mio. uanset anskaffelsestidspunkt, er akti-
veret og vil blive afskrevet.

Immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over
den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udger maksimalt 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlseg og maski-
ner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Ikke operative aktiver som f.eks. arealer til rekre-
ative, naturbeskyttelses- og genopretningsformal
samt infrastrukturelle aktiver som f.eks. veje veer-
diansaettes ikke.

Der foretages ikke afskrivning pa felgende
aktiver:
. Grunde

. Grunde og bygninger bestemt til videresalg
fremgar af seerskilt regnskabspost, nar der
foreligger en politisk beslutning om at saette
de pagaeldende grunde og bygninger til salg

. Aktiver under udferelse

Afskrivningsgrundlag
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag
efter afsluttet brugstid.

Med hensyn til kostpris er der nedenstédende

tilfgjelser:

. Grunde og bygninger anskaffet fgr den
1. januar 1999 veerdiansaettes til se-
neste offentlige vurdering fer 1. janu-
ar 2004. Denne veerdi indgar som af-
skrivningsgrundlag pr. 1. januar 2004

. Maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar medtages, hvor det enkelte ak-
tiv har en kostpris pa over kr. 100.000 kr.
Dette geelder i forhold til enkeltanskaffel-
ser anskaffet den 1. januar 1999 og senere.
Enkeltanskaffelser med kostpris over kr. 1
mio., som fortsat anvendes, er ligeledes
medtaget uanset anskaffelsestidspunkt

. | mangel af kendskab til anskaffelsespris
er der seerligt pa forsyningsomradet ta-
get udgangspunkt i genanskaffelsesveer-
di deflateret tilbage til anskaffelsesaret

. Ved abningsbalancen pr. 1. januar 2007 er
aktiver, der hver iseer har en vaerdi under
kr. 100.000, men er anskaffet til et sam-
let formal, ikke registreret samlet (klumpet).
Anskaffelser efter 1. januar 2007 kan dog
klumpes efter nedenstaende praksis.

Kriterierne for klumpning er felgende:

. Anskaffelsen sker ved etablering af en
ny funktion eller ved en stgrre udskift-
ning af inventar i en bestdende funktion

. De materielle aktivers levetid udregnes
som gennemsnitlig levetid. Levetiden skal
mindst vaere 5 ar

. De materielle aktiver skal have en samlet
veerdi af pa mindst kr. 100.000

Alle kriterier skal veere opfyldt, fgr der sker ind-
regning af klumpning. Ved en funktion forstas i
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denne forbindelse en legeplads, et aktivitetsrum,
et undervisningslokale osv.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Forbedringsudgifter sidestilles med anskaffel-
ser, mens vedligeholdelsesudgifter anses som
driftsudgifter.

Forbedringsudgifter i form af renoveringer, til-
bygninger og udvidelser registreres sammen
med det oprindelige aktiv eller opferes seerskilt
i anleegskartoteket.

Hvorvidt renoveringen, tilbygningen eller udvidel-
sen registreres seerskilt eller sammen med det
oprindelige aktiv, afhaenger af, om tilgangens af-
skrivningsprofil afviger fra det oprindelige aktivs
afskrivningsprofil.

Afskrivningens storrelse

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa
folgende wvurdering af aktivernes forventede
brugstider.

. Bygninger

. Bygninger anvendt til administrative for-
mal 45-50 ar (radhuse m.v.)

. Bygningeranvendttil serviceydelser25-30ar
(skoler, SFO, daginstitutioner, idraetsanlaeg
mv.)

. Diverse gvrige bygninger 15 ar

(kiosker, pavilloner, parkeringskeeldre mv.)

Indretning af lejede lokalers indretning afskrives
efter 1. januar 2007 over 10 ar eller over lejekon-
traktens varighed.

J Tekniske anlaeg, maskiner, storre spe-
cialudstyr og transportmidler

. Tekniske anleeg, ledninger og stikledninger
100 ar (anskaffet efter 1980) og 75 ar (an-
skaffet for 1980)

. Forsinkelsesbassiner mv. 50 ar
. Pumpestationer mv. 20 ar
. @vrige tekniske anlaeg mv. 20-30 ar

. Maskiner 10-15 ar

. Specialudstyr 5-10 ar

. Transportmidler 5-8 ar
. Inventar
. IT og andet kommunikationsudstyr samt

starre servere 3 ar

. Kontorinventar samt inventar pa institutio-
ner 3-5 ar

. Driftsmateriel 10 ar (el- og vvs-udstyr, le-
gepladsudstyr, veerktgj, maleapparater og
instrumenter)

For anskaffelser fgr 1. januar 2007 er der fore-
taget beregnede akkumulerede afskrivninger
fra anskaffelsesaret frem til 31. december 2006.
Afskrivninger frem til 31. december 2006 er ba-
seret pa mere individuelle skennede levetider for
aktiverne end angivet ovenfor. For ejendomme
anskaffet for 1. januar 1999 er der alene bereg-
net afskrivninger fra 1. januar 2004.

Op- og nedskrivninger

Der sker indregning af op- og nedskrivninger, nar
der sker en objektiv konstaterbar heendelse, der
resulterer i en aendring i kvalitet, kapacitet eller
fremtidig skonomisk nytte af anleegsaktivet.

Op- og nedskrivningen af den bogferte vaerdi
skal veere veesentlig.



Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger indregnes som omsaetnings-
aktiv, hvis der sker veesentlige forskydninger i
lagerstarrelsen, og lagerets veerdi overstiger kr.
100.000. Varebeholdninger, der overstiger en
veerdi pa kr. 1 mio. pa samme funktion, vil dog bli-
ve indregnet. Varelageret veerdianseaettes til kost-
prisen inklusive indirekte produktionsomkostnin-
ger til fremstilling af varerne.

Grund og bygninger til videresalg

Som udgangspunkt males aktiverne til kostpris,
medmindre den udbudte salgspris er mindre.

En udbudt salgspris kan anvendes, nar det an-
ses som sikkert, at denne pris som minimum kan
opnas.

Tilgodehavender

Tilgodehavender opggres til kostpris, hvilket saed-
vanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af
forventet tab i overensstemmelse med gzelden-
de regler.

Egenkapital

Egenkapital opdeles i felgende:

. Modpost for takstfinansierede aktiver

. Modpost for selvejende institutioners
aktiver

. Modpost for skattefinansierede aktiver

. Reserve for opskrivninger

. Balancekonto

De fire forstnaevnte konti anvendes som mod-
konti i relation til omkostningsregistreringerne,
mens balancekontoen modsvarer arets sam-
lede drift, anleeg og finansiering samt even-
tuelle direkte posteringer pa balancekontoen.

Feriepengeforpligtigelser

Fra 2008 skal der foretages beregning og hen-
saettelser af skyldige feriepenge og feriefridage
over for bl.a. funktionaerer.
Feriepengeforpligtigelsen og feriefridagene be-
regnes pr. 31. december som henholdsvis 12,5
% og 2,5 % af lgnsummen.

Tjenestemandsforpligtigelser
Pensionsforpligtigelser over for medarbejdere er
som udgangspunkt afdaekket via pensionsforsik-
ringer. Dette gaelder dog ikke altid eller i fuldt om-
fang for tjenestemaend. For tjenestemaend fore-
tages der en aktuarmaessig opgerelse af den
forpligtigelse hvert 5. ar.

Opggearelsen af forpligtigelsen er baseret pa en
pensionsalder pa 62 ar og en opgarelsesrente
pa 2 %.

Med hensyn til udaekkede tjenestemandsforplig-
tigelser beregnes lgbende et tilleeg til Ignudgiften
pa 20,3 % af den arlige pensionsgivende lgn.

Indregning i resultatopgerelsen
Folgende poster fgres over resultatopggrelsen
pa minimum funktionsniveau. De steder, hvor
omkostningssted er autoriseret (daginstitutioner,
skolefritidsordninger og folkeskole m.m.), vil regi-
streringerne ske pa omkostningssted:

. Afskrivninger

. Forskydninger i varebeholdninger

. Forskydninger i feriepengeforpligtigelse

. Tillaeg for tjenestemandsforpligtigelser

. Nedskrivning til imagdegaelse af tab pa

tilgodehavender
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Regnskabsopgearelse - udgiftsbaseret regnskab

Formalet med regnskabsopgarelsen for det udgiftsbaserede regnskab er at give en overordnet prae-
sentation af det faktiske arsresultat sammenlignet med det budgetterede.

Noter
1 (belgb i 1.000 kr.) Budget 2007 Korrigeret budget 2007 Regnskab 2007

A. Det skattefinansierede omrade
2 Indtaegter

Skatter 2.677.107 2.674.076 2.674.067
Tilskud og udligning 805.842 812.042 795.909
Indtaegter i alt 3.482.949 3.486.118 3.469.975

3 Driftsudgifter

@konomiudvalg -411.261 -412.258 -379.086
Beskeeftigelsesudvalget -359.651 -372.678 -372.832
Bgrneudvalget -465.781 -484.334 -472.997
Kulturudvalg -111.150 -120.876 -128.367
Teknik- og miljgudvalget -89.122 -96.360 -86.753
Beredskabskommissionen -14.692 -16.766 -16.000
Udvalget for sundhedsfremme -143.859 -150.422 -147.742
Udvalget for voksensservice -1.043.057 -1.064.721 -1.066.968
Undervisningsudvalget -698.067 -738.431 -703.339
Driftsudgifter i alt -3.336.639 -3.456.845 -3.374.084

4 Renter (netto) -18.715 -18.715 -23.800
Arets resultat driftsvirksomhed 127.594 10.557 72.091
Anlzeg

5 Jordforsyning

Salg af jord 123.500 94.920 121.321
Kgb af jord -145.000 -232.975 -181.139
Byggemodning m.m. -136.600 -196.459 -59.515
Jordforsyning i alt -158.100 -334.514 -119.332
6 @vrig anleegsvirksomhed -130.805 -298.230 -258.663
Arets resultat anleegsvirksomhed -288.905 -632.744 -377.995
Resultat i alt for det skattefinansierede om-
rade -161.311 -622.187 -305.904
B. Det brugerfinansierede omrade
Driftsvirksomhed (netto) 29.647 29473 57.152
Anlaegsvirksomhed -48.903 -120.999 -48.443
Resultat i alt for det brugerfinansierede omrade -19.256 -91.526 8.709
7 Resultat i alt (A+B) -180.567 -713.713 -297.195

C. Kapitalposter

Forskydninger i langfristede tilgodehavender -21.698 -35.560 24.569
Afdrag pa lan -89.298 -89.298 -63.014
Optagne l1an 148.240 148.240 123.370
@vrige finansforskydninger 0 0 5.436
Kursreguleringer likvide aktiver 0 0 -10.631
Forggelse (+)/Forbrug (-) af likvide behold-

ninger (A+B+C) -143.323 -690.331 -217.465
Likvide beholdninger primo 427.010 427.010 427.010

Likvide beholdninger ultimo 283.687 -263.321 209.545



Resultatopgerelse — omkostningsbaseret regnskab

Ifelge Budget- og regnskabssystem for kommuner og amtskommuner skal arsregnskabet ogsa inde-
holde en resultatopgarelse for omkostningsbaseret regnskab. Formalet med resultatopgarelsen i det
omkostningsbaserede regnskab er at specificere arets resultat som arets indteegter fratrukket arets
periodiserede ressourceforbrug.

Noter

1

(belgb i 1.000 kr.)
A. Det skattefinansierede omrade

Indtaegter

Skatter

Tilskud og udligning
Indtaegter ialt

Driftsudgifter
Jkonomiudvalg
Beskaeftigelsesudvalget
Bgrneudvalget

Kulturudvalg

Teknik- og miljgudvalget
Beredskabskommissionen
Udvalget for sundhedsfremme
Udvalget for voksensservice
Undervisningsudvalget
Driftsudgifter i alt

Renter (netto)

Arets resultat driftsvirksomhed

Anlaeg
Jordforsyning

Salg af jord

Kab af jord
Byggemodning m.m.
Jordforsyning i alt

@vrig anleegsvirksomhed

Arets resultat
anlagsvirksomhed

Resultat i alt for det
skattefinansierede omrade

B. Det brugerfinansierede omrade

Driftsvirksomhed (netto)
Anleegsvirksomhed

Resultat i alt for det
brugerfinansierede omrade

Resultat i alt (A+B)
Indtaegter = +
Udgifter = -

Udgifts-
regnskab

2.674.067
795.909
3.469.975

-379.086
-372.832
-472.997
-128.367
-86.753
-16.000
-147.742
-1.066.968
-703.339
-3.374.084
-23.800
72.091

121.321
-181.139
-59.515
-119.332

-258.663

-377.995

-305.904

57.152
-48.443

8.709

-297.195

Aktiverede
anskaffelser

o O O

399
7.900

2.367
5.859
16.526

16.526

0
0
112.565
112.565

202.542

315.106

331.633

3.882
67.463

71.345

402.978

Foretagne
afskrivninger

-8.848
-598
-7.075
-17.176
-11.192
-1.587

0
-21.384
-35.721
-103.581

-103.581

-103.581

-31.624

-31.624

-135.205

Andre Omkostnings-

reguleringer

30.220
-476
-579

1.304
3.700
-2.115
0

-5625
-1.738
29.792

29.792

29.792

-163

-163

29.629

regnskab

2.674.067
795.909
3.469.975

-357.713
-373.906
-480.651
-143.840
-86.344
-19.702
-147.742
-1.086.510
-734.939
-3.431.347
-23.800
14.828

-6.768

-56.121

-62.889

-48.061

29.247
19.020

48.267

206
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Balance

Balancen giver et gjebliksbillede af kommunens formue, som omfatter de finansielle og fysiske akti-
ver, jf. den godkendte regnskabspraksis. Herudover forekommer der vaesentlige omrader, som ikke
skal aktiveres f.eks. veje og granne omrader.

Noter (belgb i 1.000 kr.) Primo 2007 Ultimo 2007

Aktiver

9 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 2.467.954 2.493.251
Tekniske anlaeg, maskiner og keretgjer 1.325.480 1.357.830
Inventar 24.656 25.033
Anlaegsaktiver under udfgrelse 205.826 271.091

9 Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsarbejder og andre erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 226 146

Finansielle anlaegsaktiver

10 Tilgodehavender og udlan 298.961 289.395
10 Aktier og andelsbeviser 69.671 72.473
11 Udlaeg brugerfinansieret omrade -68.175 -72.997

Materielle omsatningsaktiver
Grunde og bygninger til videresalg 282.839 424 414

Finansielle omsatningsaktiver

Kortfristede tilgodehavender 148.451 77.749
Veerdipapirer og kapitalandele 40.832 40.617
Likvide beholdninger 427.010 209.545
Aktiver i alt 5.223.732 5.188.548
Passiver

12 Egenkapital

Skattefinansieret 1.305.843 1.257.720
Brugerfinansieret 1.327.519 1.367.239
I alt 2.633.361 2.624.959
13 Hensatte forpligtelser 845.714 829.049

Finansielle galdsforpligtelser

14 Langfristet gaeld 1.176.409 1.219.361
Restleasingforpligtelser 137.449 134.206
Nettogaeld vedrgrende legater, deposita m.v. 7.271 8.383
Kortfristede gaeldsforpligtelser 423.456 372.589
Passiver i alt 5.223.660 5.188.548

15 Veerdier af faste ejendomme
16 Kautions- og garantiforpligtigelse udger 685,5 mio. kr.



Pengestramsopgarelse

Pengestreamsopgearelsen er en forklaring pa eendringen i kommunens likviditet. Evnen til pa sigt at
generere likviditet er en vaesentlig forudsaetning for en gkonomisk sund kommune.

Belgb i 1.000 kr. I alt

Arets virksomhed

+ Arets nettoomkostninger i alt 206
+ Foretagne afskrivninger 135.205
+/- Andre reguleringer -29.629
Likvide midler fra arets virksomhed 105.783
Likvide midler fra investeringer -402.978

Finansiering

+/- Langfristede tilgodehavender 24.569
- Afdrag pa lan -63.014
+ Laneoptagelse 123.370
+/- @vrige finansforskydninger 5.436
Likvide midler fra finansieringsvirksomhed 90.361
Kursreguleringer likvide aktiver -10.631
AEndring i likvide midler -217.465
Likvide midler primo 427.010
Likvide midler ultimo 209.545

| pengestremsopgerelsen skal resultatopgerelsens (omkostningsregnskabet) overskud pa 0,2 mio.
kr. korrigeres for omkostninger, der ikke umiddelbart har nogen likviditetsvirkning.

Det geelder for arets afskrivninger pa 135,2 mio. kr. og andre reguleringer pa 29,6 mio. kr., hvor lea-
singforpligtigelsen er "afdraget” med 13 mio. kr. og tjenestemandspensionsforpligtigelsen netto er
nedbragt med 16,6 mio. kr. Der er netto brugt 403 mio. kr. pa investeringer i anleeg.

Forskydninger i geeld og tilgodehavender samt salg af vaerdipapirer har forbedret likviditeten med
90,3 mio. kr.

Sammenlagt er der i alt haevet 217,5 mio. kr. p4 kommunens likvide konti, der saledes er aendret fra
427,0 mio. kr. til 209,5 mio. kr.
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Noter

Note 1. Omregningstabel

Fra regnskabsopggrelsen til resultatopggrelsen:

Skatte- Bruger-

Belgb i 1.000 kr. finansieret finansieret | alt
Arets resultat af regnskabsopggrelsen -48.061 48.267 206
+ Aktiverede anskaffelser -331.633 -71.345 -402.978
- Foretagne afskrivninger 103.581 31.624 135.205
+/- Andre reguleringer -29.792 163 -29.629
Arets resultat af resultatopgerelsen -305.904 8.709 -297.195
Note 2. Skatter, tilskud og udligning
Skatter kan specificeres saledes:

Belob i 1.000 kr.

Indkomstskatter 2.422.130
Selskabsskatter 69.127
Ejendomsskatter 182.451
Jvrige skatter 359
| alt 2.674.067

Horsens Kommune har i 2007 valgt at modtage budgetteret forskudsbelgb af kommunale indkomst-
skatter beregnet pa grundlag af selvbudgetteret udskrivningsgrundlag. Der er modtaget forskud med
2.432,1mio. kr. Der vil ske efterregulering af for lidt eller for meget modtaget forskud i 2009.

Tilskud og udligning kan specificeres saledes:
Belgb i 1.000 kr.

Kommunal udligning og statstilskud 898.519
Seerlige tilskud 20.328
Fragar:

Tilskud og udligning vedr. udlaendinge 3.672
Kommunale bidrag til regionerne 95.532
Refusion af ksbsmoms 23.734
| alt 795.909

Udligningssystemet er fra 2007 aendret til en nettoudligningsordning, som betyder, at udligningen be-
regnes ud fra en kommunes strukturelle overskud eller underskud. Det strukturelle over- eller under-
skud opggres som forskellen mellem en kommunes beregnede udgiftsbehov og kommunens skatte-
indtaegter beregnet ud fra en gennemsnitlig skatteprocent.

Seerlige tilskud vedrgrer tilskud til "g-kommuner” og tilskud til seldreomradet.

Refusion af kebsmoms vedrarer afregning af kebsmoms i forbindelse med salg af anlaeg (jordforsy-
ningen) inden for 5 ar fra anleegsregnskabets afslutning.

Afregningen af kebsmoms i 2007 er ekstraordineert stor, da reglerne for afregning er eendret. Fra 2007
skal kebsmoms i forbindelse med salg af anleeg afregnes minimum 1 gang arligt, mod tidligere ved
afslutning af anleegsregnskaberne.



Note 3 Driftsudgifter (skattefinansieret)

Horsens Kommune har valgt, at opdele driftsudgifterne i falgende kategorier:

Korrigeret
Driftsudgifter Budget 2007 budget 2007
Rammebelagt -1.986.531 -2.051.604
Delvis rammebelagt -96.236 -62.826
Ikke rammebelagt -1.149.535 -1.208.387
Frit valg -104.410 -133.348
Bum-model 63 -680
Driftudgifter i alt -3.336.648 -3.456.845
Kategorierne fordelt pa udvalg kan specificeres saledes:
Korrigeret
Budget 2007 budget 2007
@konomiudvalg -411.261 -412.258
Rammebelagt -319.428 -361.472
Delvis rammebelagt -68.754 -32.820
Ikke rammebelagt -23.078 -17.966
Beskaftigelsesudvalg -359.651 -372.678
Rammebelagt -16.521 -4.166
Ikke rammebelagt -343.131 -368.512
Berneudvalget -465.781 -484.334
Rammebelagt -388.233 -406.390
Delvis rammebelagt -49.388 -50.894
Ikke rammebelagt -28.160 -27.050
Kulturudvalg -111.150 -120.876
Rammebelagt -81.561 -91.389
Delvis rammebelagt -7.297 -7.144
Ikke rammebelagt -22.292 -22.342
Teknik- og miljoudvalget -89.122 -96.360
Rammebelagt -70.807 -77.062
Delvis rammebelagt -18.377 -18.617
Bum-Model (driftsgarden) 63 -680
Beredskabskommissionen -14.692 -16.766
Rammebelagt -14.692 -16.766
Udvalget for sundhedsfremme -143.859 -150.422
Rammebelagt -4.880 -5.584
Ikke rammebelagt -138.978 -144.837
Udvalget for voksenservice -1.043.057 -1.064.721
Rammebelagt -439.971 -387.461
Delvis rammebelagt 10.269 10.061
Ikke rammebelagt -508.945 -553.972
Frit valg -104.410 -133.348
Undervisningsudvalget -698.067 -738.431
Rammebelagt -650.428 -701.312
Delvis rammebelagt 37.312 36.588

Ikke rammebelagt -84.951 -73.706

Regnskab 2007
-1.966.395
-58.309
-1.205.833
-139.990

-3.556

-3.374.084

Regnskab
2007

-379.086
-328.894
-33.782
-16.410
-372.832
-4.276
-368.556
-472.997
-395.945
-47.876
-29.177
-128.367
-97.874
-7.016
-23.477
-86.753
-69.674
-13.523
-3.556
-16.000
-16.000
-147.742
-3.365
-144.377
-1.066.968
-384.332
7.611
-650.257
-139.990
-703.339
-666.035
36.276
-73.580

Restbevilling
85.209

4517

2.553

-6.642

-2.876

82.762

Restbevilling
33.172
32.578

-962
1.556
-154
-110
-44
11.337
10.446
3.018
-2.127
-7.491
-6.485
128
-1.134
9.607
7.389
5.094
-2.876
766
766
2.680
2.219
460
-2.247
3.129
-2.450
3.715
-6.642
35.092
35.277
-312
126
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Rammebelagt

Rammebelagte udgifter er udgifter til omrader, hvor Kommunen selv fastlaegger serviceniveauet.
Udgifterne er i Kommunens gkonomistyring henlagt til bevillinger under decentrale enheder, hvor der
er overfgrselsadgang til efterfelgende regnskabsar. Dette indebeerer bl.a., at der som hovedregel ik-
ke meddeles tillzegsbevillinger udover bevillinger, der kan henfgres til aktivitetsaendringer eller gvrige
forhold, der ikke var kendt ved budgetlzegningen.

Hovedparten af restbevillingen pa de rammebelagte udgifter vedrgrer gkonomiudvalget og undervis-
ningsudvalget med en andel pa 67,9 mio. kr. (se specifikationerne nedenfor).

Restbevilling under gkonomiudvalget kan primeert henfares til omraderne vedrgrende forsikring og
betalingsparkering. Restbevilling under undervisningsudvalget kan primeert henfgres til skoleomradet.
Merforbrug under kulturudvalget vedrgrer Horsens Museums gennemfgrelse af store og langvarige
arkeeologiske udgravninger, som farst afregnes i 2008.

Det forventes, at hovedparten af ikke forbrugte bevillinger overfares til 2008.

Delvis rammebelagt

Delvis rammebelagte udgifter er udgifter til omrader, hvor kommunen kun delvis selv fastleegger ser-
viceniveauet. Som hovedregel er der ikke mulighed for at overfare restbevillinger til efterfalgende
regnskabsar.

Ikke rammebelagt

Ikke rammebelagte udgifter er udgifter til omrader, hvor kommunen ikke selv fastlaegger serviceni-
veauet. Det drejer sig primaert om lovbestemte udgifter i forbindelse overfarsel til personer m.v., bl.a.
ydelser vedrgrende kontanthjaelp og aktivering, fgrtidspensioner, sygedagpenge, boligstatte m.m.
Der er normalt kun mulighed for overfgrsel af restbevillinger til efterfalgende regnskabsar efter kon-
kret ansagning.

Budgetgarantien opggres efter hvert regnskabsar og virker saledes, at stigninger/fald i udgifter om-
fattet af budgetgarantien reguleres via bloktilskuddet til alle landets kommuner under ét 2 ar efter
regnskabsaret. Safremt eendringerne i Horsens Kommune er lig med udviklingen pa landsplan, kom-
penseres Kommunen fuldt ud.

Frit Valg — voksenservice
Udgifter til Frit Valg omradet er udgifter omfattet af lov om frit valg af leverander af personlig og prak-
tisk hjeelp m.v. Der er overfarselsadgang til efterfalgende regnskabsar.

Bestiller/Udferer Modeller

Udgifter vedrgrende Bestiller/Udfgrer Modeller er udgifter i forbindelse med driften af Driftsgarden,
Endelaveve;.

Omréadet skal, set over en arraekke, hvile i sig selv. Arets regnskabsresultat registreres i kommu-
nens status, og der beregnes rente efter samme regler, som der anvendes overfor kommunens for-
syningsvirksomheder. Kommunen har ultimo 2007 et tilgodehavende pa 3,7 mio. kr. vedrgrende
driftsgarden.

Udvalgenes specificerede bemeerkninger til regnskabet kan lzeses i Regnskabsoversigter, bind 1.



Note 4 Renter
Netto renteudgifter er 5,1 mio. kr. starre end oprindelig budgetteret. Merudgiften skyldes bl.a., at ren-
ten i 2007 er steget, hvilket har negativ effekt, da den langfristede gaeld overstiger de likvide aktiver

(incl. deponering). Herudover er forrentning af mellemvaerender med forsyningsvirksomheder sendret
fra en nettorenteindtaegt til en nettorenteudgift.

Note 5 Jordforsyning

Afsluttede byggemodningsregnskaber i 2007 Regnskab
Byggemodning Mosegarden (overskud) 259,3
Industrikvarter Hattingvej (overskud) 1.815,3
Smedebakken, matr.nr. 31 o, Hatting (overskud) 32,7
Industriarealer Gotlandsvej (underskud) -1.792,1
Der er et stort areal, som det ikke er muligt af seelge

Erhvervscenter Horsens Nord, 1. etape (overskud) 2.767,2

Der er afsluttet 5 udstykningsregnskaber, som bortset fra Industriarealerne pa Gotlandsvej er afslut-
tet med et overskud.

Aktiviteten pa jordforsyningen har vaeret stort. Der er solgt 98 byggegrunde til boligformal og 650.000
m2 jord til erhvervsformal med et samlet salgsprovenu pa 121 mio. kr. For fortsat at kunne tilbyde
kommunens borgere og erhvervsvirksomheder arealer til nye boliger og erhvervsformal, er der i 2007
foretaget arealerhvervelser for 181 mio. kr.
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Note 6 Qvrig anleegsvirksomhed

Afsluttede anleegsregnskaber over 2 mio. kr.:

Anlaegsbe- Radigheds- Forbrug Anlaegs-
Belgb i mio. kr. villinger belgb 2007 regnskab
Okonomiudvalg:
Salg af Materielgarden 15,2 15,5 15,2 15,2
013.404
Kgb af Skolegade, Braedstrup -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
013.413
Kgb af Sendergade 110, Braedstrup -3,6 -3,6 -3,5 -3,5
013.439
Nybygning, A£ldrecenter -2,1 -1,5 -1,5 -2,1
018.401 Gedved, servicearealer, Jordkab til Plejecenter, Gedved
Kob ejendommen Madevej -5,5 -5,5 0,0 -5,6
376.401
Keb ejendommen Blumersgade -2,2 -2,2 -5,6 -2,1
513.486
Kab af Praesthgjgarden -13,0 -13,0 -2,1 -12,9
532.424
Teknik- og miljoudvalg:
Malteri-karreen syd-vest -11,2 -0,8 0,0 -10,2
(Nygade/Stefansgade) 5,6 0,4 0,0 5,1
De kontante tabserstatninger til bygningsejerne blev efter de endelige licitationer vaesentlig
015.426 mindre end kalkulationerne
Malteri-karreen nord-gst -8,7 -1,6 0,0 -7,3
(Vestergade/Houmannsgade) 4.3 0,8 0,0 3,6
De kontante tabserstatninger til bygningsejerne blev efter de endelige licitationer vaesentlig
015.434 mindre end kalkulationerne
Forlangelse Holmboes Alle [ -5,2| -0,5| 0,0 -5,3
222.482 Der var uforudsete store maengder af forurenet jord.
Ove Jensens Alle, omprofilering -2,3 -0,1 0,0 -2,3
223.477
Kulturudvalgets omrade:
Forum Horsens
byggeomkostninger -154.,8 -2,8 0,0 -151,9
0,2 0,0 -0,7 0,9
Der var i projektet afsat 5,1 mio. kr. til uforudsete udgifter.
031.472 Der er overfgrt 1 mio. kr. af bevillingen til Forum Horsens Stadion
Indteegter =+, udgifter =- [ [ [

Ovennaevnte afsluttede anlaegsprojekter over 2 mio. kr. omfatter salg og kab af eiendomme, byforny-
else, renovering af kloaker, vejarbejder og ikke mindst Forum Horsens. Herudover er der en reekke

afsluttede anlaegsarbejder under 2 mio. kr., som er afsluttet (fremgar af bind II).

Der fremlaegges seaerskilt regnskab for byggeriet af Forum Horsens.

lgangvaerende anlagsprojekter

Der er afholdt veesentlige anleegsudgifter til igangvaerende anlaegsprojekter:

. Pa fritidsomradet er det primaert kunstgreesbane og Forum Horsens Stadion.

. Pa teknik- og miljgomradet er det primaert forbedringer af Infrastrukturen.

. Pa barne- og ungeomradet er det primaert renoveringer, udbygninger og nybygninger af skoler



samt bgrnehaver og daginstitutioner.
. Pa voksen- og sundhedsomradet er det primaert ombygning til seldreboliger.
. Pa administrationsomradet er det primaert ombygning af radhuset og IT.

Note 7 Regnskabsopgerelsens (udgiftsbaseret) resultat

Arets resultat udviser et underskud pa 297 mio. kr.

Der har veeret et positivt skonomisk raderum til finansiering af anleegsarbejder. Raderummet har dog
ikke veeret tilstraekkeligt til at daekke Kommunens omfattende anlaegsprogram, hvilket er den primaere
arsag til arets resultat.

Note 8 Aktiverede anlaeg

Der er det skattefinansierede omrade afholdt anleegsudgifter pa 378 mio. kr., heraf er 315 mio. kr. ak-
tiveret i anlaegskartoteket. De 62, 9 mio. kr. som ikke er aktiveret vedrgrer grenne omrader, byforny-
else, kommunale veje og IT-puljer (software), som ikke skal aktiveres jeevnfar regnskabspraksis.

Note 9 Materielle og immaterielle anlaagsaktiver

Anleegsoversigt:

Anlaegs- Grunde

Grunde aktiver Udviklings- og byg-

og byg- Tekniske Inven- under ud- projekter ninger til
Belgb i 1.000 kr. ninger anlaeg mv. tar forelse mv. videresalg | alt
Kostpris pr. 01.01.2007 2.717.884 1.890.299 51.599  205.826 306 283.134 5.149.049
Tilgang 75.131 53.854  9.963 187.990 0 119.308 446.246
Afgang -6.966 0 0 -21.151 -15.151 -43.268
Overfort 76.468 23.082 2.024 -101.574 0
Kostpris pr. 31.12. 2007 2.862.518 1.967.235 63.586  271.091 306 387.291 5.552.027
Opskrivninger pr. 1.1. 2007
Arets opskrivninger 51.191 51.191
Opskrivninger pr. 31. 12. 2007 0 0 0 0 0 51.191 51.191
Ned- og afskrivninger
01.01.2007 249.931 564.818 26.943 0 80 295 842.067
Arets afskrivninger 78.929 44.587 11.610 80 0 135.205
Arets nedskrivninger 37.001 13.773 50.774
Ned- og afskrivninger afhaendede
aktiver 3.406 3.406
Ned- og afskrivninger
31.12.2007 369.267 609.405 38.553 160 14.068 1.031.452
Regnskabsmaessig vaerdi
31.12.2007 2.493.251 1.357.830 25.033  271.091 146 424.414 4.571.766
Afskrives over (ar) 20-50 &r 10-25ar*) 3-15ar - 5-10 ar

*) En stor del af veerdien vedrarende tekniske installationer kan henfgres til vand- og aflgbsledninger. Vand- og aflgbs-
ledninger afskrives over 75-100 ar.



Note 10 Tilgodehavender og udlan — Aktier og andelsbeviser

Saldoen pa tilgodehavender og udlan svarer til den aktuelle restsum med nedskrivning af forventet tab.
Indskud i Landsbyggefonden er indregnes med 0 i veerdi. Indskuddet udggr nominelt 112,7 mio. kr.

Saldoen pa noterede aktier svarer til kursvaerdien pr. 31. december 2007. For ikke-noterede aktier og
andre kapitalandele foretages indregningen efter den indre veerdis metode i henhold til senest aflagt

arsregnskab.

Ultimo regnskabsaret er registreret falgende:

Belgb i 1.000 kr. Bogfert veerdi Nominel vaerdi
Tilgodehavender og udlan 289.395 404.556
Tilgodehavender hos grundejere 3.970 3.970
Udlan til beboerindskud 11.841 14.289
Indskud i Landsbyggefonden 0 112.713
Andre udlan og tilgodehavender 69.309 69.309
Binding af overskudslikviditet 204.275 204.275
Aktier og andelsbeviser m.v. 72.473 30.770

Note 11 Udlaeg brugerfinansieret omrade

Kommunens kasseudlaeg vedrgrende det brugerfinansierede omrade
kan specificeres saledes:

Udlag brugerfinansieret omrade t. kr.
Geld:

Spildevand 49.503
Vandforsyning 23.509
Renovation 4.062
Tilgodehavende:

Rottebekaempelse 207
Driftsgarden og Horsens Lystbadehavn m.m. 3.871

Mellemvaerende pr. 31.12.2007 - gaeld 72.997



Note 12. Egenkapital

Egenkapitalforklaring:
t.kr.

Egenkapital 01.01. 2007 2.633.361
Skattefinansieret resultat (regnskabsopggrelse) -305.905
. Regulering af restancer og tilgodehavender -3.683
° Kursregulering likvide aktiver og langfristet geeld 6.773
Periodiserede omkostning jf. resultatopgerelse (omkostningsregnskab)

. Aktiverede anskaffelser 402.978
. Foretagne afskrivninger -135.205
i Andre reguleringer 29.629
. Veerdiregulering -2.989
Egenkapital 31.12. 2007 2.624.959
Pa trods af omfattende aktiviteter i 2007 er kommunens formue er uaendret pa 2,6 mia. kr.

Note 13. Hensatte forpligtelser

Pensionsforpligtelser vedrgrende tjenestemaend:

Hensatte forpligtelser t. kr.
Hensattelse 01.01.2007 845.714
Hertil:

Hensat fra driftsregnskabet 15.994
Herfra:
Udbetalte pensioner -32.659
Hensaettelse 31.12.2007 829.049

| forbindelse med udarbejdelsen af dbningsbalancen er der udarbejdet en ny aktuarmaessig beregning
af tienestemandsforpligtigelsen, som er udtryk for den pensionsforpligtigelse, som Horsens Kommune
kan forvente at skulle afholde i fremtiden.

Tjenestemaendene har i Igbet af 2007 optjent yderligere pension, som er hensat med 20,3 % sva-
rende til 16 mio. kr. og den udbetalte tienestemandspension fragar med 32,7 mio. kr. Saledes er hen-
seettelsen faldet til 829 mio. kr.

29
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Note 14. Langfristet geeld

Laneoptagelsen i 2007 vedrerer hjemtagelse af er lan for 2006. Til finansiering af anleegsarbejder
udfert i 2007 er optaget midlertidig byggekredit pa i alt 50 mio. kr., som er konverteret til langfristet
lan i 2008. Kommunens samlede langfristede gaeld ultimo 2007 udger 1.219,4 mio. kr.

Restgaeld pr. 31.december 2007 kan specificeres séaledes:

Langfristet gaeld t. kr.
Geeld vedr. selvejende institutioner 9.586
Geeld i gvrigt 1.073.552
Geeld vedr. ldreboliger 136.223
| alt 1.219.361
Restleasingforpligtelse 134.206

Note 15. Veerdi af faste ejendomme

Kontantveerdien af Kommunens faste ejendomme (skatte- og brugerfinansierede omrader) er ved
den seneste vurdering forud for regnskabets afslutning opgjort til 3.464,4 mio. kr. Heraf udger grund-
veerdier 768,7mio. kr. for et samlet areal pa 1.962,7 ha.

Note 16. Kautions- og garantiforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtigelser kan specificeres saledes:

Mio. kr.
Almindelige kautions- og garantiforpligtelser:
. Boligformal 536,3
. Varmeforsyning 119,9
. Horsens Havn 28,0
. Andre formal 1,3

| alt 685,5
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