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Arbejdspladserne står med nye krav….



Vi står med nye spørgsmål

• Hvad er vores rolle i den globale arbejdsdeling – hvad kan vi, som ingen 
andre kan

• Hvad skal vi specialisere os i – ingen har ressourcer nok til verdensklasse i 
alt?

• Hvordan mestrer vi innovation – og hvordan får vi 
innovationskompetencer?



.. skabe en dansk innovationsbevægelse ..

Stabilitet       Samarbejde   Kompetence     Talentmasse  Nytænkning

1840              1880             1900                1980           1990
Den politiske        USA ny       Den industrielle     Velstands- Kina ny       Den globale

(franske)          økonomisk        revolution             boom     økonomisk     revolution
revolution           stormagt                               stormagt

Kilde: ” Den danske strategi” , Innovationsrådet & Mandag Morgen, 2004





Et positivt sceneskift ..

Serviceloven:

• Servicetilbud om pasning

• Pasningsgaranti

• Børns trivsel

Dagtilbudsloven:

• Læringstilbud

• Indhold og kvalitet

• Børns trivsel, udvikling og 
læring



Et positivt sceneskift ..

Før:

Barnet er: 

• ”passiv” modtager af ydre 
påvirkninger 

• ”det skrøbelige barn” - barnet 
ses som skrøbeligt, sårbart og 
udsat

• født inkompetent og sårbart

Nu:

Barnet er:

• ”kompetence-barnet”

• aktiv medskaber i egen 
udviklings-proces

• født socialt og en aktiv aktør i sit 
sociale samspil med andre



I dag stilles der krav om:

Indhold:
• At læring for det enkelte barn og læreplaner indgår naturligt i 

dagtilbuddenes dagligdag
• At der er en høj faglig og ledelsesmæssig kvalitet
• At de politiske mål opfyldes
• At ressourcerne udnyttes godt
• At der er pasningsgaranti og en vid grad af fleksibilitet
• At personalet har solide personlige og pædagogiske kompetencer



I dag stilles der krav om:

Service:
• At der er frit valg og sammenhæng i servicetilbuddene, som sikrer 

koordinerede overgange mellem dagpleje/vuggestue, børnehave og skole
• At forældrene har indflydelse – både på det enkelte barn og fællesskabet
• At de ansatte på dagtilbudsområdet tilgodeser helt særlige ønsker for det 

enkelte barn, og at de samtidig løser opgaver for grupper af børn med 
særlige behov

• At dagpleje, vuggestue, børnehave og skole også har et ansvar for 
opdragelse og dannelse af forældrenes børn



Horsens

Hvad gør vi for at møde den globale og den nationale 
udfordring ?



Hvordan arbejde med kvalitet på dagtilbudsområdet?

• Overordnet forpligtelse hos samtlige voksne omkring barnet til at tage hånd 
om børnene, så der sikres optimal udvikling og læring. (Dagtilbudslovens § 
7 formål med dagtilbud). 

• Pædagogiske Læreplaner, som et modspil til forestillingen om, at alle børn 
selv søger deres udfordringer.

• Børnemiljøvurderinger
• Nytteværdien - Evaluering og dokumentation. 


